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Beslutet ar grundat pa tre disciplinarenden, dnr 1998-59, 1999-615 och 2000-1039. Dessa
behandlas i avsnitt 1-3. Darefter gors i avsnitt 4 en sammanfattande bedémning avseende alla tre
arendena.

Disciplinarende dnr 1998-59

Genom systematisk och uppstkande tillsyn (SUT) informerar sig Revisorsndmnden (RN) om
kvaliteten i revisorers och revisionsbolags verksamhet. Som ett led i SUT har RN undersokt
forutsattningarna for vissa av de revisorer som under ar 1998 fornyade sitt godkannande, att
genomfora revisioner av godtagbar kvalitet. A-son ingar i denna grupp och har skriftligen fatt
besvara ett antal fragor. RN har vidare tagit del av A-sons revisionsdokumentation éver ett antal
revisioner avseende aktiebolag, bl.a. de bolag som i det féljande bendmns VVS-bolaget,
vardepappersbolaget och elbolaget. RN har &ven besokt A-son pa hans revisionsbyrd. Med
hansyn till vad som framkommit har RN beslutat att 6verféra SUT-arendet till ett
disciplindrende. De Overvadganden som legat till grund for beslutet har sammanfattats i en
promemoria éver vilken A-son yttrat sig.
Utredningen visar bl.a. féljande.

Allméant om verksamheten
Organisation och medarbetare

Under den i forevarande drende aktuella tidsperioden har A-son bedrivit sin revisionsverksamhet
i och varit anstalld av Y AB (revisionsbyran). Revisionsbyran har haft ytterligare en person
anstalld pa heltid. Denna medarbetare ar gymnasieekonom och har arbetat tillsammans med
A-son sedan mitten av 1970-talet. A-son arbetar huvudsakligen med lagstadgad revision av
aktiebolag medan gymnasieekonomen dgnar ungefar halva sin arbetstid at revisionsarbete och
den andra halften at bokforingsuppdrag i foretag dar A-son inte ar vald revisor. | revisionsarbetet
har A-son under flera ars tid, fram till och med varen 1996, anlitat nyutbildade civilekonomer (en
per &r) som extra medarbetare’.

Klienter

A-son var i mars 1997 registrerad som ordinarie revisor i ca 250 aktiebolag. Han har uppgett att
merparten av klienterna utgors av agarledda smaforetag. A-son har forklarat att han har for avsikt
att minska verksamhetens omfattning. | mars 1998 hade han enligt egen uppgift 219
revisionsuppdrag varav 36 avsag vilande bolag eller bolag med mycket begransad verksamhet.

! Civilekonomerna har forst haft s.k. APl-anstéllning pa revisionsbyrén i sex manader genom Lénsarbetsnamndens
forsorg. Anstallningarna, som omfattat heltidsarbete, har pabdrjats i oktober manad respektive ar. Efter avslutad API
har A-son som regel forlangt dessa anstéllningar med ett par manader.



Samarbete med redovisningsbyraer

A-son samarbetar med ett par redovisningsbyrder. Den redovisningsbyra® med vilken han har det
storsta antalet gemensamma klienter (ca 60 st.) hyr en till revisionsbyran angransande lokal.
Redovisningsbyran delar lokalen med en foretagskonsult. Vid RN:s besok hos A-son noterades
bl.a. att revisionshyrans och redovisningsbyrans lokaler inte var avskilda fran varandra. A-sons
klientmaterial, som inte forvarats inlast, har darmed varit tillgangligt for obehoriga.
Redovisningshyran har ytterligare ett kontor. Pa detta kontor, som ar belaget pa annan ort, har
A-son forvarat revisionsdokumentation avseende byrdernas gemensamma klienter.
Dokumentationen har forvarats inlast men varit tillganglig for en av redovisningsbyrans éagare.

Enligt A-son har lokalernas tillganglighet inte inneburit nagra problem i praktiken. Han inser
dock att forhallandet kan uppfattas som olampligt. Lokalerna atskiljs numera av en lashar dorr
till vilken endast A-son och hans medarbetare pa revisionsbyran har nyckel. Den dokumentation
som hittills, av praktiska skal, forvarats hos redovisningsbyran har efter RN:s besok flyttats till
revisionsbyran.

Tidredovisning och fakturering

A-son registrerar inte nedlagd tid per klient utan debiterar klienterna for uppskattad tidsatgang
med tillagg av ett mindre "grundarvode” for varje uppdrag. Fakturering sker som regel en gang
per ar efter det att revisionen avslutats. Betraffande flera klienter har dock faktureringen
forsenats betydligt, i vissa fall med drygt ett ar. Forseningarna har medfort att en mindre del av
revisionsbyrans arvoden kommit att intaktsredovisas under fel taxeringsar.

A-son har forklarat att han inte kan uppratta tidredovisning eftersom han har sa “ryckiga”
arbetsdagar med ett stort antal telefonsamtal och besok. Han fakturerar dock inte nagra oskaliga
arvoden. Risken dr snarast att debiteringen blir i underkant. For det fall en kund skulle kréva
narmare specifikation av fakturorna kan han utifran sin klientdokumentation lamna uppgifter om
uppdragets art och innehall, vidtagna arbetsinsatser, tidpunkt for detta arbete och vilket
rakenskapsar som avses. Vad galler tidsatgangen kan han i vart fall ge uppgifter som &r sa pass
exakta att klienten har mojlighet att gora en skalighetsbeddmning. Det har dock aldrig intréffat
att nagon klient framstéllt en sadan begéran. A-son har bekraftat att faktureringen av ett mindre
antal kunder, pa grund av hog arbetsbelastning, skett for sent. Han kommer i framtiden att
bemdda sig om att detta inte upprepas.

Revisionsarbetet
Organisation och arbetsfordelning

For nya revisionsklienter inhamtar A-son viss grundinformation sdsom registreringsbevis,
historik (bolagets fyra senaste arsredovisningar), bolagsordningen samt i férekommande fall
reklammaterial for bolaget. Hans fast anstdllda medarbetare tar hand om inkommande
klientmaterial och sammanstéller en arsakt genom att, efter eventuell komplettering, kopiera
bokslutsdokumentationen. Medarbetaren g6ér &ven vissa avgransningskontroller runt
bokslutsdagen och gar igenom mervérdesskattedeklarationerna. Pa de minsta uppdragen utfor
dock A-son oftast allt arbete sjalv.

Vad galler de tillfalligt anstallda civilekonomerna har A-son uppgett att han latit dessa utfora
revisioner pa egen hand efter hans anvisningar och med hjalp av revisionshandbdcker (FARs
Revision | och Revision Il) samt foregaende ars revisionsakt. Darefter har han gatt igenom

2 Nér det i det féljande utan narmare forklaring refereras till "redovisningsbyrdn” avses denna byra.



arbetet och diskuterat eventuella problem tillsammans med den berérda medarbetaren. RN har, i
en promemoria som upprattats i SUT-arendet, ifragasatt om medarbetarna genom detta arbetssatt
fatt tillrackliga instruktioner for att kunna genomfora revisioner i enlighet med god revisionssed.
| sitt yttrande 6ver promemorian har A-son i allt vasentligt vidhallit sina uppgifter om hur
civilekonomernas arbete organiserats. Han har bl.a. anfort att han géarna tillampar ”metoden att,
efter en presentation av foretaget, lata medarbetaren sjalvstandigt revidera foretaget”. A-son
framholl dven att uppkommande fragor naturligtvis diskuterats l16pande under arbetets gang.
Efter det att SUT-arendet dverforts till ett disciplindrende har

A-son inkommit med ett kompletterande yttrande i vilket han forklarar att han uttryckt sig
vardslost betraffande arbetsledningen av civilekonomerna. Visserligen har han férsokt att
tillampa en pedagogik som ger stort utrymme for egen kreativitet men detta forhallande innebéar
inte att medarbetarna lamnats “vind for vag” att arbeta helt enligt egen uppfattning.

Riskbeddmning och planering

A-son sager sig genomfora saval riskbedomning som planering av revisionsuppdragen. Dessa
atgarder har dock som regel inte dokumenterats. Vidare sager han sig félja foretagens utveckling.
Darigenom uppméarksammar han de eventuella problem som kan uppsta. Infor granskningens
genomfdrande gar han igenom revisionen av foregaende rakenskapsar for att fa klart for sig vad
som dar vasentligt och vad som kan vara kénsligt betraffande det aktuella bolaget.

Granskningsarbetet

| sma foretag ndjer sig A-son med att kontrollera att det finns underlag for substansen. Storre
Klienter &gnas mer tid och vissa av dessa foretag besoks regelbundet av A-son eller av personal
fran redovisningsbyran. Revisionsarbetet utfors huvudsakligen i samband med klientens
arsbokslut savida inget sarskilt intraffar under rakenskapsaret.

A-son har uppgett att redovisningsbyran utfor verifikationsgranskning samt kontrollerar
mervardesskatt, uppborder och lan m.m. i drygt 40 av hans revisionsuppdrag. Redovisningsbyran
kopierar viktiga verifikat och dokumenterar eventuella brister i materialet. Allvarliga brister och
problem rapporteras direkt till A-son. Nar arsredovisningen har upprattats far han
dokumentationen och verifikationerna dversénda till sig for revision. Vid RN:s besok hos A-son
framkom att hans granskning i de uppdrag dar Klientens bokfoéring uppréttats av
redovisningsbyran ofta ar mer begransad eftersom han enligt uppgift har goda erfarenheter av
byrans arbete.

Ett exempel som belyser ovan angivna forhallande kan hamtas ur ett av de revisionsuppdrag
dar RN tagit del av A-sons dokumentation. Uppdraget avser ett aktiebolag som bedriver bygg-
och VVS-verksamhet. Bolaget (VVS-bolaget) anlitar redovisningsbyran for upprattande av
bokslut och viss assistans vid redovisning av mervardesskatt. En konsult vid redovisningsbyran
genomfor en sarskild kontroll av mervardesskatt, kéllskatt och sociala avgifter samt gar aven
igenom avstamningar och likvida medel. A-son har inte utfort nagon egen granskning inom
namnda omraden. Efter att RN 6ppnat disciplinarendet har A-son forklarat att redovisningsbyran
naturligtvis inte utfor hans arbete utan att han ser pa byran ”"som en del av kunden”. Han forlitar
sig inte heller pa redovisningsbyrans arbete men vet av erfarenhet att detta generellt haller en
viss standard vilket han beaktar vid sin granskning.

Varulagret &r ofta en av de viktigaste posterna i ett foretags balansrakning. Eftersom A-son i
stor utstrackning underlatit att dokumentera den granskning han sager sig ha utfort (se vidare
Dokumentation nedan) har RN stallt en sérskild fraga till honom om hur han granskar varulager i
sina uppdrag. Det har darvid framkommit att A-son sallan nérvarar vid Klienternas
varulagerinventeringar. Vid sina besék hos foretagen tittar han pa lagret och ser om det verkar



rimligt i forhallande till vad som upptagits i balansen. Han diskuterar &ven med den person som
ansvarat for inventeringen och tar del av inventeringslistor. A-son har uppgett att han inte har sa
manga klienter dar varulagret ar en post av vasentlig betydelse men att han i samtliga uppdrag
har forvissat sig om lagrets existens dven om han inte nérvarat vid inventeringen. Det har varit
’végledande” fér honom ”[a]tt rutinen finns hos foretaget”.

VVS-bolaget hade rakenskapsaret 1996 en balansomslutning om knappt 9 Mkr. Lagret,
bestdende av dels lager i butik, dels lager for installationsuppdrag, har i arsredovisningen
varderats till ca 2 Mkr. Bolaget inventerade lagret i borjan av ar 1997. A-son har uppgett att han
senare under varen besokt bolaget och i samband darmed tittat pa lagret och samtalat med
ansvarig personal. Han har inte ndrmare testat bolagets inventeringsrutiner och har inte heller
nagon beskrivning av dessa rutiner i sin dokumentation. Lagerinventeringsintyg saknas och
A-son har savitt framgar inte efterfragat ett sadant. A-son uppger att han tagit del av lagerlistor
vilket dock inte kan utlasas av hans dokumentation. Han sdger sig dven ha utfort en
bruttovinstkontroll. Inte heller denna granskningsatgard finns dokumenterad.

Ett annat av A-sons uppdrag som RN granskat avser revisionen av ett aktiebolag vars
huvudsakliga verksamhet utgors av handel med vérdepapper (vardepappersbolaget). RN har tagit
del av dokumentationen for revisionen av rakenskapsaret 1995/96. Bolagets rorelseintakter under
det aktuella aret uppgick till totalt ca 50 Mkr och harror i princip uteslutande fran
aktieforséljningar som genomforts via en av bolaget anlitad fondkommissionér. A-son har inte
sett nagot avtal mellan bolaget och fondkommissiondren men sager sig ha diskuterat
placeringspolicy och risker med bolagets &gare. Detta kan inte utldsas av dokumentationen.
A-son har inte ansett sig behova utféra nagra tester av bokféringen under I6pande ar.
Bokfdringen har uppréttats av en redovisningsbyrd® med vilken han har ett visst samarbete och
vars rutiner han ar val insatt i. Redovisningsbyran far kontoutdrag fran saval
fondkommissiondren som bolagets bank och prickar avrakningsnotorna mot detta underlag. Den
person hos redovisningsbyran som utfort arbetet har for vana att kontakta A-son om problem
uppstar. A-son har uppgett att han sjalv prickat kontokuranterna runt bokslutsdagen.
Resultatrakningen har jamforts med foregaende ars siffror konto for konto. Han sager sig dven ha
kontrollerat vinster, forluster och utdelningar. Inte heller dessa atgarder kan emellertid utlasas av
dokumentationen. Nar det géller redovisningens tillforlitlighet i 6vrigt har A-son héanvisat till
kontoanalyser, verifikationsgranskning och kontroller av arsskiftestransaktioner. Han har inte
beskrivit dessa granskningsatgarder narmare.

Vardepappersbolagets i sarklass storsta tillgangspost — ca 18 Mkr av bolagets totala tillgangar
om ca 22 Mkr — bestar av omsattningstillgangar i form av borsnoterade aktier. Aktierna &r stallda
som pant for bolagets lan. En stor del av posten (ca 12 Mkr) utgdrs av aktier i ett enda borsbolag.
Detta framgar inte av arsredovisningen. | not till arsredovisningen redogors for aktieportfoljens
totala anskaffningsvarde, bokforda varde och borsvérde samt anges att posten tagits upp till
marknadsvardet. Noten innehaller dock inte nagon information om de enskilda aktieposterna.
A-son har medgett att posten borde ha specificerats narmare. Att bolaget valt att inte lamna
ytterligare specifikation beror enligt A-son pa att bolaget framst gjort korta affarer och att
aktieinnehavet darfor varierat saval under som mellan aren.

Avrapportering
A-son har i regel inte ndrmare dokumenterat de slutsatser och sammanfattande omdémen som

revisionen kan ha gett upphov till, utan endast bockat av respektive post. Utdver avlamnandet av
revisionsberéattelsen har A-sons avrapportering vanligtvis skett i form av muntliga genomgangar

® Har avses inte den byr som i det féregaende bendmnts “redovisningsbyrén”, jfr fotnot 2.



med klienterna. Dessa genomgangar finns inte dokumenterade. Revisionspromemorior upprattar
han enbart om han funnit nagot anmarkningsvart vid sin granskning.

Dokumentation

Som framgatt ovan har A-son i stor utstrackning underlatit att dokumentera sitt revisionsarbete.
Forhallandena é&r likartade i samtliga de uppdrag (totalt 5 stycken) som RN granskat narmare.
Dokumentationen bestar huvudsakligen av kopior av arsredovisning, balans- och
resultatrapporter samt bokslutsbilagor. Aven datautskriven dokumentation med ikryssade
kontrollfragor forekommer. Dokumenterad riskbedomning och planering saknas genomgaende.
Vésentliga delar av den granskning A-son séger sig ha utfort kan inte utlésas av hans noteringar.
Inte heller hans pa revisionen grundade slutsatser eller muntliga genomgangar med klienterna
framgar av dokumentationen. Ett ytterligare exempel som belyser A-sons underlatenhet att
dokumentera granskningsarbetet avser hans revisionsinsatser rikenskapsaret 1996 i ett
aktiebolag vars verksamhet bestar av utveckling, framstéllning och férséljning av elektrotekniska
produkter (elbolaget). Bolaget, som &r ett heldgt dotterbolag till ett norskt féretag, hade under det
aktuella aret atta personer anstéallda och en omsattning om ca 35 Mkr. | en rapport till revisorerna
i moderbolaget har A-son uppgett att han utfort en internkontrollgenomgang utan anmarkning.
Den dokumentation rérande denna fraga som RN tagit del av utgdrs av en kortfattad beskriv-
ning av kund- och leverantdrsrutinerna i elbolaget. Det kan inte utldsas huruvida A-son vidtagit
nagra atgarder for att kontrollera att namnda rutiner fungerade i enlighet med beskrivningen eller
om nagon utvardering har skett. A-son har uppgett att han, dels genom kontakter inom Svenska
Revisorsamfundet SRS dels genom RN:s besok, numera har klart for sig att revisionsinsatser
skall dokumenteras skriftligt sa att en utomstdende bedomare i efterhand kan utldsa vad som
gjorts.

A-son har vidare uppgett att han under varen 2001 har inlett ett "kompanjonskap” med tre
andra revisorer innebdrande att han avlastas vissa arbetsuppgifter” samt att han "kommer in i ett
fungerande system med moderna revisionsmetoder”.

RN:s bedémning

A-son har hanvisat till vissa pa senare tid genomforda organisatoriska forandringar. RN:s
utredning har inte omfattat fragan hur dessa atgarder inverkat pa hans verksamhet och RN vill
med anledning harav klarg6ra att prévningen i detta drende enbart avser fragan hur A-son
bedrivit sin verksamhet under den tidsperiod som omfattas av RN:s granskning.

Bedomningen redovisas under rubrikerna Organisation och planering, Granskningsarbetet
samt Dokumentation. Framstéllningen under forstnamnda rubrik tar framst sikte pa A-sons sitt
att planera och leda revisionsarbetet men berdr aven frdgan om verksamheten i Gvrigt har
bedrivits under sa ordnade former som bor kravas enligt god revisorssed.

Organisation och planering

Enligt 14 8§ forsta stycket lagen (1995:528) om revisorer (revisorslagen) skall en revisor utfora
sina uppdrag omsorgsfullt och enligt god revisorssed. Kravet att iaktta god revisorssed innebéar
bl.a. att revisorn &r skyldig att bedriva revisionsverksamheten under ordnade former. I samma
paragrafs tredje stycke sags att revisorn svarar for det arbete som utfors av bitrade till honom. Av
detta foljer att en revisor som anvéander sig av medarbetare vid revisionsarbetet skall se till att



dessa personer har den utbildning och erfarenhet som behdvs for arbetsuppgifterna. Revisorn
ansvarar aven for att medarbetarna far tillrackliga instruktioner.

Revisorn skall i revisionsberattelsen for ett aktiebolag uttala sig om bolagets arsredovisning
och om styrelsens och VD:s forvaltning av foretaget. For att ett sadant uttalande skall vara
underbyggt maste revisorn, oavsett det reviderade bolagets storlek, planera arbetet sa att
revisionen kan genomforas effektivt och andamalsenligt. Vid planeringen har revisorn att med
beaktande av vasentlighet och risk bedéma vad som skall granskas, vilken granskningsmetod
som skall tillampas och hur ingdende kontroller som behdver utforas. Revisorn ar skyldig att
dokumentera genomférd riskbedémning och planering. Planeringsarbetet skall resultera i en
overgripande granskningsplan for revisionen och ett granskningsprogram for det arbete som skall
utforas (jfr. FAR:s rekommendation Revisionsprocessen avsnitt 1.3 Planering av arbetet).

Under den i drendet aktuella tidsperioden har A-son kontinuerligt innehaft ett forhallandevis
stort antal revisionsuppdrag. Den fast anstdllda medarbetaren pa revisionsbyran &r
gymnasieekonom och de tillfalligt anstillda civilekonomerna har i vart fall inte haft nagon
praktisk erfarenhet av revisionsarbete. Det ligger i sakens natur att dessa omstandigheter medfort
sérskilda krav vad géller A-sons organisation och planering av arbetet. A-son har gjort gallande
att han genomfort planering, inklusive riskbeddmning, av sina revisionsuppdrag. Utdver
hanvisningen till att han foljer foretagen och att han infor revisionen gar igenom granskningen av
foregaende rakenskapsar har han emellertid inte redogjort for nagra planeringsatgarder. Att
nagon riskbedomning eller planering skulle ha utforts kan inte utlasas av dokumentationen. |
avsaknad av dokumentation och mot bakgrund av de knapphandiga uppgifter A-son lamnat om
planeringsarbetet kan det enligt RN:s uppfattning med fog ifragasittas om A-son planerat
uppdragen i enlighet med god revisionssed. Detta galler sarskilt betréffande
forstagangsrevisioner eftersom de planeringsatgarder han hanvisat till huvudsakligen bygger pa
hans tidigare erfarenheter av det bolag som skall revideras.

Eftersom en dokumenterad planering utgor ett viktigt underlag for det fortsatta
revisionsarbetet forefaller det inte heller sannolikt att A-son har haft mojlighet att uppfylla kravet
pa effektivitet och andamalsenlighet i granskningsarbetet. Vad nu sagts galler sérskilt i de fall
han har anvant sig av medarbetare. RN finner det hdgst osannolikt att medarbetarna, med hénsyn
till dessa personers brist pa revisionserfarenhet, har kunnat utfora sina arbetsuppgifter i enlighet
med god revisionssed utan tillgang till klientanpassade arbetsprogram. A-son har, utan narmare
precisering, gjort gallande att han gett de tillfalligt anstallda civilekonomerna anvisningar”. Han
har aven hanvisat till stod i form av revisionshandbdécker samt dokumentation fran revisionen av
foregaende rakenskapsar. RN vill inte forringa vardet av vare sig handbdcker eller tidigare
upprattad dokumentation som revisionshjalpmedel men anser inte att tillgangen till dessa
hjalpmedel medfor att sadana detaljerade anvisningar for granskningsarbetet, som en ratt utford
planering av uppdraget skall utmynna i, kan avvaras. Revisionshandbécker kan ses som en
“meny” av granskningsatgarder. For att kunna vélja ut lampliga atgarder for ett visst uppdrag
maste anvandaren ha saval erfarenhet som ingaende kannedom om den aktuella klienten. Vad
géller hanvisningen till tidigare upprattad dokumentation bér i forevarande fall beaktas att
bristerna i A-sons dokumentation medfor att dess véarde som revisionshjalpmedel blir starkt
begransat. Att, som A-son uppgett, uppkommande fragor diskuterats I6pande under arbetets gang
ser RN narmast som en sjalvklarhet. Inte heller detta forhallande innebar dock att behovet av
detaljerade anvisningar bortfaller eftersom risken ar stor att en nyanstalld medarbetare — utan
tidigare erfarenhet av praktiskt revisionsarbete — forbiser eventuella problem och déarmed inte
kan forvantas stalla “ratt” fragor. A-son har enligt RN:s mening brustit i sin arbetsledande
funktion genom att inte ge sina revisionsmedarbetare tillrackliga instruktioner. Hans sedermera
lamnade allmant hallna uppgift att civilekonomerna inte lamnats "vind for vag” medfor ingen
annan beddmning. Sammantaget finner RN att A-son inte har planerat och organiserat
revisionsuppdragen med den omsorg som kan kravas av en kvalificerad revisor.



Aven den omstandigheten att A-son inte har upprattat ndgon tidredovisning och vad som i
ovrigt framkommit betrdffande hans faktureringsrutiner ger upphov till tvivel huruvida
verksamheten bedrivits under sa ordnade former som god revisorssed kraver. En kvalificerad
revisor skall pa begaran av klient kunna lamna specifikation dver utfort arbete med uppgift om
grunderna for debiteringen. Det har framkommit att A-son inte kan ldmna mer preciserade
uppgifter om tidsatgangen for utfort arbete &n att kunden i detta avseende ar hanvisad till att géra
en “skalighetsbedémning”. Enligt RN:s uppfattning uppfyller inte en sadan specifikation ovan
namnda krav. Genom att inte fora tillrdckliga noteringar 6ver nedlagd tid pa uppdragen har
A-son asidosatt sina skyldigheter som revisor. Det ar vidare utrett att fakturering av nagra
klienter skett med betydande efterslapning vilket fatt till foljd att dessa arvoden intéktsredovisats
under fel taxeringsar. Eftersom det generellt stalls hoga krav pa en revisor att i den egna
verksamheten folja gallande skattebestaimmelser far A-son &aven i detta avseende anses ha
asidosatt god revisorssed.

Granskningsarbetet

Enligt A-son utfor redovisningsbyran verifikationsgranskning samt kontroller av mervardesskatt,
uppbdrder och 1an m.m. i drygt 40 av hans revisionsuppdrag. Allvarliga brister i materialet
rapporterar redovisningsbyran direkt till A-son. | annat fall far han redovisningshyrans
dokumentation Over utford granskning skickad till sig tillsammans med klientens
rakenskapsmaterial i samband med revisionen. Efter det att RN ifragasatt om inte A-son i alltfor
hog grad har forlitat sig pa det arbete som utforts av redovisningsbyran har han forklarat att han
betraktar byran “som en del av kunden” och att han inte forlitar sig pa redovisningsbyrans arbete
men att han av erfarenhet vet att detta arbete generellt haller en viss standard vilket han beaktar
vid sin granskning. Enligt RN:s uppfattning kan en revisor i och for sig, i de fall
revisionsklienten anlitar en redovisningsbyra, vaga in redovisnings-byrans arbete vid
beddmningen av klientens internkontroll. Detta krdver dock att revisorn fortlopande genom egna
kontrollatgarder forvissar sig om att redovisningsbyrans rutiner ar tillfredsstallande och att
arbetet haller den av revisorn “forvantade” standarden. Redovisningshyrans arbete kan saledes
aldrig helt ersétta den granskning som skall utféras av revisorn. | drendet har inget framkommit
som tyder pa att A-son genomfort nagra sadana fortlépande kontroller av redovisningsbyrans
rutiner och arbete som namnts ovan utan han synes huvudsakligen ha forlitat sig pa att
redovisningsbyran skall kontakta honom om problem uppstar. Det nu sagda exemplifieras genom
vad som framgatt betraffande det s.k. VVS-bolaget. | uppdraget har en konsult vid
redovisningsbyran genomfort kontroller betraffande vissa skatter och avgifter samt gatt igenom
bl.a. avstamningar. A-son har inte genomfort ndgon egen granskning inom namnda omraden.
Detta arbetssatt &r inte forenligt med god revisionssed.

Vad galler granskningen av posten varulager ar personlig narvaro vid fysisk inventering en
effektiv granskningsmetod som revisorn bor utnyttja savida inte alternativa atgarder ger ett
tillrackligt underlag for bedomningen. A-son har uppgett att han i samtliga uppdrag har forvissat
sig om varulagrets existens dven om han endast séllan nérvarat vid foretagens inventering av
lagret. | sin generella beskrivning av hur granskningen utférts har A-son forklarat att han vid
besok hos foretagen tittar pa lagret och gor en rimlighetsbedémning samt att han samtalar med
den personal som ansvarat for inventeringen. Han har dven uppgett att han granskar
inventeringslistor och inventeringsrutiner. Enligt RN:s uppfattning ger nu beskrivna atgarder inte
i normalfallet ett sa pass tillforlitligt underlag for bedomningen av varulagrets existens att
revisorn regelmassigt kan underlata att narvara vid inventeringen eller att foreta egna
stickprovsinventeringar. Det framstar darfor som tveksamt om A-son kan anses ha utfort
varulagergranskningarna i enlighet med god revisionssed.



I VVS-bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 1996 utgjorde varulagret en inte ovasentlig
post. A-son sager sig ha tittat pa lagret och ha samtalat med ansvarig personal i samband med
besok hos bolaget under varen 1997. Han pastar vidare att han tagit del av lagerlistor och att han
utfort en bruttovinstkontroll. A-son har emellertid inte nérvarat vid inventeringen, inte testat
bolagets inventeringsrutiner och savitt framgatt inte heller tagit del av sadant
lagerinventeringsintyg som skall upprattas i enlighet med bestammelserna i lagen (1955:257) om
inventering av varulager for inkomsttaxeringen. Han kan darmed inte anses ha genomfort
tillrackliga kontroller for att verifiera lagrets existens. Utdver fragan om existens och tillh6righet
skall revisorn bl.a. ta stéllning till lagrets varde. RN anser inte att en bruttovinstkontroll utgor
tillrackligt underlag for denna bedémning eftersom vissa vasentliga fragor, exempelvis huruvida
lagret varderats enligt lagsta vérdets princip, lamnas obesvarade. Mot bakgrund hérav finner RN
att A-son dven i detta avseende har asidosatt god revisionssed vid sin granskning av varulagret i
VVS-bolaget.

Vad betréffar A-sons revisionsinsatser i vardepappersbolaget konstaterar RN att han, sérskilt i
fraga om redovisningen och kontrollen av vardepappershandeln, i vésentliga delar har hanvisat
till det arbete som utforts av den av bolaget anlitade redovisningsbyran. A-son har ett visst
samarbete med redovisningsbyran och sager sig vara val insatt i byrans rutiner. Han har darfor
inte ansett sig behova utfora nagra kontroller av bokféringens riktighet under I6pande ar. Han har
aven i detta fall utgatt fran att redovisningsbyran skulle upptacka och informera honom om
eventuella fel och brister (jfr. vad som sagts ovan rérande samarbetet med den redovisningsbyra
som anlitats av VVS-bolaget). Enligt RN:s uppfattning har A-son darmed i allt for hog grad
forlitat sig pa redovisningshyrans arbete vid revisionen av véardepappersholaget.

Vérdepappersbolaget har under det aktuella rakenskapsaret haft att tillampa bestammelserna i
11 kap 8 § aktiebolagslagen (1975:1385) i dess lydelse fore den 1 januari 1996. Detta innebar
bl.a. att bolaget varit skyldigt att i arsredovisningen lamna sarskilda upplysningar angaende sitt
innehav av aktier i andra bolag. For varje bolag i vilket vardepappersforetaget dgde aktier skulle,
enligt den i forevarande fall tillampliga huvudregeln, uppgift ha lamnats om bolagets namn, antal
aktier samt om dessa aktiers nominella vérde och vdarde enligt balansrakningen. |
vardepappersbolagets arsredovisning for det aktuella aret saknas dessa uppgifter. Darmed
framgar inte heller vilken “riskniva” bolaget lagt sig pa vid valet av placeringar. Med beaktande
av att posten borsnoterade aktier utgjorde ca 80 procent av bolagets totala tillgangar och att
storre delen av posten bestod av aktier i ett enda bolag far avsaknaden av specifikation anses
vara en allvarlig brist i arsredovisningen.

A-son har medgett att posten borde ha specificerats. Det har dock inte framkommit nagot som
tyder pa att han forsokt forma bolaget att vidta rattelse.

Dokumentation

En revisor skall dokumentera sina revisionsuppdrag. Bestdmmelserna om dokumentation finns i
10-14 88 RN:s foreskrifter (RNFS 1997:1) som tradde i kraft den 1 januari 1998. Bestdammelser
av i princip motsvarande innebord aterfanns tidigare i 44-52 8§ Kommerskollegiets
revisorsforeskrifter (KFS 1986:8). Dokumentationskravet innebdr att revisorn ar skyldig att
dokumentera sitt arbete genom hela revisionsprocessen. Dokumentationen skall vara tydlig,
overskadlig och innehdlla sadan information som &r vasentlig for att revisorns insatser skall
kunna beddmas i efterhand. Upprattad dokumentation skall forvaras pa ett ordnat och
betryggande satt och far inte vara tillganglig for obehdriga. Som redan framgatt har A-son
regelmassigt underlatit att dokumentera planeringsarbetet. Samma sak géller betraffande hans
slutsatser och sammanfattande omdémen 6ver utford granskning samt de genomgangar han sager
sig ha haft med klienterna i samband med avrapporteringen. | samtliga de revisionsuppdrag dar
RN tagit del av dokumentationen saknas dessutom i vésentliga avseenden noteringar om de



konkreta granskningsatgéarder A-son i efterhand pastar sig ha utfort. Sammantaget har bristerna i
dokumentationen gjort det utomordentligt svart for RN att genomfora en tillfredsstallande analys
av A-sons revisionsinsatser. Genom att i flera elementéra avseenden underlata att dokumentera
revisionsarbetet i enlighet med gallande regler har A-son allvarligt asidosatt sina skyldigheter
som revisor. En forsvarande omstandighet i sammanhanget &r att den tidigare
tillsynsmyndigheten (Kommers-kollegium) i ett tillsynséarende (Dnr REV 161/87) meddelat
A-son en varning for bristfalliga revisionsinsatser och darvid riktat allvarlig kritik mot hans sétt
att dokumentera det aktuella uppdraget. Arendet avgjordes i januari 1988. Mot denna bakgrund
framstar

A-sons uttalande i forevarande drende, att han bl.a. genom RN:s besok fatt klart for sig att
revisionsinsatser skall dokumenteras sa att en utomstaende bedémare kan utlasa vad som gjorts,
som anmarkningsvart. A-son har dven asidosatt kravet pa att dokumentationen skall forvaras sa
att den inte &r tillganglig fér obehoriga.

Disciplinarende dnr 1999-615

Skattemyndigheten i X-stad har inkommit med en underrattelse till RN avseende A-sons
revisionsinsatser i ett publikt aktiebolag (bolaget). Skattemyndigheten, som utfort skatterevision
i bolaget, har ifragasatt om A-son vidtagit tillrackliga granskningsatgarder for att kunna bedéma
om posterna varulager och balanserade utgifter ar ratt varderade i bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 1994/95. A-son har den 3 maj 1996 avlamnat en s.k. ren revisionsberattelse for
rakenskapsaret i fraga.

Skattemyndigheten

Skattemyndigheten har anfort bl.a. foljande. Bolaget registrerades i december 1994,
Verksamheten har huvudsakligen bestatt av produktion av tillbehor (mottagare och dekodrar) for
satellit-TV-mottagning. Bolaget kopte de i produkterna ingaende komponenterna och
transporterade sedan dessa till ett dotterbolag i Estland fér montering. Det estniska dotterbolaget
fakturerade bolaget for arbetskostnader och vissa materialkostnader. De fardiga produkterna
fraktades till bolagets lager i Sverige for forvaring och sedermera forsaljning. Bolaget har under
hela den tid verksamheten bedrivits haft brist pa rorelsekapital. Dessutom har produktionen
forsvarats av olika driftstorningar i dotterbolaget. | augusti 1996 forsattes bolaget i konkurs.

Skattemyndigheten; varulager

Bolagets forsta rakenskapsar avser tiden 1994-12-06-1995-12-31. | arsredovisningen, daterad
den 2 maj 1996, har bolaget tagit upp varulagret till ett varde av 5 244 066 kr vilket motsvarar 53
procent av den totala balansomslutningen. Underlaget for redovisningen utgdrs av en
lagersammanstallning med bilagor undertecknad av den styrelseledamot (nedan bendmnd
foretagsledaren) som har haft det huvudsakliga inflytandet dver bolagets verksamhet. Utifran
denna lagersammanstélining har bolaget genom en bokféringsorder per den 31 december 1995
Okat lagervardet med 2 873 988 kr. Enligt skattemyndigheten visar den utredning som foretagits i
samband med konkursen att bolagets lagerredovisning inte haft sadan tillforlitlighet att posten
varulager kunnat bestdmmas utan en fysisk inventering. Skattemyndigheten har dock inte
patraffat nagra lagerinventeringslistor eller annan dokumentation som visar att bolaget
genomfort inventering av lagret.

Enligt skattemyndighetens berdkningar skulle bolagets bruttovinst under det aktuella
rakenskapsaret ha uppgatt till ca 60 procent. Rékenskaperna for ar 1996 fram till konkursen visar
en bruttovinst pa ca 6 procent. Vid konkurstillfallet var lagret enligt bokforingen varderat till



3800000 kr. De lagerlistor som Overlamnades vid den tidpunkten angav ett lagervarde om
2500 000 kr. Dessa listor hade inte stamts av mot det verkliga lagret. Av beloppet ansags endast
1850 000 kr motsvara kuranta varor. Efter budgivning saldes konkurslagret for 285 000 kr.
Sammantaget anser skattemyndigheten att omstandigheterna visar att varulagret varit
Overvérderat vid bokslutet den 31 december 1995.

Skattemyndigheten; immateriella tillgangar

Bland bolagets tillgangar per den 31 december 1995 har &ven upptagits en post avseende
balanserade utgifter till ett varde av 1 401 363 kr. Enligt ett avtal daterat den 1 juni 1995
forvarvade bolaget dessa immateriella tillgdngar av ett annat aktiebolag for ett belopp om
1500 000 kr. Foretagsledaren var &ven VD, tillika styrelseledamot, i séljarbolaget. | avtalet
anges att dverlatelsen avser konstruktionsritningar, programvarukod och alla évriga immateriella
rattigheter till sdljarbolagets samtliga produkter inom satellit-TV-omradet, all information och
goodwill vad galler séljarbolagets kunder, leverantdrer och dvriga kontakter inom branschen
samt alla Ovriga immateriella rattigheter som &r forknippade med den Overtagna rorelsen.
Foretagsledaren har till skattemyndigheten uppgett att tillgangarna till storsta delen bestod av
programvaror, konstruktionsritningar samt de anstalldas "know how”. Skattemyndigheten har
dock inte fatt del av nagon narmare specifikation eller annan dokumentation éver vad som
omfattats av Overlatelsen.

Skattemyndigheten har framhallit att varderingen i ett bokslut skall géras utifran principen om
“going concern”. Foreligger osakerhet kan balansposten kvarsta men orsaken till osékerheten
skall da beskrivas i forvaltningsberattelsen. Om foretaget har for avsikt eller tvingas att avveckla
verksamheten bor nedskrivning av tillgangens varde ske till forvantat utfall vid en férsaljning. |
forevarande fall har i samband med konkursutredningen konstaterats att bolagets interna
redovisning under hosten 1995 uppvisat kraftiga underskott. Foretagsledaren har i en skrivelse
daterad den 24 maj 1996 beskrivit situationen som kritisk och ifragasatt bolagets mojligheter till
overlevnad savida inte nytt kapital tillskjuts. Enligt skattemyndighetens mening bor dessa
problem ha varit kanda for bolagets styrelse och revisor vid tiden for undertecknandet av
arsredovisningen i borjan av samma manad. Av den i arsredovisningen intagna
forvaltningsberattelsen framgar att bolaget haft stora problem vid den estniska anlaggningen i
borjan av ar 1996 men att dessa problem i stort sett ar l6sta. Vidare sags att laget for resten av
aret saval produkt- som marknadsmassigt ser mycket ljust ut och att bolaget forvantar sig att
kunna 6ka forsaljningen i vasentlig man.

Sammanfattningsvis anser skattemyndigheten att det ar tveksamt om bolaget, mot bakgrund
av bolagets ekonomiska situation per den 31 december 1995, Overhuvudtaget skulle ha
balanserat de aktuella utgifterna. De forvarvade tillgangarna synes huvudsakligen ha bestatt av
“know how” hos de personer som var anstdllda i saljarbolaget. Det bor noteras att
foretagsledaren ingick i denna krets. En utomstaende kopare skulle enligt skattemyndighetens
uppfattning inte ha forvarvat tillgangarna for det av bolaget bokforda vardet. Det kan darfor
ifragasattas om inte posten ar kraftigt overvarderad i arsredovisningen. Under alla forhallanden
borde balansposten ha kommenterats ndarmare i bolagets forvaltningsberattelse. Av
arsredovisningen framgar endast anskaffningsvardet och att avskrivning gjorts med 13 procent.

A-son

A-son har anfort bl.a. féljande.

Revisionen av bolaget genomfordes huvudsakligen under manaderna mars och april 1996.
Han har savél under denna tid som tidigare under det I6pande rakenskapsaret besokt bolaget och
darigenom inhamtat saval teknisk som affarsmassig kunskap om bolagets verksamhet.



A-son; varulager

Vad betraffar varulagret har skattemyndigheten felaktigt utgatt fran att nagon inventering inte
har genomférts. Lagret® inventerades vid &rsskiftet 1995/96. A-son narvarade inte sjalv vid
inventeringen men har i mars 1996 samtalat med bolagets ekonomiansvarige som lett och
overvakat inventeringen pa plats vid den estniska produktionsanlaggningen. Denne lamnade vid
samtalet med A-son en utforlig och detaljerad beskrivning av hur inventeringen utférdes.
Produktionen stoppades dagarna fore arsskiftet. Golvomraden kritades upp i sektioner till hjalp
for personalen varefter hela lagret rdknades. Vid inventeringen narvarade ytterligare en person
fran bolaget. Det bor namnas att huvuddelen av lagret bestod av olika elektroniska komponenter
och att lagret darfor i praktiken inte kunde inventeras pa ett meningsfullt satt av ndgon som inte
var fortrogen med materialet. A-son har tagit del av grunddokumentationen, en full A 4-parm,
over lagerinventeringen. Han har aven talat med foretagsledaren for att fa klarhet i hur denne
utifran erhallet underlag sammanstallt inventeringsresultatet.

Lagret, som var varderat till inkdpsvardet, hade 6kat under december 1995. A-son foretog en
genomgang av leverantérsskulder och betalningar till leverantérer samt arsskiftesavgransning.
Storre inkop under december manad kontrollerades mot inkopsfaktura. Leverantdrsskulderna
oversteg lagrets varde som utifran vidtagna granskningsatgarder

forefoll rimligt. Lagerokningen berodde pa att en av bolagets kunder tecknat en mycket stor
order (totalt 15 miljoner kr) som till stor del skulle levereras under forsta kvartalet 1996. Denna
order (15 Mkr-ordern) hade "fastslagits genom en oaterkallelig avista rembours” vilket innebar
att det inte foreldg nagon osékerhet betraffande orderns existens eller varde. Innan revisionen
avslutades kontrollerades att 15 Mkr-ordern slutfakturerats.

Nar det galler fragan om bruttovinstberakning har skattemyndigheten utgétt fran en viss
kalkyl och forutsatt att denna skulle vara en oférénderlig sanning. Verkligheten stannar dock
sdllan pa kalkylstadiet. Under revisionsarbetet konstaterades att redovisad bruttovinst uppgick till
22 procent (budgeterad bruttovinst 24,7 procent) och att omsattningen uppgick till 76 procent av
budgeterad omsattning. Foretagsledaren forklarade att den lagre omséttningen foranletts av att
leveranserna enligt 15 Mkr-ordern var forsenade och att den nagot lagre bruttovinstprocenten
berodde pa att man haft lokalproblem och inkorningsproblem i produktionen. A-son har ansett
sig kunna godta dessa uppgifter. Efter konkursen forsvann bade varor och personal. Alla
uppgifter fran den tiden maste anses osékra.

A-son; immateriella tillgangar

Bakgrunden till forvarvet av tillgangarna var att bolaget bjudit in en mindre krets utomstaende
personer att teckna aktier i bolaget. Tanken var att bolaget skulle expandera. De ursprungliga
innovatorerna av satellit-T\V-mottagaren hade under flera ar lagt ned mycket tid och kraft pa att
utveckla produkten. Vardet av detta arbete representerades av nu aktuella tillgangar. En satellit-
TV-mottagare &r inte ndgon standardprodukt. Under den tid bolaget bedrev verksamheten fanns
det endast ett fatal konkurrerande produkter pa den skandinaviska marknaden. Bolagets produkt
fungerade bra och var konkurrenskraftig. Det avtalade priset for tillgangarna om 1 500 000 kr
byggde pa en budgeterad omsattning under ar 1995 pa 29,2 Mkr samt 70 Mkr under ar 1996.
Priset for de immateriella tillgangarna framgick klart i den inbjudan till aktieteckning som séndes
ut i september 1995. A-son tog vid denna tid del av bolagets berédkningar och prisséttning av
immaterialtillgdngarna och fann inte skél att géra nagra invandningar.

* Av lagerlistorna kan utlésas att merparten av de i lagret ingdende komponenterna per bokslutsdagen forvarades vid
den estniska anldggningen, RN:s anm.



I samband med bokslutsgranskningen stod det klart att bolaget inte skulle na upp till den
budgeterade omsattningen. A-son ansag att bolaget borde dvervaga att forkorta avskrivningstiden
for de immateriella tillgdngarna fran tio till fem ar och patalade detta saval skriftligen som
muntligen. Efter att han satt sig in i den teknik som ldg bakom produkten bedémde A-son
emellertid att produkten skulle kunna saljas pa den skandinaviska marknaden under manga ar,
om &n med viss nédvandig vidareutveckling. Hansyn togs aven till att varumérket arbetats in
under flera ars tid och darfor kunde tillmatas ett varde vid eventuell vidareutveckling eller
nyutveckling av liknande produkter. Det bor vidare papekas att det i dag inte ar ovanligt att
immateriella tillgangar skrivs av under sa lang tid som tjugo ar.

A-son ansag att det var synnerligen viktigt att bolagets rtt till de immateriella tillgangarna
faststalldes genom avtal pa ett sadant satt att denna ratt inte skulle kunna ifragasattas. Bolagets
hela affarsidé byggde pa ifrdgavarande tillgangar. Mot bakgrund harav och sett till den
budgeterade omséttningen kan inte forvarvspriset om 1 500 000 kr anses orimligt. Tillgdngarna
representerade en for bolaget nddvandig teknisk beskrivning av vilka komponenter produkten
bestod av och det hade darfor inte varit mojligt att bedriva verksamheten i avsaknad av dessa
grundlaggande rattigheter. Det bor &ven noteras att det foretag som efter konkursen forvarvade
de aktuella immaterialtillgdngarna har fortsatt tillverkningen av produkten och att denna
produktion alltjamt pagar. Detta tyder pa att A-sons bedémningar av produkten och de dartill
kopplade tillgangarnas vérde i huvudsak varit riktiga.

A-son har under drendets handlaggning inkommit med en av féretagsledaren undertecknad
skrivelse daterad den 26 augusti 1999. | skrivelsen kommenterar foretagsledaren bl.a.
skattemyndighetens uppgift om att de av bolaget forvarvade immaterialtillgangarna
huvudsakligen bestatt av "know how”. Enligt foretagsledaren &r detta ett absurt pastaende. Det
som egentligen dverlats var programvarukod som var speciellt utvecklad for bolagets produkter.
Utan tillgang till denna programvara var det fullstandigt omojligt for bolaget att bedriva
verksamheten. Ovriga tillgdngar sdsom ritningar, goodwill och ”know how” har specificerats vid
overlatelsen av den anledningen att man ville uppna fullstandig klarhet om att samtliga med
produkten forknippade rattigheter 6vergick till bolaget. Detta innebar emellertid inte att dessa
tillgangar asattes nagra individuella vérden.

RN:s bedémning

RN, som har tagit del av A-sons dokumentation éver uppdraget, gor foljande bedémning.

RN anser sig inte utifran befintligt underlag kunna avgéra huruvida posterna varulager och
balanserade utgifter tagits upp till for hoga vérden i bolagets arsredovisning. Detta hindrar dock
inte att RN provar frdgan om A-son iakttagit god revisionssed vid sin granskning och
bedémning av ifragavarande tillgangar.

RN:s beddmning; varulager

RN finner det inte utrett att bolaget underldtit att inventera varulagret. Det kan daremot
ifragasattas om A-son vidtagit tillrackliga atgarder for att forsakra sig om att inventeringen
genomforts pa ett sadant satt att den kunnat ligga till grund for varderingen av lagret i bolagets
arsredovisning. Han har inte sjalv narvarat vid inventeringen, nagot som i och for sig hade varit
angelaget bl.a. mot bakgrund av att posten utgjorde mer an halften av bolagets tillgangar, att det
rérde sig om ett nytt uppdrag och att lagret enligt vad han sjalv uppgett var svarinventerat. A-son
synes inte heller ha reflekterat Gver alternativet att uppdra &t nagon sakkunnig utomstaende att
overvaka inventeringen. Hans kunskaper om denna har darfor uteslutande byggt pa uppgifter han
erhallit fran personer inom bolaget. Granskningsdokumentationen bestar i huvudsak av den
lagersammanstallning med bilagor som upprattats av bolaget. A-son har dven gjort en kortfattad



notering angaende sitt samtal med bolagets redovisningsansvarige. Av denna notering framgar
endast att inventeringen skedde under mellandagarna, att den redovisningsansvarige och
ytterligare en person fran bolaget kritade upp omraden och att komponenterna darefter raknades
av de anstallda vid fabriken, att produktionen stoppades under genomforandet, att inventeringen
av vissa produkter fick goras om samt att foretagsledaren erhallit en sammanstallning av
underlaget. Huruvida dessa uppgifter foranlett nagra 6vervaganden eller andra atgarder fran
A-sons sida kan inte utlasas. Dokumentationen innehaller ingen beskrivning av bolagets rutiner
for lagerhantering och lagerredovisning eller anteckningar som visar att

A-son agnat den fragan nagon uppmarksamhet. Av dokumentationen framgar inte heller att
A-son skulle ha tagit del av hela inventeringsunderlaget eller att han diskuterat
sammanstallningen av inventeringsresultatet med foretagsledaren.

Av dokumentationen i dvrigt framgar att A-son gatt igenom leverantorsskulderna. Daremot
saknas noteringar betraffande den arsskiftesavgransning samt den kontroll och bedémning av 15
Mkr-ordern som han uppger sig ha utfort. Han har inte heller dokumenterat det samtal han sager
sig ha haft med foretagsledaren, med anledning av avvikelserna fran budgeterad omséttning och
bruttovinst, eller sina eventuella 6vervaganden med anledning darav. Savitt framgar har A-son
overhuvudtaget inte gjort ndgon bedémning av lagrets prissattning. Han synes inte heller ha
kontrollerat hur stor del av lageruppbyggnaden som avsag 15 Mkr-ordern.

Med hansyn till att A-son gor géllande att han utfort granskningsatgérder vilka inte framgar
av hans dokumentation, vill RN anféra fdljande. Den omstédndigheten att en viss
granskningsatgard eller vissa 6vervaganden inte har dokumenterats innebar i och for sig inte att
det &r visat att revisorn har underlatit att utfora de pastadda atgarderna. A andra sidan &r det inte
tillrackligt for en revisor att enbart invanda att nodvandiga atgarder har utforts, men inte
dokumenterats. En stor del av tillsynsmyndighetens bevisbhérda far namligen anses dverga pa
revisorn om denne underlater att dokumentera sina revisionsuppdrag pa foreskrivet satt.

Mot bakgrund av det ovan anforda maste en revisor, som i ett disciplinarende vill till-
godordkna sig granskningsinsatser vilka inte dokumenterats, kunna redogdra for dessa pa ett
sadant satt att det vid en helhetsbedémning framstar som sannolikt att atgarderna faktiskt utforts.
Revisorn maste dven kunna gdra sannolikt att granskningen haft sadan inriktning och omfattning
att den kunnat tjana som underlag for véalgrundade slutsatser. Vid beddmningen bor bl.a. beaktas
hur detaljerade uppgifter revisorn lamnat om de pastadda atgarderna. Dessutom bor hansyn tas
till vad som i dvrigt framkommit om revisorns kunskaper och arbetssatt. A-sons beskrivning av
den granskning som inte framgar av dokumentationen ar i stora delar allmant hallen. Enligt RN:s
uppfattning har A-son inte gjort sannolikt att revisionsatgarderna haft den inriktning och
omfattning som krévts for bedémningen av bolagets varulager.

Sammantaget finner RN att det genom vad som nu anforts far anses utrett att A-son inte har
utfort granskningen av varulagret med den omsorg som god revisionssed kréaver.

RN:s bedémning; immateriella tillgangar

RN finner anledning att ifragasatta om A-son inhamtat tillrackligt detaljerade uppgifter om vad
de immateriella tillgdngarna bestod av for att kunna goéra en vélgrundad bedémning av posten
balanserade utgifter. Dokumentationen innehaller en kopia av Gverlatelseavtalet som i sin tur
innehaller en Oversiktlig upprakning av de aktuella tillgangarna. Det saknas dock néarmare
teknisk specifikation som visar pa vilket satt dessa tillgangar hade betydelse for framstéllningen
av bolagets produkter och det framgar inte heller hur forvarvspriset om 1,5 Mkr fordelade sig pa
de i avtalet uppraknade tillgdngarna. Av dokumentationen kan inte utlasas att A-son gjort nagra
narmare efterforskningar i dessa delar. Enligt det av foretagsledaren i efterhand uppréattade intyg
som A-son aberopat skulle tillgangarna i allt vasentligt ha bestatt av programvarukod. Det finns
dock inte nagot i A-sons dokumentation som visar att han erhallit denna information fran



foretagsledaren redan i samband med revisionsarbetet. 1 en sammanstélining Gver posten
balanserade utgifter som ingar i A-sons dokumentation har tillgangarna i stallet rubricerats som
”know how”. | detta sammanhang bor dven beaktas att foretagsledaren foretradde saljarbolaget
vid Overlatelsen. Det var saledes fraga om en transaktion mellan tva i ndgon man “narstaende”
foretag. RN anser att omstandigheterna varit sddana att A-son borde ha efterfragat en detaljerad
teknisk specifikation O6ver vad de immateriella tillgangarna bestod av samt en narmare
beskrivning av pa vilket satt dessa tillgangar var till nytta for bolaget. Varken dokumentationen
eller vad A-son anfort om sina granskningsinsatser tyder pa att han vidtagit tillrackliga atgarder i
detta avseende.

A-son har i maj 1996 (narmare datering saknas) skrivit till bolagets styrelse med anledning av
sina iakttagelser i samband med revisionsarbetet. | skrivelsen foreslar A-son att bolaget skall 6ka
avskrivningstakten sa att de immateriella tillgangarna skrivs av pa fem, istallet for tio, ar. Han
papekar daven bl.a. att bolaget har problem med lénsamhet, likviditet, produktion och forsaljning
samt att forsaljningen under ar 1996 “hittills varit alltfor lag”. Dessa uttalanden indikerar att
A-son ansett att det forelag en avsevard risk att bolaget inte skulle na upp till den budgeterade
omsattningen om 70 Mkr for ar 1996. Eftersom varderingen av de immateriella tillgangarna till
stor del grundades pa bolagets antaganden om framtida omséttning kan det ifragasattas om inte
A-son, med hansyn till utvecklingen i bolaget under varen 1996, dven borde ha 6vervagt fragan
om nedskrivning av balanspostens vérde.

A-son har, trots ovan ndmnda tveksamheter, godtagit bolagets redovisning. RN konstaterar att
inte nagra av de Overvdaganden han hanvisat till som grund for detta stallningstagande finns
dokumenterade. RN anser inte att A-son genom sin allmant hallna beskrivning av utford
granskning gjort sannolikt att atgarderna haft den inriktning och omfattning som kravts for att
han skulle fa underlag for en valgrundad bedémning av tillgdngarnas varde (jfr. motiveringen
betraffande varulagret ovan).

RN finner slutligen att A-son, mot bakgrund av den kdnnedom han hade om utvecklingen i
bolaget efter balansdagen, borde ha verkat for att forvaltningsberattelsen skulle fa en betydligt
mer forsiktig utformning i fraga om bolagets framtidsutsikter.

Disciplinarende dnr 2000-1039

Aven detta arende bygger pd en underrittelse frdn Skattemyndigheten i X-stad.
Skattemyndigheten har ifragasatt A-sons revisionsinsatser i ett aktiebolag under rakenskapsaret
1997/98.

Skattemyndigheten har anfort bl.a. féljande.

Enligt bokforingen har bolaget inte genomfért nagra transaktioner under det aktuella
rakenskapsaret. | arsredovisningen har bolaget tagit upp tillgangar om totalt 83 000 kr.
Tillgdngarna utgjordes av varulager (56 000 kr) samt inventarier (27 000 kr). Posterna
varderades till exakt samma belopp vid rakenskapsarets ingang som per bokslutsdagen.

A-son har i sin revisionsberéattelse, daterad den 25 oktober 1998, angett att han i en skrivelse
till bolagets styrelse patalat att “avskrivning av inventarier skall goras enligt plan, samt att
lagerinventering synes saknas”. Skattemyndigheten anser att det kan ifragasattas om A-son med
hansyn till omstandigheterna har haft grund for att tillstyrka faststidllande av balans- och
resultatrakningen. Bolaget forsattes i konkurs under ar 2000. Vid konkurs-utbrottet saknades
saval lager som inventarier.

A-son har anfort bl.a. féljande.

Han kontrollerade inventarierna genom att pricka fakturor mot bolagets huvudbok. Vad
betraffar varulagret har han “med hénsyn tagen till det laga lagervardet samt med hansyn till
bruttovinstprocent accepterat bolagsforetradarens uppgifter om lagret”. Vid tidpunkten for
revisionen hade verksamhet paborjats och bolaget stod i begrepp att hoja aktiekapitalet. Det



fanns inga verifikationer avseende den tid da bolaget varit vilande. Med hénsyn till namnda
forhallanden anser A-son att han genom skrivningen i revisionsberattelsen tillrackligt klart
markerat att tillgdngarnas varde var tveksamt. Vad som intréffat efter revisionens slutférande och
i samband med bolagets konkurs kan inte han lastas for.

RN gor foljande bedémning.

Vad betraffar inventarierna har A-son uppgett att han prickat fakturor mot huvudboken. Bolaget
har dock inte anskaffat nagra inventarier under det aktuella rakenskapsaret. Genomford
granskning synes alltsa enbart ha avsett transaktioner hanforliga till tidigare ar. A-son har inte
ens pastatt att han vidtagit nagra atgarder for att forvissa sig om att inventarierna fortfarande
existerade och att de tillhdrde bolaget.

Mot bakgrund av att varulagret utgjorde ca 67 procent av bolagets totala tillgangar och att
nagon forsaljning inte forekommit under rakenskapsaret framstar A-sons forklaring, att han med
hansyn till det laga lagervardet och till bruttovinstprocenten accepterade foretagsledningens
uppgifter om lagret, som anmérkningsvérd. A-son har inte ndrmare redogjort for vilka uppgifter
han erhallit fran bolaget. Den omstandigheten att han i revisionsberattelsen gett uttryck for
osakerhet nar det géller en sa pass grundlaggande frdga som om lagret inventerats eller inte
indikerar dock att han saknat tillrdckligt underlag for att kunna ta stallning till varulagrets
existens och varde.

Sammantaget finner RN att utredningen visar att A-son inte genomfért tillrdckliga
granskningsatgarder for att kunna bedéma bolagets tillgangar. Han har darmed inte heller haft
grund for sitt tillstyrkande avseende faststallande av bolagets resultat- och balansrakning.

RN:s sammanfattande bedomning och disciplinar atgard

RN finner det utrett att det forelegat brister i A-sons sétt att organisera verksamheten vid
revisionsbyran. Detta géller framst hans satt att planera och leda revisionsarbetet. RN har
emellertid dven funnit vissa brister i revisionsbyrans administrativa rutiner.

Vad betraffar A-sons satt att genomfora sina revisionsuppdrag vill RN aterigen framhalla att
avsaknaden av dokumentation Gver planering, riskbedémning och ett betydande antal av de
granskningsatgarder A-son hanvisat till, medfort stora svarigheter for RN att genomfcra en
tillfredsstéllande analys av revisionsarbetet. RN anser dock att det i samtliga tre disciplindrenden
ar utrett att A-sons granskning i flera vésentliga avseenden varit otillracklig. Vad som
framkommit indikerar bl.a. att han generellt i alltfor hog grad forlitat sig pa kontroller som
utforts av de redovisningsbyraer hans revisionsklienter anlitat. RN har i ett par fall funnit
konkreta belagg for att sa varit fallet.

Det forhallandet att A-son till stor del underlatit att dokumentera revisionsarbetet i enlighet
med géllande foreskrifter utgor i sig ett allvarligt asidoséttande av en revisors skyldigheter. Att
A-son i ett tidigare tillsynsarende (DNR REV 161/87, se ovan) erhallit kritik for sitt satt att
dokumentera granskningsarbetet utgdr harvid en forsvarande omstandighet.

I det nyss nadmnda tillsynsarendet konstaterade Kommerskollegium d&ven att A-sons
granskning i det da aktuella revisionsuppdraget varit mycket bristfallig och att han vidare gjort
sig skyldig till dvertradelse av aktiebolagslagens javsbestammelser. Kollegiet angav i beslutet
att man “allvarligt 6vervagt att upphdva A-sons godkannande som revisor” men stannade
slutligen for att meddela A-son en varning.

Vid en samlad bedémning av vad som framkommit i de &renden som nu ar foremal for
prévning finner RN att A-son har asidosatt sina skyldigheter som revisor i sadan utstrackning att
det finns anledning att ifragaséatta hans lamplighet som revisor. RN har darfor allvarligt dvervagt



att upphava A-sons godkannande som revisor men later paféljden stanna vid en varning jamte
alaggande att till staten erlagga straffavgift.

Med stod av 22 § andra stycket revisorslagen meddelar RN A-son varning. Med stod av 22 §
fjarde stycket samma lag alaggs A-son att till staten betala en straffavgift om tjugofemtusen
kronor.

Arendet har avgjorts av Revisorsnamndens ordférande Lennart Grufberg samt ledaméterna
Vilhelm Andersson, Arne Baekkevold, Elisabet Fura-Sandstrom, Klas-Erik Hjorth, Jan-Erik
Moreau, Claes Norberg, Kerstin Nyquist och Gunnar Widhagen. Vid den slutliga
handlaggningen har i 6vrigt nérvarit kanslichefen Christer Lefrell, chefsjuristen Per Eskilsson,
revisionsdirektéren Eva Haage samt avdelningsdirektdren Fredrik Bengtsson, féredragande.
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