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D 22/07

1 Inledning

A-son har varit foremal for Svenska Revisorsamfundets SRS (SRS) kvalitetskontroll.!
Revisorsnamnden (RN) har underrattats om att A-son i september 2005 har genomgatt
kvalitetskontroll och att SRS kvalitetsndmnd har beddmt att han inte bedriver sin
revisionsverksamhet enligt god revisorssed och god revisionssed. Underréttelsen har foranlett
RN att 6ppna detta disciplindrende for att gora en kompletterande utredning av de brister som
konstaterats vid SRS kvalitetskontroll. RN:s utredning har omfattat dels en kontroll av det revi-
sionsuppdrag (tivolibolaget) och det réakenskapsar (den 1 maj 2003-30 april 2004) som ingatt i
kvalitetskontrollantens granskning, dels en kontroll av ytterligare fyra av A-sons revisionsupp-
drag. Uppdrag och rakenskapsar for dessa fyra senare bolag ar skivbolaget (rdkenskapsaret
2005), charkbolaget (rdkenskapsaret den 1 maj 2004-30 april 2005), byggbolaget (rakenskaps-
aret den 1 maj 2004-30 april 2005) och datorbolaget (rakenskapsaret den 5 mars 2004-30 juni
2005). RN har sammanfattat sina iakttagelser i en promemoria dver vilken A-son har yttrat sig.

Enligt egen uppgift hade A-son, nér disciplindrendet initierades den 13 juni 2006, 179 aktiva
revisionsuppdrag. Han utdvar sin revisionsverksamhet i X AB (revisionsbyran). Utdver A-son &r
ytterligare sex personer verksamma i revisionsbyran. Vissa av dessa handhar redovisningen at
A-sons revisionsklienter. A-son anvander genomgaende bendamningen BA (bokslutsansvarig) for
den i respektive uppdrag redovisningsansvarige. | redogérelsen nedan anvander darfor ocksa RN
begreppet BA.

2 Arbetsfordelning mellan vald revisor och bokslutsansvarig
2.1 Tivolibolaget

| A-sons dokumentation for tivolibolaget finns en oberoendeanalys for rakenskapsaret 2003/04. |
denna anges att det saknas omstandigheter som kan utgoéra oberoendehot eller jav. Det har
antecknats att uppdraget ar ett s.k. kombiuppdrag men ™vi skiljer pa redovisnings- och
revisionspersonal sa inget jav kan uppsta”. A-son har till RN uppgett att oberoendeanalyserna ar
uppbyggda pa samma sétt ocksa for de dvriga uppdrag som RN har tagit del av.

Den dokumentation som har tillstallts RN avseende tivolibolaget bestar av omfattande
redovisningsmaterial. A-son har signerat bokslutsbilagor och samtliga balansposter pa en balans-
rapport. Han har i dokumentationen antecknat att signaturen innebdr "ok mot underlag och
bilagor” och att vi avstammer I6pande”. Vidare har A-son pa en bokslutsbilaga antecknat att
BA har utfort betalningsuppfoljning av leverantorsskulder. Av dokumentationen framgar vidare
att BA &ven har kontrollerat 16ner och kallskatter. A-son har av RN ombetts att beskriva
arbetsfordelningen mellan honom och den som i detta uppdrag varit redovisningsansvarig, BA.

A-son har anfort foljande. BA som far in bokféringsmaterial fran klienten granskar varje
verifikation sa att den uppfyller bokfoéringslagens krav och att den inte ar rorelsefraimmande,
kontrollerar moms, stdmmer av likvida medel, kunder och leverantorer, skattekontot,

! Den 1 september 2006 gick SRS samman med FAR till en ny organisation bendmnd FAR SRS.



arbetsgivaravgifter, personalens skatter m.m. BA g0r samtliga rattelser och upprattar
bokfdringsorder en gang i manaden som hon 6verlamnar tillsammans med en éversikt av balans-
och resultatrakning. Samtliga underlag avseende BA:s avstamningar finns i arsakten avseende
I6pande granskning vilken A-son tar del av. Han utfor sjélv en analytisk granskning och rimlig-
hetsbeddmning av samtliga underlag och bilagor till bokslutet och arsredovisningen. Detta
dokumenteras genom att han signerar bokslutsbilagor. Han foljer alltid upp att skatter och
avgifter redovisas och betalas i ratt tid. A-son har tillagt att BA:s insatser starker den interna kon-
trollen och att han beaktar detta vid bedémningen av sin revisionsinsats. A-son har medgett att
han ar medveten om att "vi brister nagot i dokumentationen” men arbetar pa att bli battre.

2.2 Charkbolaget

A-son har uppgett att BA sammanstéller och stimmer av samtliga konton och upprattar
arsredovisningen. Den dokumentation som tillstallts RN bestar av omfattande redovisnings-
material. A-son har signerat bokslutsbilagor och samtliga balansposter pa en balansrapport. Han
har antecknat att signaturen innebdar ok mot underlag och bilagor”.

| ett arbetsprogram avseende bolagets resultatrékning har A-son alternativt en
revisionsmedarbetare antecknat att BA har gatt igenom de véasentligaste kontona pa
resultatrakningen sa det borde vara tillrackligt”. Vidare har i dokumentationen antecknats att
BA har gatt igenom forsakringar och personalkostnader utan anmarkningar. Av ett
arbetsprogram avseende kundfordringar framgar att BA har gjort betalningskontroll. | ett
arbetsprogram  for leverantérsskulder och inkép har antecknats: ”BA har gjort
periodiseringskontroll sa jag forlitar mig pa att det ar ratt gjort.” Vidare har i ett arbetsprogram
betraffande upplupna kostnader och forutbetalda intékter antecknats: ”BA har gjort periodise-
ringskontroll och gatt igenom leverantorsskulderna pa det nya aret sa jag forlitar mig pa det
arbetet.” Slutligen har i ett arbetsprogram avseende skatteskuld/skattefordran antecknats: "BA
har gjort bokslutet sa endast stamma av mot bilagor.”

Av dokumentationen kan inte utlasas att A-son eller nagon revisionsmedarbetare har gjort
nagra egna kontroller av ndgon av ovan namnda poster. A-son har uppgett att BA har gatt
igenom klientens underlag samt gjort egna kontroller av resultatrdkningen och slutsatser. Han har
tillagt att revisionsteamet har analytiskt granskat och rimlighetsbedémt alla underlag som
upprattats av klient eller BA och signerat balansrapporten samt skrivit att den 6verensstammer
med underlag och bilagor. A-son har vidare uppgett att han utfér I6pande avstamningar samt
analyserar och rimlighetsbedomer det underlag som klienten tar fram och som BA granskar
innan hon upprattar bokslutsbilagor och arsredovisning. Han har anfort att han anser dessa
atgarder vara tillrackliga.

2.3 Byggbolaget

A-son har uppgett att BA upprattar arsredovisningen. | ett arbetsprogram avseende bolagets
resultatrdkning har antecknats att BA har utfért periodiseringskontroller samt kontrollerat
kontona for representation och diverse 6vriga kostnader. Den i uppdraget revisionsansvarige
(A-sons revisionsmedarbetare) har antecknat att hon forlitar sig pa dessa kontroller. Av ett
arbetsprogram avseende kundfordringar framgar att BA har utfort betalningskontroll och
periodiseringskontroll samt korrigerat kundreskontran och att den revisionsansvarige forlitar sig
pa BA:s kontroller. | ett arbetsprogram for andra langfristiga skulder har den revisionsansvarige
antecknat att ”jag vet att BA har stamt av alla balanskonton sa endast stimma av mot bilaga”. |
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ett arbetsprogram avseende leverantérsskulder och inkdp har den revisionsansvarige antecknat:
"BA har gjort periodiseringskontroll, forlitar mig pa denna, ingen mer granskning.” Vidare har
hon antecknat: "BA har lagt ner mycket tid pa granskningen av foretaget sa jag har inte granskat
mer dn att tittat igenom verifikationsparmar och dar ser leverantorsfakturorna ratt ut.” | ett
arbetsprogram betraffande upplupna kostnader och forutbetalda intédkter har den revisions-
ansvarige antecknat: "BA har gjort en noggrann periodiseringskontroll och gatt igenom olika
resultatkonton sa jag anser att jag kan forlita mig pa denna.” Slutligen har hon pa ett arbets-
program avseende skatteskuld/skattefordran antecknat: "BA har gjort bokslutet sa jag forlitar
mig pa att det &r ratt gjort sa endast stimma av mot bilagor.”

A-son har uppgett att BA har stdimt av det av bolaget upprattade bokslutet men &ven gjort
ytterligare kontroller. Han har tillagt att revisionsteamet har granskat analytiskt och
rimlighetsbedomt underlag och bilagor samt signerat balansrapporten och skrivit att den
overensstammer med underlag och bilagor. A-son har inte tillstallt RN nagon dokumentation
som verifierar hans uppgifter.

2.4 Datorbolaget

Enligt A-son ar BA behjalplig med att uppratta arsredovisning at datorbolaget. | ett
arbetsprogram for kundfordringar respektive leverantdrsskulder har antecknats att BA har utfort
betalnings- och periodiseringskontroller. Av dokumentationen framgar vidare att BA har
inventerat bolagets kontantkassa. | dokumentationen avseende upplupna kostnader och
forutbetalda intakter finns antecknat att BA har genomfort en noggrann periodiseringskontroll
och gatt igenom olika resultatkonton. Posten varulager redovisades i datorbolaget med 2,36 mnkr
(77 procent av balansomslutningen). | ett arbetsprogram anges att BA har varit nérvarande vid
bolagets lagerinventering och kontrollerat priser mot inkdpsfakturor. BA har signerat vissa
poster pa lagerlistor. Av dokumentationen framgar inte om A-son eller nagon revisionsmedar-
betare har gjort nagra egna kontroller.

A-son har uppgett att BA har kontrollerat av bolaget erhallet bokslut mot underlag samt utfort
ytterligare kontroller. Han har tillagt att revisionsteamet har analytiskt granskat och
rimlighetsbedomt underlag och bilagor samt signerat balansrapporten inneb&rande att den
Overensstdimmer mot underlag och bilagor. VVad galler posten varulager har A-son informerat om
att BA har ndrvarit vid inventering och utfort kontroller samt &ven haft hjalp av en datakunnig
person for att beddma varornas aktualitet. A-son har tillagt foljande: Vi har tagit del av detta
material och ansett det vara tillfyllest.” A-son har i sitt yttrande 6ver RN:s promemoria tillagt att
en revisionsmedarbetare har granskat BA:s arbete. A-son har inte heller i detta fall verifierat sina
uppgifter med nagon dokumentation.

2.5 RN:s bedémning

Vid RN:s utredning har framkommit att A-son betréffande samtliga fem héar aktuella revisions-
uppdrag har organiserat arbetet inom revisionsbyran sa att omfattande kontroller och
avstamningar har utforts av BA for respektive bolag. Av A-sons dokumentation framgar att han i
mycket stor utstrackning har forlitat sig pa dessa granskningar och slutsatser. RN finner att de
genomgangar som BA har gjort &r att anse som en del av bolagens interna kontroll. En revisor
kan visserligen ta hansyn till dessa kontroller da han planerar sina revisioner men far, enligt god
revisionssed, inte helt underlata att utfora egna revisionsatgarder. Som framgatt ovan har A-son
havdat att vissa kompletterande granskningar har utférts av honom eller av revisionsmedar-
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betare. RN finner dock att de ”tillaggskontroller” som kan utldsas av hans svar och
dokumentation har varit alltfor begransade. RN konstaterar saledes att A-son varken genom
dokumentation eller pa annat satt har gjort troligt att han eller nagon revisionsmedarbetare har
utfort nagra egna sjélvstandiga granskningsinsatser eller gjort ndgra egna bedémningar med
sadan inriktning och omfattning att kraven pa god revisionssed kan anses vara uppfyllda. A-son
har harmed allvarligt asidosatt sina skyldigheter som revisor.

3 Varulager och pagaende arbeten
3.1 Skivbolaget

Varulager, bestaende av ravaror och fornddenheter, har redovisats med 1,23 mnkr (53 procent av
balansomslutningen). Av ett arbetsprogram framgar att posten bestod av lager av ravaror 0,61
mnkr och kommissionslager 0,62 mnkr. Pa ett arbetsprogram avseende varulager har antecknats
att ”Foregaende ar fanns personal fran X pa plats for att fysiskt kontrollera det egna varulagret”.
Vidare har antecknats: ”Inga problem i samband med féreg. ars inventering. Samma rutiner i ar.”
A-son har dock i sin revisionsberattelse for ar 2004 informerat om att han hade blivit vald till
revisor efter rakenskapsarets utgang. A-son har av RN ombetts att, mot bakgrund harav, forklara
hur personal fran hans revisionsbyra kunde narvara vid varulagerinventeringen per den 31
december 2004. Vidare har RN Onskat ta del av dokumentation som verifierar ndrvaro vid
lagerinventeringen per balansdagen den 31 december 2004.

A-son har anfort att en tidigare anstalld pa revisionsbyran hade anvéant sig av bolagets
inventering av ravaror per balansdagen den 31 december 2004 och utifran dessa listor, vid ett
besok pa bolaget den 28 juni 2005, foljt upp inkop och forséljning och kommit fram till nya
varden som sedan stamts av. A-son har till sitt yttrande 6ver RN:s promemoria fogat nagra
lagerlistor pa vilka antecknats att jamfdrelser gjorts mellan antal och anskaffningspris aren 2003
och 2004. | 6vrigt finns pa listorna nagra kortfattade anteckningar och svartydda markeringar.
A-son har i sitt yttrande éver RN:s promemoria havdat att han utifran dessa kontroller bedémde
att bolaget hade goda lagerrutiner varfor nagon narvaro vid inventeringen per den 31 december
2005 inte ansags nodvandig.

RN:s bedémning

De svartydda och kortfattade noteringar som i efterhand tillstallts RN kan inte verifiera att ndgon
godtagbar granskning har skett av det lager av ravaror som bolaget redovisade per balansdagen
den 31 december 2004. Aven om sd hade varit fallet skulle inte detta ha utgjort ett godtagbart
skal att i det har fallet helt underlata egna kontroller av lagret nastkommande ar, dvs. i detta fall
rakenskapsaret 2005. RN konstaterar saledes att A-son inte har verifierat att han hade grund for
att godta lagrets existens och vérde i skivbolaget per balansdagen den 31 december 2005. Han
har genom sina bristfélliga revisionsinsatser asidosatt sina skyldigheter som revisor.

3.2 Charkbolaget

Posten varulager har i charkbolaget tagits upp till 2,63 mnkr (55 procent av balansomslutningen).
| ett arbetsprogram har antecknats att A-son varit ndrvarande vid inventering och att
inventeringsrutinerna var goda. Det finns dock i det material som tillstallts RN inte nagon
beskrivning av sddana rutiner. Pa lagerlistor har A-son signerat ett fatal artiklar samt antecknat
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att signaturen innebdr att han har kontrollraknat och summerat. Savitt framgar av
dokumentationen har A-son dock inte gjort nagra kontroller av bolagets prisséttning vid in-
venteringen. A-son har av RN ombetts att kommentera detta och att uppge hur han har forvissat
sig om lagrets redovisade varde.

A-son har uppgett att bolaget prissétter bearbetade produkter till forséljningspris minus
vinstavdrag och 6vriga produkter till inkdpspris plus hanteringskostnader. A-son har i sitt
yttrande 6ver RN:s promemoria uppgett att han vid flera tillfallen kontrollerat priser mot
utgaende fakturor. Han har inte verifierat dessa uppgifter med nagon dokumentation.

RN:s bedomning

RN konstaterar att A-son inte har visat och inte heller gjort troligt att han haft grund for att godta
vardet av charkbolagets lager per balansdagen den 30 juni 2005. Eftersom posten varulager
utgjorde mer an halften av bolagets redovisade tillgangar har A-son darmed inte heller visat att
han haft grund for att tillstyrka faststallandet av charkbolagets resultat- och balansrakningar.
Genom att trots detta tillstyrka faststdllandet av dessa handlingar har A-son asidosatt god
revisionssed.

3.3 Byggbolaget

Byggbolaget bedriver byggnadsrorelse. Dess omséttning redovisades ar 2004/05 med 21 mnkr.
Per balansdagen den 30 april 2005 uppgick bolagets balansomslutning till 11,9 mnkr. Pagaende
arbeten for annans réakning togs upp till 8,79 mnkr och forskott till 8,16 mnkr. Detta redovisades
i arsredovisningen netto med 0,63 mnkr under rubriken varulager. | arsredovisningen saknas
information om bolagets principer for intaktsredovisning. A-sons dokumentation bestar av bok-
slutsbilagor, forteckningar over pagaende arbeten, kontoutdrag och s.k. granskningslistor pa
vilka vissa poster markerats med bockar. | ett arbetsprogram har antecknats att bolaget saknade
projektredovisning. Av A-sons dokumentation framgar inte huruvida han har granskat nagra
uppdragsavtal och darmed forvissat sig om vilka arbeten som utgjordes av fast-prisuppdrag
respektive uppdrag pa l6pande rakning. Inte heller kan av dokumentationen utldsas att A-son har
gjort nagon beddémning av behovet av forlustreserveringar vad galler uppdrag till fast pris. A-son
har av RN ombetts att kommentera detta, beskriva eventuella granskningsatgéarder samt uppge
hur stor del av pagaende arbeten som utgjordes av arbeten till fast pris respektive pa lopande
rakning.

A-son har anfért foljande. BA gick igenom samtliga underlag och stdmde av mot slutfakturor.
Bolaget hade delvis en projektredovisning vad géller fakturering och inkdp men den saknade
arbetskostnad och det var inte heller mojligt att l1agga in det lamnade fasta priset i denna. BA
hade manuellt fordelat 16ner och gemensamma kostnader. A-son har tillagt att av pagaende
arbeten om totalt 8,79 mnkr var 3,15 mnkr arbeten pa lopande rékning vilket innebar att fast-
pris-uppdragen uppgick till 5,64 mnkr per den 30 april 2005. A-son har i efterhand tillstallt RN
ett odaterat dokument som uppges vara en avstamning av pagaende arbeten till fastpris per den
30 april 2005 mot slutfakturor. | detta dokument har angetts datum i oktober 2005 samt i januari
och mars 2006 vilket innebér att denna handling knappast kunde utgora ett revisionsbevis nar
A-son den 25 september 2005 undertecknade sin revisionsberattelse. Efter att ha tagit del av
RN:s promemoria har A-son tillagt att han hade “pratat med foretagsledaren” betraffande even-
tuellt behov av forlustreserveringar.

RN:s bedémning



| ett bolag som bedriver entreprenadverksamhet ar det viktigt att revisorn granskar avtal for att
erhalla uppgift om vilka projekt som &r fastprisuppdrag respektive uppdrag pa lopande rakning.
Vidare ar det vasentligt att utifran de uppdrag som pagar per balansdagen eller har avslutats
under rakenskapsaret bedéma risken for tillkommande kostnader och férekomsten av entrepre-
nadgarantier bl.a. utifran avtalens utformning och uppdragens karaktar. Savitt framgar av A-sons
svar och dokumentation har varken han eller nagon revisionsmedarbetare utfort nagra av dessa
grundlaggande kontroller. Han har darmed asidosatt sina skyldigheter som revisor.

4 RN:s sammanfattande bedémning

Vid RN:s utredning har framkommit att A-son betraffande samtliga fem hér aktuella uppdrag har
organiserat sitt arbete sa att han — utan godtagbara egna kompletterande atgarder — har forlitat sig
pa kontroller som har utférts av medarbetare vilka haft i uppdrag att handha bolagens
redovisning. RN finner vidare har A-sons revisioner av varulager och pagaende arbeten varit
otillrackliga.

A-son har i flera avseenden asidosatt sina skyldigheter som revisor. Han skall darfor meddelas
en disciplinar atgard. Med hansyn till att det som ligger honom till last ar allvarligt finner RN att
A-son skall meddelas varning.

Med stod av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelar RN A-son varning.

Arendet har avgjorts av Revisorsnamnden. | beslutet har deltagit f.d. domaren i Europadomstolen
Elisabeth Palm, ordférande, kammarréttspresidenten Hans-Jorgen Andersson, vice ordforande,
skattedirektoren Vilhelm Andersson, auktoriserade revisorn Ulla Nordin Buisman, bitrddande
avdelningschefen Eva Ekstrom, godkénde revisorn Klas-Erik Hjorth, utredningssekreteraren Jan-
Erik Moreau, professorn Claes Norberg samt skattejuristen Kerstin Nyquist. Vid drendets slutliga
handldggning har i 6vrigt nérvarit direktoren Peter Strdmberg samt chefsrevisorn Inger
Blomberg som foredragit drendet.



