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1 Inledning

Godkande revisorn A-son har hos Revisorsnamnden (RN) ansokt om férhandsbesked enligt 22 8§
revisorslagen (2001:883) om huruvida fortroendet for hans opartiskhet och sjalvstandighet som
revisor i ett antal foretag kan komma att rubbas av ett planerat franchiseavtal. Avsikten &r att
avtalet ska ingas mellan det bolag i vilket A-son ut6var sin revisionsverksamhet, har kallat revi-
sionsbyran, och ett annat bolag, har kallat franchisegivaren.

De situationer som ansokan om forhandsbesked avser beskrivs ndrmare i avsnitt 3 nedan.

2 Allmant om det planerade franchisesamarbetet

| fraga om det planerade franchisesamarbetet har A-son lamnat foljande upplysningar.

Franchisegivaren &gs av ett redovisnings- och radgivningsforetag, har kallat konsultbolaget.
Konsultbolaget avser att skapa en fristaende rikstackande franchisekedja av revisorer, som ska
arbeta med revision och radgivning inom ramen for revisionsuppdragen. Franchisegivarens
affarsidé ar att erbjuda sjalvstdndiga franchisetagare mojligheten att under ett gemensamt
varumarke bedriva revision at mindre och medelstora foretag. Darvid ska franchisegivaren till-
handahalla stod at franchisetagarna inom ett antal olika omraden. Franchisegivaren kommer att
bistd med bland annat marknadsforingstjanster, profilmaterial och egna hemsidor. Det kommer
att skapas ett intranat med interninformation for franchisetagarna samt en kunskapsbank. Genom
kontaktinformation och genom anordnande av traffar kommer det att skapas mojligheter till
kontinuerligt erfarenhetsutbyte. Franchisegivaren avser att erbjuda seminarier och utbildningar
for franchisetagarna. Dessa kommer dven att ha tillgang till daglig telefonjour for fragor om
skatter och juridik. Franchisegivaren kommer att ge stod till franchisetagarna rérande kvali-
tetskontroll genom information, seminarier och pavisande av praktiska hjalpmedel.
Franchisetagarna kommer ocksa att fa platsbesok for avstamning av det egna kvalitetsarbetet.
Vidare kommer franchisegivaren att samordna gemensamma upphandlingar av intresse for
franchisetagarna, till exempel kedjeféretags upphandling av revisionstjanster. Franchisegivaren
kommer &ven att erbjuda it-stod. For franchisetagarna kommer det att finnas ett gemensamt tid-
och faktureringssystem. Till detta kommer en mdjlighet for franchisetagarna att kopa ytterligare
tjanster fran franchisegivaren i form av I6netjanst med HR-support, elektronisk fakturahantering
samt bokslutstjanster.

En stor del av de ovan namnda tjansterna kommer franchisegivaren till en borjan att i sin tur
kopa in fran konsultbolaget, eftersom underlag for egen anstélld personal i franchisegivaren inte
kommer att finnas for alla tjanster som ska erbjudas franchisetagarna. Pa sikt ska franchisegiv-
aren ha egen personal. Detta kommer dock inte att vara moéjligt inledningsvis utan kommer att
utvecklas i takt med dkade volymer i konceptet.

Mellan franchisegivaren och franchisetagarna kommer det inte att finnas nagot dgarsamband.

Franchisekonceptet kommer att ha en egen logotyp och marknadsforas med ett gemensamt
varumarke. Preliminart kommer franchisegivaren att ha en firma som innehaller ett
ordkannetecken, och franchisetagarna kommer att ha firmor som bestar av samma
ordkannetecken med tilligg av den ort dar respektive franchisetagare &r verksam.
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Franchisetagarna kommer att betala en franchiseavgift till franchisegivaren. Avgiften ska
innehalla en fast del som baseras pa den minimiservice som ingar i avtalet och en rorlig del som
baseras pa tillaggstjanster.

Konsultbolaget kommer att tillhandahalla redovisningstjanster och andra konsulttjanster at de
foretag som kommer att revideras av franchisetagarna. Konsultbolaget kommer vidare att
rekommendera sina kunder att vélja revisor bland franchisetagarna. Konsultbolaget ser en fordel
i att hanvisa kunderna till revisorer som inte blandar revisorsrollen med att ocksd uppratta
bokslut. Det ar en fordel for konsultbolaget att kunna rekommendera kunderna till en part som
inte konkurrerar med konsultbolaget pa de omraden dar man sjalv erbjuder tjanster.

Genom ett standardiserat arbetssatt hos konsultbolaget far de deltagande revisorerna goda un-
derlag som okar effektiviteten i revisionsarbetet. Franchisetagarna kan komma att behdva kopa
in olika tjanster for att klara av revisionen fran konsultbolaget. Konsultbolaget har en egen
avdelning for skattefragor som erbjuder telefonjour och annat bitrade. Fér andra juridiska fragor
har konsultbolaget en juridisk avdelning som ocksa erbjuder telefonradgivning och annan
konsultation.

A-son har framhallit att konsultbolaget enbart kommer att ha ett dgarintresse i franchise-
givaren. Franchiseverksamheten kommer att bedrivas sjalvstandigt pa marknadsméssiga villkor,
vilket bland annat innebar sedvanligt dgarkrav pa avkastning och expansion. Franchisegivaren
kommer att fa egen styrelse och ledning. Genom att revisionsverksamheten bedrivs lokalt och
helt sjalvstandigt garanteras en oberoende revision. Franchisetagarna bestammer sjélva hur deras
verksamhet ska bedrivas och vilka revisionsklienter de ska ha. Konsultbolaget vill kunna
rekommendera sina kunder till ett foretag som inte har nagra andra intressen an att sjalvstandigt
och oberoende granska klienternas redovisning.

RN har tagit del av ett utkast till formular for franchiseavtal mellan franchisegivaren och
respektive franchisetagare. Av detta framgar féljande. Franchisetagarna ska, om inget annat har
avtalats, erbjuda endast revisionstjanster och radgivning inom ramen for revisionsuppdragen.
Franchisetagarna ar skyldiga att anvénda ett for franchisenétet gemensamt tid- och fakturerings-
system. Franchisegivaren ansvarar for att kvaliteten inom franchisenatet uppratthalls och
inspekteras. FOr att kunna genomfora detta har franchisegivaren ratt till insyn i franchisetagarnas
verksamhet och rakenskaper. Franchisegivaren ska verka for att det traffas centrala formanliga
inképsavtal avseende sadana produkter och tjanster som &r av intresse for franchisetagarna. Den
avgift som franchisetagarna ska erlagga till franchisegivaren ska berdknas som en procentandel
av respektive franchisetagares omséttning. For gemensamma marknadsforingsatgarder ska finnas
en sarskild fond till vilken franchisetagarna ska betala en avgift som ocksa beraknas som en
procentandel av omsattningen. Franchisetagarna ska manatligen rapportera omséttning och
nyckeltal till franchisegivaren.

3 A-sons verksamhet och hans deltagande i det planerade franchisesamarbetet

Betréffande sin egen verksamhet och sitt deltagande i det planerade franchisesamarbetet har
A-son anfort foljande.

Som deltagare i det planerade franchisesamarbetet kommer han att fortsatta att utfva sin
revisionsverksamhet i revisionsbyran, vars firma kommer att dndras sd att den bestar av
franchisegivarens ordkannetecken med tillagg av ordet A-stad.

Han har for narvarande 105 revisionsklienter. Ingen av dessa koper idag konsulttjanster av
konsultbolaget. Av revisionsuppdragen ar 89 s.k. kombiuppdrag for vilka redovisningen i
varierande utstrackning skots av ett dotterbolag till revisionsbyran, BT i A-stad AB. Den
redovisningsverksamhet som idag bedrivs i BT i A-stad AB kommer att Gverlatas till
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konsultbolaget. Saledes kommer den évervagande delen av hans revisionsklienter att vara kunder
hos konsultbolaget.

Rorande de tjanster som konsultbolaget kommer att tillhandahalla till A-sons revisionsklienter
har han upplyst foljande.

De redovisningstjanster som konsultbolaget tillhandahaller at sina kunder &r féljande. For en
del kunder omfattar konsultbolagets uppdrag medelsforvaltning, upprattande av grundbokfdring
och huvudbokféring samt bokslut och deklaration. For andra kunder omfattar uppdraget
grundbokféring och huvudbokféring samt bokslut och deklaration men inte medelsférvaltning.
Vidare finns det kunder som sjalva skoter grundbokféring och for vilka konsultbolaget skoter
huvudbokforing, bokslut och deklaration. Slutligen finns det kunder som sjalva skoter all
I6pande bokforing och for vilka konsultbolaget endast skoter bokslut och deklaration. Samtliga
dessa alternativ vad avser omfattningen av konsultbolagets konsulttjdnster kan bli aktuella i
forhallande till hans revisionsklienter.

Utover redovisningstjansterna bistar konsultbolaget dven vissa bolag med andra tjanster. Detta
kan rora sig om allman foretagsekonomisk radgivning innefattande processledning vid
framtagande av affarsplaner, radgivning vid verksamhetsomlaggningar, berakningar infor
expansion, framtagande av budget och finansieringsanalys samt ansékan om olika stddformer for
lantbruk. Det kan &ven rora sig om juridisk radgivning sasom familjerattslig radgivning till
foretagens dgare och deras familjer, bolagsrattslig radgivning rorande bolagsavtal,
kompanjonavtal, tvister och andring av bolagsordningar m.m. Vidare kan det vara frdga om
affarsjuridisk radgivning till bolagen eller dess &gare omfattande avtalsskrivning och
processforing i tvister. Det kan &ven rora sig om skatterattslig radgivning, till exempel vid &agar-
skiften, omstruktureringar och foretagsforvarv. Slutligen bistar konsultbolaget dven med
maklartjanster avseende jordbruksfastigheter och skogsbruksfastigheter.

Han kommer vid behov att utnyttja mojligheten att i sitt revisionsarbete ta hjalp av
konsultbolagets ovan namnda avdelningar for skatteradgivning och juridisk radgivning.

Med hénvisning till det anférda onskar han ett forhandsbesked om hans deltagande i det
franchisesamarbete som hér beskrivits innebar att fortroendet for hans opartiskhet och
sjalvstandighet som revisor rubbas savitt avser de foretag som konsultbolaget kommer att bista
med konsulttjanster. Begdaran om férhandsbesked avser dels situationen att konsultbolaget
tillhandahaller redovisningstjanster enligt ovan at hans revisionsklienter, dels situationen att
konsultbolaget dessutom tillhandahaller de 6vriga ovan beskrivna konsulttjansterna.

4 RN:s bedémning

Av 21 § forsta stycket revisorslagen framgar att en revisor for varje uppdrag i revi-
sionsverksamheten ska prova om det finns omstandigheter som kan rubba fértroendet for hans
eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet.

| paragrafens forsta stycke 1 anges ett antal typsituationer dar utgangspunkten &r att revisorn
ska avhbdja eller avsaga sig uppdraget. De situationer som avses ar om revisorn eller nagon annan
i det natverk dar han eller hon ar verksam (a) har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i
uppdragsgivarens verksamhet, (b) vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat
rad i en frdga som till nagon del omfattas av granskningsuppdraget, (c) upptrader eller har
upptratt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i nagon réttslig eller ekonomisk
angelagenhet, (d) har nara personliga relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon person i
dennes ledning eller (e) utsétts for hot eller nagon annan patryckning som &r &dgnad att inge obe-
hag. Forutom i de sarskilt angivna situationerna ska revisorn, enligt den s.k. generalklausulen i
21 § forsta stycket 2 samma lag, avboja eller avsaga sig ett uppdrag om det foreligger nagot
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annat forhallande av sadan art att det kan rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller
sjalvstandighet.

Enligt 21 § andra stycket revisorslagen behdver revisorn dock inte avboja eller avsdga sig
uppdraget om det i det enskilda fallet foreligger sadana sarskilda omstandigheter eller har
vidtagits sadana atgarder som medfor att det inte finns anledning att ifragasatta hans eller hennes
opartiskhet eller sjalvstandighet.

Av 22 § revisorslagen framgar att RN pa ansokan av en revisor ska meddela forhandsbesked
om huruvida en viss sérskild omstandighet ar sadan som avses i 21 § forsta stycket samma lag
och, om sa ar fallet, huruvida omstandigheter i det enskilda fallet eller vidtagna atgarder enligt
bestammelsens andra stycke medfor att revisorn anda inte behover avboja eller avsaga sig
uppdraget.

De oberoendefragor som uppkommer i A-sons fall foljer inte av konsulttjanster som lamnas
av revisionsbyran utan av de tjanster som tillhandahalls av konsultbolaget. Som framgar av den
atergivna lagtexten ska, vid bedémningen enligt 21 § forsta stycket revisorslagen, hansyn tas inte
endast till sddana forhallanden som ar hanforliga till revisorn sjélv utan dven till forhallanden
som avser andra personer i det natverk i vilket revisorn ar verksam. Vid prévningen av i vad man
reglerna i fraga aktualiseras av det av A-son beskrivna tilltankta franchisesamarbetet har RN
darfor forst att ta stallning till om revisionsbyran, franchisegivaren och konsultbolaget kan anses
bilda ett natverk.

Ett n&tverk definieras i 2 § 7 revisorslagen som en struktur for samarbete i vilket minst ett
revisionsforetag ingar och som (a) tydligt syftar till vinstdelning eller kostnadsdelning, (b) har ett
gemensamt agande eller en gemensam kontroll eller ledning, (c) har gemensamma system for
kvalitetssakring, (d) har en gemensam afférsstrategi, (e) anvander ett gemensamt namn eller (f) i
betydande omfattning har gemensam personal.

Vid beddmningen av om de aktuella foretagen bildar ett natverk beaktar RN foljande. Genom
den avsedda samverkan vid upphandlingar och inkdp maste franchisegivarens och
franchisetagarnas samarbete anses tydligt syfta till kostnadsdelning. Vidare foreligger det ett
agarsamband mellan konsultbolaget och franchisegivaren. Franchisegivaren och franchisetagarna
kommer dessutom att ha ett gemensamt system for kvalitetssakring. Bland annat med hénsyn till
vad som har anférts om gemensamma marknadsforingsatgarder samt om konsultbolagets avsikt
att rekommendera franchisetagarna som revisorer at sina kunder och det betydande inslag av
gemensamma regelbundna kunder som kan antas bli foljden darav maste konsultbolaget,
franchisegivaren och franchisetagarna anses ha en gemensam affarsstrategi.> Av betydelse &r
aven att franchisegivaren och franchisetagarna kommer att upptrada under ett gemensamt namn
samt att konsultbolaget och franchisegivaren med gemensam personal kommer att tillhandahalla
stod av olika slag at franchisetagarna. Vid en sammanvagd bedémning av samtliga
omsténdigheter i de beskrivna formerna for det planerade samarbetet mellan konsultbolaget,
franchisegivaren och franchisetagarna bedémer RN att dessa foretag kommer att utgora ett
natverk enligt 2 § 7 revisorslagen.

Nésta steg i RN:s beddmning blir att med tillampning av 21 § forsta stycket revisorslagen ta
stallning till i vad man de i ansokan beskrivna konsulttjanster som konsultbolaget kommer att
utfora at A-sons revisionsklienter utgor ett hot mot hans opartiskhet eller sjalvstandighet som
revisor. Till foljd av det ovan sagda om natverksbegreppet ska fragorna om effekterna pa A-sons
oberoende av konsultbolagets tjanster bedémas pa samma satt som om tjénsterna hade tillhanda-
hallits av personal vid revisionsbyran.

Vad forst avser de redovisningstjanster som konsultbolaget kommer att utféra at A-sons revi-
sionsklienter galler att tjansternas omfattning kommer att variera fran fall till fall och att det

1 Jfr prop. 2008/09:135 s. 137.



darfor inte ar mojligt for RN att ge ett heltdckande besked som omfattar var och en av revi-
sionsklienterna. Av ansokan framgar dock att konsultbolagets konsulttjanster i en del fall kom-
mer att omfatta grundbokforing och i vissa fall &ven medelsforvaltning. Av 9 kap. 17 § forsta
stycket 4 aktiebolagslagen (2005:551) foljer att en revisor &r javig om nagon som &r verksam i
samma foretag som revisorn bitrader vid grundbokforingen eller medelsforvaltningen eller
bolagets kontroll darover. Det ar alltsa fraga om tjanster som, om de hade utforts i samma
foretag som A-son ar verksam i, hade medfort att han hade varit javig. Mot bakgrund harav och
med tillampning av 21 § forsta stycket 1 b) revisorslagen finner RN att det forhallandet att
konsultbolaget utfor grundbokfoéring eller medelsforvaltning at A-sons revisionsklienter utgor ett
hot mot dennes oberoende, s.k. sjalvgranskningshot. Med hansyn till att situationen, &ven om den
inte traffas av aktiebolagslagens javsregler, anda far anses ligga nara det omrade dar dessa
bestammelser uppstéller ett absolut hinder for revisorer att ata sig revisionsuppdrag finner RN att
det ar fraga om ett starkt oberoendehot och att utrymmet for att genom sérskilda omstandigheter
eller tgarder balansera oberoendehotet méste anses vara mycket begransat.’ Det har inte
framkommit i arendet att det skulle foreligga nagra sadana sarskilda omstandigheter eller komma
att vidtas nagra sadana sarskilda atgarder som skulle kunna balansera oberoendehotet. Saledes
finner RN att A-son i dessa fall inte kan kvarsta som revisor i de berérda bolagen.

Vad sedan betréaffar sddana fall da konsultbolaget kommer att bitrada A-sons revisionsklienter
med redovisningstjanster som inte innefattar vare sig grundbokfdring eller medelsforvaltning
finner RN inte, med utgangspunkt i de uppgifter som framgar av ansokan, att det generellt kan
sdgas uppsta nagot oberoendehot enligt 21 § forsta stycket revisorslagen. Det kan inte uteslutas
att det i enskilda fall skulle kunna foreligga oberoendehotande omstandigheter. Med hénsyn till
att ansokan inte avser konkreta situationer &r det inte mojligt for RN att ge ett mer preciserat
besked i detta avseende.

Vidare har A-son anfort att konsultbolagets konsulttjanster till revisionsklienterna i vissa fall
aven kan komma att avse foretagsekonomisk och juridisk radgivning samt
fastighetsmaklartjanster. 1 ansokan har han gett exempel pa vad dessa tjanster kan komma att
innehalla. Aven har galler att det inte &r mojligt for RN att ge ett uttémmande forhandsbesked da
det inte ar fraga om konkreta fall. Det kan dock i vart fall konstateras att det enligt 21 § forsta
stycket 1 b) revisorslagen foreligger ett oberoendehot, s.k. sjalvgranskningshot, om revisorn eller
nagon annan inom natverket vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i
en fraga som till nagon del omfattas av granskningsuppdraget. Vidare foreligger det enligt 21 §
forsta stycket 1 ¢) samma lag ett oberoendehot, s.k. partsstallningshot, om revisorn eller nagon
annan inom natverket upptrader eller har upptratt till stéd for eller mot uppdragsgivarens
standpunkt i nagon rattslig eller ekonomisk angeldgenhet. Att doma av den redogdrelse som
A-son har lamnat i sin ansdkan skulle konsultbolagets konsulttjanster kunna komma att avse
sadana forhallanden som A-son har att ta stallning till vid sina revisioner i de aktuella bolagen.
Det framgar vidare av ansokan att konsultbolagets juridiska tjanster kan komma att avse pro-
cessforing i tvister. |1 de har berérda fallen skulle konsultbolagets tjanster, beroende pa
tjnsternas art och omfattning, kunna ge upphov till ett hot mot A-sons opartiskhet och sjalvstan-
dighet som revisor enligt 21 § forsta stycket 1 b) eller c) revisorslagen. Det har inte framkommit
i arendet att det skulle foreligga nagra sadana sarskilda omstandigheter eller komma att vidtas
nagra sarskilda atgarder som skulle kunna balansera sadana oberoendehot. Saledes finner RN att
A-son inte heller i dessa fall kan kvarsta som revisor i de berérda bolagen.

Slutligen kan konstateras att RN tidigare har uttalat att det ar olampligt fran oberoende-
synpunkt att en och samma redovisningsbyra utfor redovisning at en stor del av en revisors revi-

2 Jfr RN:s beslut den 15 september 2005 i drende dnr 2005-666, referat D 34/05 i RN:s praxissamling.



sionsklienter.> A-son har i sin anstkan anfort att den overvagande delen av hans
revisionsklienter kommer att vara kunder hos konsultbolaget. Med beaktande av géllande praxis
och med tillampning av 21 § forsta stycket 2 revisorslagen finner RN att dven det forhallandet
utgor ett hot mot A-sons opartiskhet och sjalvstandighet. Detta géller dven om de ld&mnade
redovisningstjansterna inte ar sa langtgaende att de i vart och ett av de enskilda fallen i sig ger
upphov till oberoendehot.

Arendet har avgjorts av RN genom dess tillsynsnimnd. | beslutet har deltagit hovrattspresidenten
Sten Andersson, ordférande, hovréattspresidenten Gunnel Wennberg, vice ordférande, advokaten
Rune Brannstrém, regionskattechefen Marie Carlsson, auktoriserade revisorn Bertel Enlund,
direktéren Per-Ola Jansson, skattejuristen Kerstin Nyquist, enhetschefen Bertil Sjo6 och
auktoriserade revisorn Anita Osterholm. Vid drendets slutliga handlaggning har i dvrigt narvarit
direktoren Peter Stromberg, chefsjuristen Adam Diamant, chefsrevisorn Inger Blomberg samt
avdelningsdirektdren Bjorn Fredljung som har féredragit arendet.

¥ Se RN:s beslut den 7 februari 2002 i drendena dnr 1998-519, dnr 1999-397 och dnr 1999-653 samt den 29 augusti
2002 i arende dnr 2002-638, referat D 1/02 respektive D 26/02 i RN:s praxis.
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