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1 Inledning

Sedan Revisorsndmnden (RN) tagit del av uppgifter i bl.a. media rorande ett aktiebolag,
har benamnt elbolaget eller bolaget, beslutade myndigheten att stélla vissa fragor till
auktoriserade revisorn A-son angaende hennes revision av bolaget. Fragorna avsag
hennes revision av rakenskapsaren 2009 och 2010, under vilka A-son varit vald revisor i
bolaget. Med anledning av vad som darvid framkom har RN 6ppnat detta disciplin-
arende. A-son har i disciplindrendet yttrat sig 6ver en av RN uppréttad promemoria.

A-son valdes till revisor i elbolaget vid en extra bolagsstimma den 12 december 2003.
Hon avsade sig uppdraget genom anmalningar till styrelsen och Bolagsverket den
6 december 2011. De revisionsberattelser som hon avgav for rakenskapsaren 2009 och
2010 avvek inte fran standardutformningen.

A-son har personligen foretratt infor RN:s tillsynsndmnd den 14 februari 2014 och har
da redogjort for sin syn pa de i arendet aktuella fragorna.

2 De fragor som varit foremal for RN:s bedomning samt beslutets disposition

RN har fokuserat sin utredning pa ett antal delomraden. Dessa ar:

- A-sons granskning av prissakringar av kontrakt till fast pris,

- hennes granskning av upplupna intékter,

- hennes stallningstaganden till fragan om fortsatt drift, och

- hennes stéllningstaganden till bolagets hantering av skatter och avgifter.

De beddmningar och slutsatser som RN kommer fram till avser A-sons revisioner
avseende rakenskapsaren 2009 och 2010.

Beslutet har disponerats enligt féljande.

I avsnitt 3 finns en allmén beskrivning av den svenska elmarknaden, elbolaget, dess
verksamhet och den koncern som elbolaget ingick i. I avsnitt 4 redovisas RN:s syn pa
fragan om i vilken grad en revisor kan lita pa information fran revisionsklienten och
dess ledning och i avsnitt 5 redogdrs fér A-sons Overgripande planering av
revisionsuppdraget. Avsnitt 6 behandlar hennes granskning av prissékringar och avsnitt
7 hennes granskning av posten Upplupna intakter. | avsnitt 8 behandlas hennes
stallningstagande till fragan om bolagets férutsattningar for fortsatt drift och i avsnitt 9
hennes stallningstagande till bolagets hantering av skatter och avgifter. RN:s
sammanfattande bedomning samt val av disciplinar atgard redovisas i avsnitt 10.



3 Den svenska elmarknaden samt elbolagets organisation och verksamhet

3.1 Den svenska elmarknadens struktur

Den svenska elmarknaden kan delas upp i tva delar, dels en reglerad del som omfattar
den verksamhet som bedrivs av elnétsforetagen (néatverksamhet), dels en
konkurrensutsatt del som omfattar produktion av och handel med el (elproduktion och
elhandelsverksamhet).

Elnatsforetagen ansvarar for att den elenergi som alstras i produktionsanlaggningar runt
om i Sverige transporteras till slutférbrukarna (elkonsumenterna). Detta sker via
stamnat, regionnat och lokalnat. Stamnétet dgs och forvaltas av staten genom det statliga
affarsverket Svenska Kraftnat, medan regionnat och lokalnat direkt eller indirekt ags av
framst de stora svenska elproduktionsbolagen och av olika kommuner.

Elhandelsforetagen ar de aktérer pa elmarknaden som handlar med el, dvs. koper in el
och sedan séljer den vidare till elkonsumenterna. Elhandelsforetag kan ocksa bedriva
egen elproduktion och agera som bade producent och leverantor. Ett elnatsforetag kan
ocksa handlai el.

3.2 Elbolagets organisation

Det i drendet aktuella elbolaget ingick i en norsk koncern. Det norska moderbolaget,
TKAS, etablerade sig i Sverige ar 2000 genom elbolaget.

Koncernens omséttning uppgick ar 2010 till 3,3 miljarder norska kronor, av vilken
kraftforséljning utgjorde 2,5 miljarder. | TKAS’ arsredovisning for rakenskapsaret 2010
anges att elbolaget stod for mer &n 50 procent av koncernens samlade omséttning. Det
anges vidare att den norska delen av koncernen ansvarade for all energiomsattning inom
koncernen och darmed for inkOp av fysisk kraft, finansiell krafthandel, riskstyrning och
forvaltning av interna och externa kraftportfoljer.

| det foljande bendmns de norska bolag som ingick i koncernen gemensamt TKAS.
3.3 Elbolagets verksamhet

Elbolaget var ett elhandelsforetag utan produktionskapacitet och utan elnat. Verk-
samheten gick ut pa att teckna avtal med slutkunder om leverans av el som bolaget
kopte pa Nord Pool genom att TKAS lade order pd Nord Pool avseende elbolagets
behov av el.

De avtal som sl6ts med elkonsumenter kunde (nagot forenklat) vara antingen till fast
eller till rorligt pris. Avtal till fast pris innebar typiskt sett en exponering for bolaget,
eftersom kop via Nord Pool gjordes till dagspris, som kunde vara hogre &n det med
elkonsumenten kontrakterade priset. Elbolaget hade tecknat ett avtal med TKAS med
bl.a. innebodrden att de fastprisavtal som bolaget tecknade med elkonsumenter skulle
anmalas till TKAS som skulle sakra en rétt for elbolaget att kdpa el till ett fast pris for
samma period. TKAS sakrade i sin tur elpriset pa terminsmarknaden. Elbolaget skulle
darigenom inte ha nagon risk oavsett hur dagspriset utvecklade sig.



Bolagets kunder, dvs. elkonsumenterna, utgjordes till cirka 70 procent av kommuner.
Resterande kunder var foretag och privatpersoner. Bolaget visade under aren 2003 till
2010 vinster, dvs. enligt redovisningen Oversteg intékterna for levererad el summan av
inkOpspriset for denna el, indirekta kostnader och finansieringskostnader.

Bolagets kassaflode paverkades av att inkdpt el betalades i det narmaste omedelbart,
medan inflodet i kassa kom forst nar faktura till elkonsument hade stéllts ut och
betalning hade erhallits. Privat- och foretagskunder fakturerades manadsvis medan
kommuner fakturerades med tidsintervall pa upp till tre manader.

Den méngd el for vilken en kund skulle faktureras mattes av det natforetag till vilket
elkonsumenten var knuten. Elbolaget var alltsa beroende av information fran respektive
nétforetag.

Mangden inkdpt el kunde utlasas dels av information fran Svenska Kraftnat (i den s.k.
Kraftbalansen), dels av information fran TKAS (den s.k. Engros-rapporten). Den del av
levererad el som inte hade fakturerats, redovisade bolaget som upplupen intakt. Denna
upplupna intakt 6kade vasentligt under arens lopp och uppgick den 31 december 2010
till 1,6 mdkr vilket motsvarade drygt 60 procent av balansomslutningen. For att
finansiera denna 6kning hade bolaget bl.a. tagit upp lan som garanterades av TKAS.

| elbolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2011 har justerade uppgifter for
rakenskapsaret 2010 tagits in som jamforelsetal. | jamforelsetalen angavs bolagets egna
kapital till ett belopp som var 1,9 mdkr lagre an det som hade angetts i den av A-son
reviderade arsredovisningen for ar 2010 och omsattningstillgangar till ett belopp som
var 1,5 mdkr lagre. Omséttningen var 644 mnkr lagre och nettoresultatet var 889 mnkr
lagre an i arsredovisningen for ar 2010. Detta ledde till att bolaget i de jamférelsetal
som avser rakenskapsaret 2010 och som ingar i arsredovisningen for ar 2011 hade ett
negativt eget kapital.

I material som TKAS har sént in till RN gors gallande att det hade forekommit
oegentligheter i elbolaget. Skalet till de forluster som elbolaget redovisade i
jamforelsetalen avseende ar 2010 i arsredovisningen for 2011 var att bolaget dels hade
ingatt avtal med elkonsumenter till for laga priser, dels inte hade sékrat sina inkops-
priser. Det senare innebar att inkdpspriset for den el som bolaget hade salt till fast pris
till elkonsumenten kunde vara avsevért hogre an forséljningspriset. 1 materialet gors
ocksa gallande att de forluster som hade uppkommit i bolaget pa ett oegentligt satt inte
hade redovisats Over resultatet utan i stéllet hade redovisats som upplupna intakter.
Upplupna intakter i arsredovisningen for ar 2010 skulle darigenom, enligt TKAS,
innehalla fiktiva poster till ett belopp om cirka 1,5 mdkr.

4 Allmant om revisionsbevis fran revisionsklienten och dess ledning

Som framgar nedan byggde A-sons revision i hdg utstrackning pa information som hon
hade inhamtat fran bolaget och dess ledning. Hon har motiverat denna ansats med en
hanvisning till RS 240 Oegentligheter och fel punkterna 11 och 13 som bl.a. sager att,
om det inte finns nagra indikationer pd oegentligheter, revisorn har ratt att godta
uttalanden som sanningsenliga och bokforingsposter och handlingar som &kta.



RN vill med anledning darav framhalla féljande vad géller en revisors réatt att forlita sig
pa information fran en revisionsklient och dess ledning.

RS 240 punkten 11 hanvisar till de inneboende begrénsningarna i en revision. Dar anges
bl.a. att den omstandigheten att det i ett senare skede upptacks vésentliga felaktiga
uppgifter i arsredovisningen, som beror pa oegentligheter och fel under den period som
revisionsberéattelsen omfattar, inte i sig behdver betyda att revisorn inte har hallit sig till
grundlaggande principer och viktiga tillvagagangssatt, nar han eller hon har genomfort
revisionen. Huruvida revisorn har hallit sig till dessa principer och tillvagagangssatt
avgors av hur val avpassade de valda granskningsatgarderna har varit och om
revisionsberattelsen har varit lampligt utformad med hénsyn till det resultat som
granskningen har gett.!

I RS 240 punkten 13 sdgs att, om inte revisionen ger bevis for motsatsen, revisorn har
ratt att godta uttalanden som sanningsenliga och bokféringsposter och handlingar som
dkta. Emellertid framhalls i samma punkt, med hanvisning till RS 200 Mal och
allmanna principer for en revision, att revisorn ska planera och utféra revisionen med
en professionellt skeptisk instéllning och vara medveten om att han eller hon kan traffa
pa forhallanden eller handelser som kan tyda pa att oegentligheter eller fel kan
forekomma.

Enligt RS 500 Revisionsbevis punkten 2 ska revisorn skaffa sig tillrackliga och &nda-
malsenliga revisionsbevis for att kunna dra betryggande slutsatser att basera sina
uttalanden i revisionsberattelsen p&.’

I RS 580 Uttalanden fran foretagsledningen punkten 2 sags att revisorn ska inhamta
andamalsenliga uttalanden fran foretagsledningen.® Enligt samma RS 580 punkten 7
kan dock sadana uttalanden inte ersatta andra revisionsbevis som revisorn rimligen kan
forvanta sig finns tillgangliga.*

En revisor maste saledes inta en skeptisk installning till all erhallen information och
stalla sig fragan om den erhallna informationen &r korrekt. P4 de omraden dar det finns
risk for vasentliga fel, okar vikten av att staimma av erhallen information mot
bekréaftande revisionsbevis. Att pa omraden, dar det finns risk for vasentliga fel,
uteslutande lita pd uppgifter fran foretagsledningen nar det finns mojlighet att
inforskaffa verifierande revisionsbevis, &r inte godtagbart.

Beddmningarna i det foljande har gjorts med beaktande av det ovan sagda.

! Fram till och med rakenskapséret 2010 gallde Revisionsstandard i Sverige (RS). For revision av
finansiella rapporter avseende rakenskapsar som borjar den 1 januari 2011 eller senare géller i
stéllet International Standards on Auditing (ISA). Bestdammelser motsvarande RS 240 finns i ISA
240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision an finansiella rapporter.

2 Motsvarande krav finns i ISA 500 Revisionsbevis punkten 6.

* Motsvarande krav finns i ISA 580 Skriftliga uttalanden punkten 9.

* Motsvarande text finns i ISA 580 punkten 4.



5 A-sons Overgripande revisionsplanering

Av A-sons dokumentation framgar att revisionsteamet vid planeringen av revisionen for
rakenskapsaret 2009 noterade att bolagets inneboende risk framst avsag vardering och
prissattning av de upplupna intdkterna.®> Enligt dokumentationen bedémde
revisionsteamet att det inte fanns nagra vasentliga omraden med hog inneboende risk.
Bolaget hade vuxit kraftigt sedan starten ar 1999 vilket hade lett till resursbrist och
inneburit att bolaget inte i tillrdcklig omfattning hade hunnit utforma tillfredsstallande
rutiner. Rutinerna forbattrades kontinuerligt men fortfarande fanns, enligt A-sons
anteckningar, en relativt hdg risk for att fel inte upptacktes av bolaget. Granskningen
skulle darfor i hogre grad bygga pa substansgranskning av de omraden som hade
identifierats som sérskilt riskfyllda.

| dokumentationen avseende planeringen av revisionen for rakenskapsaret 2010 anges
bl.a. att verifiering av rutiner och kontroller skulle utféras genom s.k. walk-through®
och att bolagets interna kontroll inte hade bedomts tillracklig for att en ansats med test
av kontroller skulle vara effektiv. Granskningen skulle darfor fokusera pa att identifiera
och forsta bolagets interna kontroll och darefter pa att uppna en acceptabel revisionsrisk
genom substansgranskningsatgérder. Atgéarderna skulle inriktas pad de omréden och
poster med hog vasentlighet som hade bedémts ha hog inneboende risk. Fokus skulle
darfor laggas pa granskningen av avklipp och fullstandighet i intakter fran
elverksamheten samt pa varderingen av kundfordringar och upplupna intakter.

6 Granskningen av prissakringar av kontrakt till fast pris

6.1 Bakgrund

Som ovan har framgatt slot elbolaget avtal med vissa kunder om leverans av el till fast
pris for avtalsperioden. Denna typ av avtal kan leda till forluster om det avtalade priset
inte tacker inkopskostnaden for summan av el och 6vriga oundvikliga kostnader. Sa kan
bli fallet om prisnivan for inkopt el 6kar under kontraktsperioden och kostnaden for den
inkOpta elen da inte tacks av forséljningspriset. For att skydda sig mot denna risk kan ett
elhandelsforetag sékra prisnivan for inkopt el. Om det saknas sadana sakringar, kan
foretaget behdva gora avsattningar for forlustkontrakt.

| bl.a. arsredovisningen for rakenskapsaret 2009, not 3, anges att elbolaget sékrade
elpriserna hos Nord Pool avseende den berdknade elforbrukningen for samtliga kunder
som hade valt fast pris. | avtal mellan bolaget och TKAS anges att elbolaget, for att
prissakring med TKAS skulle kunna utforas, Iopande skulle rapportera sald volym och
pris till TKAS. Elbolaget forutsattes harigenom bestalla prissékring fran TKAS, som pa
marknaden skulle sikra exponeringen i eget namn.’

> Definition av begreppet Inneboende risk finns i RS 400 Riskbedémning och intern kontroll samt i
ISA 200, Overgripande mal samt utférande av revision enligt ISA.

¢ En walk-through innebar bl,a. att revisorn foljer ndgra transaktioner genom ett
redovisningssystem (se ordlista till RS och ISA).

" RN har utgatt fran det senast daterade avtal som finns i den dokumentation som myndigheten har
tagit del av. Detta avtal ar daterat den 21 juni 2007.



| en bilaga till avtalet anges att TKAS hade i uppdrag att som handelsrepresentant skota
den fysiska krafthandeln med el pa Nord Pool. Nord Pool fakturerade dagligen elbolaget
for den fysiska elhandeln till rorligt pris. Harutdver debiterade eller krediterade TKAS
tva ganger per manad elbolaget for det I6pande resultatet av gjorda prissakringar genom
s.k. prisjusteringsfakturor.

6.2 A-sons dokumentation

I A-sons grundakt finns kopior av tre tidigare avtal mellan elbolaget och TKAS
betraffande sakringar. Avtalen hade inhamtats ar 2005 i samband med en s.k. walk-
through som da gjordes.

Varken for rakenskapsaret 2009 eller 2010 framgar det av planeringsdokumentationen
om A-son hade identifierat nagra kontrollaktiviteter i bolaget, som var dgnade att
sakerstalla att prissakringsrutinen fungerade som avsett. Inte heller framgar det om hon
hos bolaget hade efterfragat sammanstallningar av gallande fastpriskontrakt med kunder
eller om hon hade inhamtat nagon extern bekraftelse fran TKAS av de prissakringar
som géllde per respektive balansdag.

| dokumentationen for réakenskapsaret 2009 finns inga anteckningar om att A-son
planerade eller genomforde nagon granskning av att prissakringar hade skett eller om
hon anség att denna fraga var férenad med nagon risk for vasentliga fel. Det finns inte
heller nagra hanvisningar till att kontroller av prissakringar hade skett tidigare ar.

| dokumentationen for rakenskapsaret 2010 finns ett dokument, rubricerat Lopande
granskningsatgarder, pa vilket har antecknats att granskning skulle ske av prissakrings-
rutin mot TKAS. Enligt revisionsplanen, som férdigstalldes efter att den ldpande
granskningen hade genomforts, hade verifiering av rutiner och kontroller skett genom
walk-through.

Enligt en av elbolaget uppréttad rutinbeskrivning for tecknande av avtal skulle
bestéllning till krafthandeln, med information om erhallet pris och volym, goras nar
kunden hade accepterat avtalet. Vidare skulle TKAS skicka en sékringsbekraftelse till
elbolaget med den slutliga uppgorelsen. | revisionsteamets anteckningar pa
rutinbeskrivningen anges som felkéallor att uppgifterna i kraftbestallningen inte stammer
med avtalet, att nagot avtal gléms bort, att andringar sker av den ursprungliga dverens-
kommelsen med kunden utan att uppgifterna uppdateras eller att fakturering inte sker
enligt avtal. A-son fick ocksa ett dokument fran elbolaget benamnt Rutiner och regler
for kundadministration och en overhead-bild rubricerad Flodesschema for prissakring.

En av elbolaget for ar 2010 framtagen lista med rubriken Nya elkunder innehaller en
upprékning av 19 avtal. Hur elbolaget hade tagit fram listan framgar inte. Av
arbetspapperen kan utlasas att revisionsteamet fran denna lista gjorde ett urval av tre
avtal, samtliga slutna ar 2009, varav tva var fastprisavtal, for vidare granskning genom
walk-through.

Ett arbetspapper, benamnt Verifiering/Walk through intakter, visar vilken granskning
som utfordes av de tre avtalen. Vad betraffar prissékring har revisionsteamet antecknat



att det tog del av tva bekréftelser for sakring och kontrollerade att volymen for bada
kunderna med fastprisavtal stdmde med kundavtalen.

Av dokumentationen framgar inte om A-son i évrigt granskade att de fastprisavtal som
hade ingatts av bolaget ocksa hade prissékrats genom TKAS och att elbolaget hade
erhallit sakringsbekréaftelser.

6.3 A-sons uppgifter till RN

6.3.1 Overvaganden gemensamma for bada rakenskapsaren

A-son har anfort féljande.

Hon beddmde att prissakringsfragan var ett vasentligt granskningsomrade.

Koncernens policy var att samtliga fastpriskontrakt skulle prissakras hos Nord Pool.
Hanteringen av detta skedde genom TKAS.® Detta framgér av ett avtal mellan TKAS
och elbolaget, daterat i juni 2007. Det innebar att elbolaget inte sjalvt ingick nagra
terminskontrakt och inte heller tog nagon prisrisk. Hon bedémde att bolaget inte bedrev
nagon handel med terminskontrakt.

Koncernens riskpolicy diskuterades pa flera av elbolagets styrelsemoten vid vilka hon
narvarade. Aven enligt den information som hon fick fran styrelsen skulle samtliga pris-
och valutarisker ligga inom den norska delen av koncernen, med den féljden att
elbolaget skulle vara fritt fran dessa typer av risker. Informationen stamde val 6verens
med hennes tolkning av avtalet med TKAS. Det kan tilldggas att styrelsens ordférande
aven var ordférande i det norska bolag som hanterade sékringarna. Nagon ytterligare
bedémning av avtalet gjordes inte inom ramen for hennes revision.

Infor varje revision traffade hon TKAS’ revisor och diskuterade riskbedémningen och
planeringen av revisionen. En revisor verksam inom samma nétverk som TKAS’ revisor
gick igenom revisionen genom att stalla fragor till henne och ta del av hennes
revisionsdokumentation. Enligt vad hon erfarit rapporterade TKAS’ revisor till TKAS
att hennes revision hade genomforts enligt god revisionssed.

Under rakenskapsaret 2004 dokumenterades rutinen for kraftinkp och darmed &ven hur
prissakringsrutinen fungerade. | samband med detta gjordes en walk-through dar rutinen
foljdes fran avtal med kund till erhallen sakringsbekraftelse fran TKAS. En uppfdljning
och en ny walk-through gjordes i samband med revisionen av rakenskapsaret 2005.
Genom de stickprov som gjordes fick hon revisionsbevis avseende prissakringen fran
TKAS. Dessa revisionsbevis 1ag till grund for hennes beddémning att prisrisken var
overford till TKAS. Inte heller i sina samtal med kundansvariga, foretagsledningen och
moderbolagets revisorer fick hon nagon indikation pa att det fanns brister i denna rutin.
Hon hade darmed inte anledning att misstanka att sékring inte skulle ha skett enligt
koncernpolicyn. Med anledning av att prisrisken genom rutinen hade 6verforts till
TKAS bedémde hon att det inte fanns nagon kvarstdende risk for vasentliga fel i

8 A-son hanvisar har till ett specifikt bolag inom den norska delen av koncernen. Som ovan namnts
anvands i detta beslut beteckningen TKAS for samtliga bolag inom den norska delen av
koncernen.



arsredovisningen. Den kontroll som hade utdvats inom TKAS kan dessutom anses ha
kompletterat den interna kontrollen i elbolaget.

Vid sin granskning var revisionsteamet, genom de prisjusteringsfakturor (debiteringar
eller krediteringar) som TKAS skickade till elbolaget vid flera tillfallen varje manad,
informerat om de forbrukningsvolymer som vid varje tidpunkt hade varit prissakrade
genom TKAS. Denna kunskap foranledde inte nagra ytterligare granskningsatgarder,
eftersom hon ansag att den granskning som faktiskt hade genomforts hade resulterat i ett
revisionsbevis som visade att prissdkringen fungerade som avsett.

Vidare framgar av elbolagets rutiner och regler fér kundadministration att kunddata i
bolagets faktureringssystem skulle stimmas av med TKAS varje kvartal. Revisions-
teamet var medvetet om att denna avstdmningsrutin existerade och fick vid revisionen
inte nagon indikation pa att det skulle finnas brister i rutinen. Varken den verkstallande
direktoren eller styrelsen hade framfort nagot ifragaséattande av den interna rutinen.

Mot bakgrund av att granskningen inte visade pa nagra vasentliga avvikelser utférdes
inte nagon utokad granskning av bolagets sakring av elpriser i samband med
bokslutrevisionerna.

6.3.2 Sarskilda dvervaganden rakenskapsaret 2009
A-son har anfort foljande.

Hennes bedomning utifran erfarenheter fran tidigare ars revisioner, tidigare genomforda
rutingenomgangar och avtalet med TKAS, som elbolagets styrelse enligt hennes
uppfattning var val informerat om, var att elbolagets strategi och rutin for prissakring av
fastprisavtal medforde att den kvarstdende risken for vasentliga fel i bolagets
arsredovisningar pa grund av prisrisker var lag. Mot bakgrund harav bedémde hon att
inga sarskilda granskningsatgarder var nodvandiga i denna del vid revisionen av ar
2009.

6.3.3 Sarskilda dvervaganden rakenskapsaret 2010
A-son har anfort foljande.

Vid 2010 ars revision bedémde hon att hennes genomgang av sakringsrutinen behovde
uppdateras for att sakerstélla att den alltjamt fungerade pa avsett satt. Inga sérskilda nya
omstandigheter hade framkommit sedan den férra genomgangen for ar 2005 men
revisionsteamet beddmde sammantaget att det var dags att fornya verifieringen av
rutinen genom en ny walk-through. Revisionsteamet granskade nagra fastprisavtal och
fick darigenom revisionsbevis for att avtalen hade prissakrats via TKAS. Det faktum att
det vidtogs granskningsatgarder avseende rutinen for prissakring dr ett bevis pa att hon i
detta lage i revisionsprocessen beddmde denna som en risk. Efter genomférd
rutingranskning fick hon dn en gang uppfattningen att rutinen fungerade
tillfredsstallande, varfor hon som framgatt ovan dven detta ar bedémde att den
kvarstaende risken for vasentliga fel i bolagets arsredovisning pa grund av prisrisker var
ldg. Enligt hennes uppfattning utgjorde atgarden inte substansgranskning utan ska
beddmas som internkontrollgranskning.



Vad betraffar urvalet av de granskade transaktionerna efterfragade revisionsteamet en
lista pa de 20 storsta eller storre nya elkunder som tillkommit under ar 2010. Listan som
erholls omfattade 19 kunder. Nagon kontroll av att listan inneholl just de storsta
kunderna genomfordes inte. Daremot ansag revisionsteamet att urvalet var “tillrackligt
for syftet med granskningen”, varfor nagon ytterligare kontroll av listan inte ansags
nodvandig. Fran listan tog revisionsteamet stickprov pa tre avtal. Samtliga tre avtal hade
tecknats under ar 2009 men avtalsperioden avsag ar 2010 och framat.

6.4 RN:s beddémning

Nar elbolaget slot ett avtal om leverans av el till fast pris tog bolaget pa sig en risk att
inte kunna kopa in motsvarande mangd el till lagre pris. Om prisnivan gick upp sa att
elbolaget fick en negativ marginal pa den levererade elen, skulle avtalet bli ett forlust-
kontrakt. Om prissakring inte skedde enligt vad som hade avtalats med TKAS, férelag
en risk for forluster for elbolaget och darmed, om beloppet var vasentligt, behov av en
reserv for forluster pa fastprisavtal. Det alag darfor A-son att skaffa tillrackliga
revisionsbevis som visade att elbolaget sjalvt gjorde avstamningar och kontroller av att
prissakringar skedde enligt avtalet med TKAS. Alternativt kunde hon ha genomfort en
sa omfattande substansgranskning att hon hade godtagbara revisionsbevis for att stocken
av kundkontrakt var sékrad i tillracklig omfattning.

A-son valde for bade ar 2009 och ar 2010 i sin granskning att forlita sig pa elbolagets
policy att sakra alla fastpriskontrakt mot TKAS. Hon baserade sitt val pa foljande
grunder.

e Hon hade inte fatt ndgon indikation pa att policyn inte skulle ha tillampats enligt
avtalet med TKAS.

e Enligt en instruktion hos bolaget skulle elbolaget kvartalsvis stdmma av
utestaende kontrakt med fastprisavtal med TKAS.

¢ Hon hade genomfort granskning for att forvissa sig om att den interna kontrollen
rorande prissékringar fungerade som avsett.

Vad géller den forsta punkten konstaterar RN att avsaknaden av information om brister
har ett lagt varde som revisionsbevis.

Nar det sedan galler den instruktion som innebar att elbolagets utestdende kontrakt
kvartalsvis skulle stammas av mot TKAS, har A-son baserat sin slutsats om att rutinen
fungerade pa att det saknades indikationer pa att det skulle finnas brister i rutinen och pa
att funktionen inte hade ifragasatts av foretagsledningen. Som RN har konstaterat i
foregaende stycke, ar styrkan i revisionsbevis som endast avser avsaknad av information
begrénsad.

Den granskning av intern kontroll som A-son hanvisar till utférdes under granskningen
av rakenskapsaren 2005 och 2010. For rakenskapsaret 2009 var hennes underlag alltsa
en granskning av den interna kontrollen som utfordes for ar 2005. Revisionsbevis
avseende intern kontroll som har inforskaffats fyra ar fore det ar som revisionen avser
har mycket litet varde.



Vad géller granskningen av den interna kontrollen for rakenskapsaret 2010 konstaterar
RN att en forutsattning for att en revisor ska kunna basera slutsatser kring en rutins
funktion pa revisionsklientens interna kontroll av denna rutin &r dels att det finns
kontrollaktiviteter, dels att dessa fungerar. Revisorn maste darfor vid sin granskning
identifiera vilka av ett foretags kontrollaktiviteter som ar vasentliga for revisionen samt
kontrollera att dessa aktiviteter har fungerat som avsett under hela rakenskapsaret.

Av A-sons planeringsdokumentation framgar att hennes bedémning var att elbolaget
inte hade nagon tillfredsstallande intern kontroll, varfor en ansats med test av kontroller
inte beddmdes vara effektiv. Hon har heller inte i sin dokumentation av den walk-
through som revisionsteamet gjorde for ar 2010 identifierat nagra kontrollaktiviteter. De
av henne vidtagna atgarderna kan darfor inte anses utgora en granskning av intern
kontroll.

Som ovan ndmnts var alternativet till internkontrollgranskning att genomféra
substansgranskning av tillracklig omfattning for att beddma behovet av avséttning for
forlustkontrakt. Kontrollen av tva fastprisavtal mot sakringsbekraftelser fran TKAS
utgjorde i och for sig substansgranskning. Med hénsyn till det begransade urvalet om
tvd avtal, utvalda fran en lista som hade framtagits av elbolaget pa ett satt som
revisorerna inte hade kontrollerat, ger denna granskning dock inte underlag for ndgon
slutsats om huruvida bolaget hade prissakrat sina fastprisavtal (se avsnitt 4 ovan.).

RN konstaterar sasmmanfattningsvis att de revisionsbevis pa vilka A-son baserade sina
slutsatser om huruvida elbolaget haft tillrackliga prissakringar, varken var for sig eller
tillsammans gav stéd fér bedomningen att elbolaget inte behévde gora nagon avsittning
for forlustkontrakt. Hon saknade darfor godtagbara revisionsbevis for ett
stallningstagande inom ett omrade dar det pa grund av det sétt pa vilket bolaget bedrev
sin verksamhet fanns risk for vasentliga fel. Vad hon anfért om den granskning av
hennes revision som hade utforts av en revisor verksam inom samma natverk som
TKAS?’ revisor, andrar inte denna beddmning. P& grund av bristerna i hennes granskning
hade hon inte grund for att tillstyrka elbolagets resultat- och balansrakningar for aren
2009 och 2010. Genom att &nda gora detta har hon asidosatt god revisionssed.

7 Granskningen av posten Upplupna intakter
7.1 Bakgrund

Av elbolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2009, 2010 och 2011 framgar
foljande.

Posten Upplupna intakter redovisades per balansdagen den 31 december 2009 med

1 mdkr och per balansdagen den 31 december 2010 med 1,6 mdkr. Posten utgjorde
darmed 57 procent respektive 63 procent av elbolagets balansomslutning per dessa
balansdagar. Jamfort med bolagets omséttning uppgick upplupna intakter till 65 procent
respektive 62 procent. | elbolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2011 redovisas
som jamforelsetal, dvs. beloppen for ar 2010, belopp som avsevart skiljer sig fran de
belopp som tagits upp i arsredovisningen for rakenskapsaret 2010. Bland annat har
posten Upplupna intékter per den 31 december 2010 skrivits ned med
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1,5 mdkr och omsattningen for rakenskapsaret 2010 justerats ned med 600 mnkr.
7.2 A-sons dokumentation
7.2.1 Rékenskapsaret 2009

| revisionsplanen for ar 2009 har vardering och prissattning av de upplupna intékterna
identifierats som den enda posten med hog inneboende risk. Bolaget hade vuxit kraftigt
och inte i tillracklig omfattning hunnit skapa tillfredsstéllande rutiner, vilket revisorerna
identifierade som en kontrollrisk. D& de interna rutinerna inte var helt tillfredsstallande,
skulle en stor del av revisionen utféras genom substansgranskning.

Vad avser bokslutsgranskningen avseende rakenskapsaret 2009 finns sammanstallningar
av upplupna intakter for detta ar. | dokumentationen ingar excelfiler som utvisar arets
fakturering uppdelad pa belopp och volym i kWh samt den s.k. Engros-rapporten (en
fran TKAS erhdllen sammanstallning av bolagets inkdp under &ret).” Enligt
sammanstallningen utgors den upplupna ofakturerade volymen vid slutet av aret av
ingdende balans av levererad inte fakturerad el plus arets inkdp minus fakturerad el, allt
matt i KWh.

I dokumentationen finns vidare ett tvasidigt dokument benamnt Granskning stickprov
fakturor, framtaget av revisionsteamet. | dokumentet listas, foérutom vad som é&r
hanforligt till ett stickprov som avser prissattning, 44 fakturor med belopp. For 28 av
dessa fakturor finns dven uppgift om levererad energimangd uttryckt i kWh. Som
kommentar anges: "Utifran erhallna listor for fakturerad volym och belopp gjort urval
av ca 25 poster kommuner & foretag samt ca 10 poster privat. | detta urval har samtliga
kontrollerats mot faktura med avseende pa belopp. Inga avvikelser. Da volym inte
framgatt per faktura i erhdllna listor har endast kontroll gjorts for ett urval av
ovanstaende, 11 poster. 9 poster stiammer med volymfil, 2 poster saknas i volymfil. Ska
foljas upp av [verkstallande direktoren].” Som slutsats anges: "Orsak till att poster
saknas i volymrapport har foljts upp. Se mailsvar fran [verkstallande direktéren]. Beror
pa att rapport tagits ut olika datum. Noteras som brist till PM.”

| dokumentationen finns det aktuella e-postmeddelandet fran den verkstallande
direktoren i vilket han som skal till den saknade volymangivelsen anger att rapporterna
togs ut vid olika tidpunkter och med olika parametrar.

7.2.2 Réakenskapsaret 2010

| dokumentationen redogors for den lopande granskningen for rakenskapsaret 2010,
vilken omfattar det som beskrivits i avsnitt 6 ovan, ndmligen en walk-through av
forsaljningsprocessen. | dokumentationen av denna walk-through ingar bl.a. en kopia av
leveransvillkoren EL 2009 N Allmanna avtalsvillkor for forsaljning av el som anvands i

° | detta beslut anges forenklat att det for vartdera ret 2009 och 2010 finns tvé excelfiler, en som anger
fakturerat belopp och en som anger fakturerad volym. Varje sadan fil &r uppdelad pa marknad och
tidsperiod till vilken faktureringen ar hanforlig och varje sadan del utgor en egen fil.
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naringsverksamhet eller annan likartad verksamhet.’® | dessa villkor ingdr en
bestammelse om att ett elhandelsforetag, om sarskilda ské&l foreligger, kan fakturera
preliminart. Om en matanordning eller liknande inte fungerar, kan elnatsforetaget efter
samrad med kund och elhandelsféretag uppskatta den mangd el som har overforts.
Denna uppskattning ska ligga till grund for elhandelsforetagets fakturering.

| 6vrigt innehaller dokumentationen for rakenskapsaret 2010 samma slags handlingar
som finns i dokumentationen for ar 2009. | dokumentationen for ar 2010 finns dock inte
nagon dokumenterad stickprovsgranskning.

7.3 A-sons yttranden
A-son har anfort féljande.

For att bedoma posten Upplupna intakter som helhet gjorde hon bada aren rimlighets-
bedémningar, dels genom att diskutera skalen till att posten var s hog med foretradare
for bolaget, dels genom att géra egna bedomningar baserade pa sin kunskap om och
erfarenhet av verksamheten fran tidigare ar. Postens storlek och att den okade ar for ar
gjorde att hon under alla ar var skeptisk till denna post och denna skepsis ¢kade med
aren.

Problem uppkom for elbolaget eftersom néatforetagen hade problem med matarna.
Problemen med avlasningar fran natforetagen bestod enligt bolaget dels i att man kunde
fa avlasningar som var uppenbart felaktiga, dels i att avlasningarna fran natforetagen
drojde. Elbolaget hade ocksa svart att matcha gjorda inbetalningar mot fakturor. Vidare
hade det varit problem med korrekta uppgifter om namn och adress till dem som skulle
betala for forbrukad el, vilket fordrojde upplédggningen av nya kunder. Det hade
dessutom forekommit efterslapningar i faktureringen pa grund av bristande rutiner och
hart belastad personal hos elbolaget. Bolagets expansion och de 6kade elpriserna hade
paverkat storleken pa de upplupna intékterna. Elbolaget fakturerade dven manga av sina
kunder kvartalsvis i efterskott vilket ocksa 6kade de upplupna intékterna i samband med
tillvaxt. Dessa problem hade hon diskuterat med bolagets ledning och styrelse och &ven
med moderbolagets revisor.

Hon gjorde inte nagon jamforelse med andra bolag i branschen i fraga om elbolagets
marginaler pa forsaljningen eller storleken pa upplupna intakter. Skalet till detta var att
elbolagets verksamhet skilde sig fran de flesta aktorer i branschen, eftersom bolaget till
skillnad fran flertalet av dessa var ett rent “grossistbolag” och varken hade produktion
eller natverksamhet. Hon bedémde darfor att en utredning av nagot varde skulle ha varit
alltfor resurskréavande.

Bestammelserna i de allmanna avtalsvillkoren for forsdljning EL 2004 N innebar att
elbolaget, i hdndelse av att en métanordning inte fungerade eller att en métare hade
blivit felaktigt avlast, fortfarande var beroende av uppgifter fran natagaren for att kunna
slutfakturera sina kunder. Skrivningen var i stort sett densamma i EL 2009 N.

10 For ménga avtal som var i kraft gallde i stallet EL 2004 N, EI 2009 K eller EI 2004 K. Vad avser
de bestammelser for vilka har redogérs innehaller dessa tre avtal likartade bestammelser som EL
2009 N.
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Hon analyserade bruttovinsten for elverksamheten jamfort med foregaende ar, bokford
omsattning och varukostnad, snittpris per kWh for sald el och snittpris per kWh for kopt
el. Hon rimlighetsbeddmde riktigheten i bolagets filer dver faktureringen genom att
analysera det fakturerade snittpriset och analyserade den upplupna volymen i relation
till levererad volym. Hon begéarde forklaringar fran den verkstéllande direktcren till de
efterslapningar som hade férekommit och rimlighetshedomde den utgaende balansen for
posten Upplupna intékter.

Den upplupna volymen stalldes &ven i relation till levererad volym. Posten Upplupna
intakter hade for ar 2010 okat med 647 mnkr jamfort med foregaende ar. Da detta i
huvudsak berodde pa att andelen inte fakturerad volym hade 6kat, fordes en diskussion
med bolagets verkstallande direktér om rimligheten av och orsakerna till detta. Denne
framforde darvid att de upplupna volymerna var rimliga, framst grundat pa de langa
faktureringsintervallen foér offentlig sektor tillsammans med fortsatt avlasnings-
problematik.

Vad galler granskningen av den interna kontrollen kartlade revisionsteamet bolagets
rutiner och bildade sig en uppfattning om dessa. Forsaljningsrutinen verifierades genom
en walk-through (se avsnitt 6 ovan). Vid granskningen framkom inget i stickprovet som
tydde pa att rutinen inte fungerade som avsett.

De interna rutinerna hade inte hunnit utvecklas i tillracklig omfattning. Mot denna
bakgrund utférdes en stor del av revisionen genom substansgranskning for att
sékerstélla existens, fullstandighet och vérdering av posten.

Hon utforde vidare ett antal detaljgranskningsatgarder betraffande den av bolaget
inkopta volymen el, total forséljning av el under respektive ar, tidigare ars upplupna
intakter samt bolagets sammanstallning av denna information for att komma fram till
beloppet for upplupna intékter.

Bolagets berékning av upplupna intakter byggde pa ett antal delar som hon granskade
pa foljande satt.

Inkopt volym el verifierades bada aren genom Engros-rapporten vars varde som
revisionsbevis prévades bl.a. genom Overslagsmassiga beddmningar av rapportens
innehall mot de i redovisningen redovisade inkdpta volymerna, som hade verifierats
genom fakturor fran Nord Pool.

Vad betraffar fakturerad volym el hade revisionsteamet for varje ar begart och erhallit
uppgifter ur bolagets faktureringssystem, dar fakturering avseende tidigare ar framgick
med saval volym som belopp. Informationen erhdlls i form av tva elektroniska filer (de
ovan namnda excelfilerna) fran bolaget, en som tog upp under éret fakturerat belopp och
en som tog upp under aret fakturerad volym. Filerna var mycket omfattande. | samband
med att revisionsteamet hade erhallit dessa filer hade man ocksa fatt en bekraftelse fran
dem som tagit fram filerna att filerna innehdll det som revisionsteamet hade begért. Hon
anser att dessa faktureringsfiler utgjorde revisionsbevis. Revisionsteamet hade avseende
rakenskapsaren 2005-2008 utfort ett flertal olika granskningsatgarder for att bland annat
sakerstalla tillforlitligheten i de faktureringsfiler som man erholl. Hon hade for aren
2005, 2006 och 2007 granskat att bokfdrda intakter var fullstindiga genom att
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sammanstélla faktureringen under aret enligt excelfilerna och lagga till forandringen av
upplupna intakter. For ar 2007 hade hon stamt av totalt fakturerat belopp enligt
excelfilerna mot bokford fakturering enligt huvudboken. For aren 2008 och 2009 hade
revisionsteamet tagit stickprov som sékerstallt att ett urval av de i filerna angivna
posterna motsvarades av en faktura som gatt ut till kund.

Revisionsteamet bedémde innehallet i de tva excelfilerna for bade ar 2009 och ar 2010.
For ar 2009 tog hon dessutom stickprov for att verifiera att de i filerna upptagna
beloppen overensstimde med de belopp respektive den volym som angavs pa
kundfakturorna. Granskningen av posterna i de filer som hon fick fran bolaget med
information ur faktureringssystemet mot fakturor var en relevant granskningsatgard for
att sakerstélla riktigheten i de erhallna filerna vad galler saval volym som belopp samt
vardering av posten. Stickprovet togs fran den erhallna excelfilen med information om
fakturerade belopp och kontrollerades mot 44 fakturor. Vidare togs sju stickprov pa
fakturor, som stamdes av mot avtal. Ut6ver det gjordes for ar 2009 en kund-
saldoforfragan pa 56 kunder. Kundsaldoforfragan baserades pa ett statistiskt urval och
beloppet uppgick till 162 mnkr. Aven for & 2010 gjordes en kundsaldoférfragan
baserad pa ett statistiskt urval. Denna skickades till 66 kunder och beloppet uppgick till
134 mnkr.

Revisionsteamet begérde och erhdll de ovan nd&mnda excelfilerna varav den som avser
fakturerade belopp ocksa visade vad som hade fakturerats under ar 2009 respektive
2010 avseende el levererad tidigare ar, specificerat pa till vilket ars leveranser denna
fakturering hanforde sig. Hon foljde faktureringen for vart och ett av de tidigare aren till
dess att det kunde konstateras att den upplupna intékten for respektive ar hade blivit helt
fakturerad och att eventuella kvarstaende differenser hade forts till resultatet. Vidare
foljde hon upp vad som hade fakturerats pa det nya aret avseende de upplupna
intakterna for att bedoma bolagets formaga att vardera posten.

Hon granskade for bada aren det underlag som bolaget hade uppréttat for att berakna
beloppet av Upplupna intakter. Detta underlag innefattade den ingdende balansen for
upplupna intakter, arets inkdp av el och hur mycket av arets fakturering som var
hanforlig till el levererad det aktuella aret och till vart och ett av tidigare ar. Denna
granskning genomférdes genom att hon stdmde av specifikationer av upplupna intakter
mot huvudboken. Vidare granskade hon bolagets berakning av den upplupna volymen
for respektive rakenskapsar mot Kraftbalansen (se avsnitt 3.3 ovan) och den fakturerade
volymen enligt bolagets faktureringssystem CAB.

Mot bakgrund av de uppgifter som A-son har [amnat i denna del har RN anmodat henne
att forklara hur hon sékerstallde att den fakturering, som sades avse belopp som tidigare
ar hade redovisats som upplupen intékt, faktiskt avsag tidigare ar.

Med anledning av RN:s fraga har A-son uppgett att hon for ar 2009 foljde upp uppgifter
i faktureringsfiler om den pa det nya aret fakturerade volymen och att det i januari 2010
fakturerade beloppet om 156 mnkr granskades analytiskt. Hon har vidare uppgett att de

revisionsbevis som lag till grund for bedémningen av de resterande 834 mnkr, som hade
tagits upp som upplupen intékt, var de berdkningar som revisionsteamet hade gjort med

utgangspunkt i Kraftbalansen och de dokumenterade uppgifterna om fakturerade
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volymer som revisionsteamet hade inhamtat hos respektive erhallit fran elbolaget. Hon
har lamnat motsvarande uppgifter betraffande sin granskning av rakenskapsaret 2010.

RN har ocksa stallt kompletterande fragor betraffande det stickprov som togs for ar
2009 och i synnerhet betraffande de tva avvikelser som teamet identifierade. A-son har
med anledning dérav uppgett foljande.

Stickprovet, vad avsag avstamning av volymer, uppgick till 18 poster avseende den
svenska marknaden.™ Detta slag av avstimning kravde stérre granskningsinsats per
post an granskningen av beloppen. Fér marknadssegmentet storre foretag och
kommuner var arbetet for varje faktura sarskilt omfattande eftersom antalet volymposter
per faktura kunde vara stort. Det arbete som utférdes var tillrackligt for vad en normal
revision kraver.

Revisionsteamet hade stallt fragor betraffande avvikelserna till elbolagets verkstéllande
direktor och till tva av bolagets medarbetare som ocksa var val insatta i bolagets
hantering av fragor av detta slag. Svar erhélls fran den verkstallande direktéren men inte
fran de andra tva personerna. Eftersom svar hade erhallits fran personen med hogst
tjanstestallning, utgick teamet fran att fragan var avstamd mellan de tre personerna.

Teamet hade, i samband med den kundsaldoforfragan som utfordes for ar 2009,
uppmarksammat ett problem av samma karaktar, dvs. problem med hanteringen av
avklipp i fakturagenerering. Bristerna hade diskuterats och rapporterats till verkstéllande
direktoren och styrelsen.

Elbolaget hade en kompetent styrelse i vilken agaren var representerad. Hartill kom att
arsredovisningarna upprattades av en extern, kompetent konsult. Mot denna bakgrund
ansag hon att risken for oegentligheter var Iag och gjorde darfor bedémningen att ndgon
ytterligare granskning inte behovde utféras pa grund av de upptéackta avvikelserna och
att svaret fran den verkstallande direktoren darfor kunde godtas. Bristerna i bolagets
rutin for rapportgenerering var av samma karaktar som de som tidigare hade
uppmarksammats i samband med kundsaldoférfragan. Bristen rapporterades i en
promemoria.

A-son har aven i denna del hanvisat till den genomgang som en revisor verksam inom
samma natverk som TKAS’ revisor hade gjort, och som har namnts ovan under avsnitt
6.3.1.

7.4 RN:s beddmning
7.4.1 Bakgrund och tillampligt regelverk
Om el som levereras under ett visst rakenskapsar faktureras forst under paféljande ar,

ska enligt god redovisningssed ett mot elleveranserna svarande belopp tas upp i
elleverantdrens arsredovisning for det forsta aret under posten Upplupna intakter.

11 A-son har i yttrande pépekat att det i dokumentationen angivna antalet poster om 11 &r en felskrivning.
Ratt antal skall vara 18, 11 for foretag och kommuner och 7 for privatpersoner. RN noterar att hartill
kommer 10 poster for Finland utan avvikelser.
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Av bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2009 och 2010 framgar att posten
Upplupna intékter uppgick till 62 procent respektive 65 procent av omsattningen for
respektive ar. Posten var darmed den storsta i balansrakningen. A-son identifierade
ocksa posten som den mest riskfyllda. Hon hade alltsa skal att agna den sarskild
uppmarksamhet.

Det belopp som redovisades som upplupna intékter var en produkt av méngden
levererad men inte fakturerad el matt i kWh och det pris per kWh som har asatts denna
el. A-son har utfort granskningsatgarder betraffande bada dessa variabler. Om hon inte
granskade bada variablerna pa ett godtagbart satt, har hon inte haft grund for sitt
stéllningstagande till posten Upplupna intdkter. RN har i sin utredning valt att fokusera
pa hennes granskning av bolagets uppgifter om mangden levererad men inte fakturerad
el.

RN har ovan i avsnitt 4 redovisat under vilka forutsattningar som en revisor kan forlita
sig pa information fran klientforetaget och dess ledning och darvid understrukit
betydelsen av att revisorn iakttar professionell skepticism nar han eller hon bedémer
sadan information. Information av detta slag maste i manga fall stimmas av mot andra
revisionsbevis.

Av RS 310 Kunskap om verksamheten framgar att revisorn ska ha eller skaffa sig
tillracklig kunskap om verksamheten for att kunna identifiera och forsta de handelser,
transaktioner och forhallanden som enligt hans eller hennes bedémning kan ha en
betydande paverkan pa redovisningen, bokforingen och foretagsledningens forvaltning
eller p& granskningen eller revisionsberattelsen. Revisorns kunskapsnivé avseende ett
uppdrag forutsatts inkludera en allman kunskap om samhallsekonomin och den bransch
som foretaget verkar i samt en mer specifik kunskap om hur foretaget drivs.

A-son har i sina svar till RN uppgett hon granskade posten Upplupna intdkter genom
rimlighetsbeddmningar, granskning av intern kontroll och detaljgranskningsatgarder.
RN bedomer i det foljande om dessa atgarder var for sig eller tillsammans gav
tillrackliga revisionsbevis for ett stallningstagande till posten.

7.4.2 Rimlighetsbedémningar

A-son har anfort att hon delvis baserade sin granskning av posten Upplupna intékter pa
av revisionsteamet gjorda rimlighetsbedémningar. En rimlighetsbedémning innebar att
revisorn analyserar forhallandet mellan olika faktorer och bedémer om dessa ar rimliga.
Finner revisorn forhallanden som inte ar rimliga, maste han eller hon inférskaffa
ytterligare revisionsbevis.

A-son har byggt sina rimlighetsbeddmningar pa den information som framgick av
elbolagets redovisning. Beloppet av upplupna intakter motsvarade for bada aren
schablonmassigt ca sju manaders fakturering, en siffra som A-son ocksd bedomde som
hog. Hon stéllde darfor fragor till verkstallande direktéren betraffande skalen till att
upplupna intakter var sa hoga och dven hade 6kat ar for ar. RN konstaterar att denna
granskningsatgard var relevant men att de uppgifter som verkstillande direktoren

12 Bestammelser motsvarande RS 310 finns i ISA 315 Identifiera och bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter genom att forsta foretaget och dess miljo.
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lamnade inte rackte som revisionsbevis, eftersom posten av henne bedémdes vara bade
vasentlig och forenad med hog risk (se avsnitt 4 ovan). Hon har alltsa inte i tillracklig
omfattning verifierat underlagen for sina rimlighetsbedémningar. Hon borde dérfér ha
stamt av den information hon fick fran bolaget mot andra revisionsbevis.

A-son kunde till exempel ha gjort, &ven 6versiktliga, jamforelser med andra elbolag. En
oversiktlig jamforelse med andra elbolag, &ven om dessa inte bedrev helt jamférbar
verksamhet, hade gett indikationer pa om dessa bolag ocksa hade motsvarande hoga
upplupna intékter. Hon kunde ocksa ha efterfragat eventuell korrespondens mellan
elbolaget och natforetagen for att fa en bild av omfattningen av matarproblemen. Hon
kunde ha inhdmtat information om ledningens atgarder for att komma till ratta med de
administrativa problemen. Hon kunde vidare ha granskat texten i fakturor som avsag
leveranser tidigare ar for att kontrollera angiven leveranstidpunkt. Harutéver borde de
av bolaget anvanda leveransvillkoren som framgar av de avtalsvillkor som finns i
hennes dokumentation, vad galler bolagets ratt att prelimindr- respektive slutfakturera,
ha foranlett henne att stalla frdgor om varfor dessa villkor inte tillampades. A-son har
betraffande den sista av dessa punkter framfort att en fakturering som inte baserades pa
avlasningar av méatarna, skulle ha kravt samarbete med natféretagen. RN konstaterar att
ett sadant samarbete ar just vad som forutsattes i avtalen med kunderna och darfor inte
var nagot hinder mot att med elbolagets ledning diskutera fragan om att utnyttja
avtalens mojligheter till preliminarfakturering eller slutfakturering.

Enligt RN:s mening hade A-son sammantaget inte tillrdckliga underlag for att bedéma
rimligheten i den finansiella information som elbolaget gav henne. De av henne
aberopade rimlighetsbedémningarna utgjorde darfor inte godtagbara revisionsbevis for
posten Upplupna intékter.

7.4.3 Granskning av intern kontroll

A-son har uppgett att hennes granskning av intern kontroll utgjorde revisionsbevis for
bedémningen av posten Upplupna intdkter. Den granskning av intern kontroll i
forséljningsrutinen som hon har hénvisat till kan, som RN har konstaterat i avsnitt 6.4,
inte anses utgéra nagon granskning av intern kontroll, eftersom revisorerna inte
identifierade nagra kontrollaktiviteter i den granskade rutinen. Hennes granskning
utgjorde i stéllet substansgranskning och var som sadan otillracklig, eftersom den endast
omfattade tva av bolagets fastprisavtal, och eftersom urvalet gjorts fran en lista som
hade framtagits av elbolaget pa ett satt som revisorerna inte hade kontrollerat. Vad A-
son har anfort om kontrollgranskning i denna del har darfor inte resulterat i nagra
relevanta revisionsbevis.

7.4.4 Detaljgranskningsatgarder
A-son har slutligen hanvisat till genomford detaljgranskning. Central for denna

granskning var den av bolaget gjorda sammanstallningen av vilken schematiskt framgar
foljande.
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Ingdende balans av levererad men inte fakturerad el

1. Tillkommer matt i KWh

2. Tillkommer Avrets inkop av el matt i kWh

3. Avgar Avrets fakturering av el matt i kWh

" Resultat Arets utgdende balans av levererad men inte

fakturerad el matt i KWh

Resultatet enligt punkten 4 prissétts sedan av bolaget och utgdr, matt i pengar, den
utgaende balans for upplupna intakter som tas in i arsredovisningen.

Med hansyn till att posten Upplupna intakter till stor del bygger pa respektive ars
fakturering matt i kWh, stalls enligt RN:s uppfattning sérskilt hoga krav pa gransk-
ningen av detta omrade (punkten 3 ovan). A-son har i sin detaljgranskning avseende ar
2009 granskat detta omrade genom att inhdmta bekréftelse fran dem inom elbolaget som
hade tagit fram de tva excelfilerna att filerna inneholl den information som de var
avsedda att innehalla. Harutover gjorde hon tva kontroller av innehallet i excelfilerna.

Den forsta kontrollen innebar att hon foljde ett stickprov av 44 poster fran filen over
faktureringen matt i pengar till fakturakopia. Den andra kontrollen bestod i att hon for
den svenska verksamheten sparade arton poster fran filen dver utstallda fakturor uttryckt
i pengar till filen med fakturerade volymer. | detta stickprov saknades tva poster i filen
over fakturerade volymer. Uppféljningen av denna avvikelse begransades till att fraga
den verkstéllande direktoren om skélet till detta. Det svar revisionsteamet fick var att de
tva filerna hade tagits ut olika dagar och att darfor inte alla poster fanns med i bada
filerna.

A-son har i svar till RN uppgett att skalet till att hon kunde lita pa uttalandet fran den
verkstallande direktoren betraffande avvikelsen utan att vidta andra granskningsatgarder
var att hon ansag att risken for oegentligheter var lag.

RN har, som ovan sagts, konstaterat att fakturerad méngd el var en de avgotrande
faktorerna i berakningen av den utgaende balansen for kontot Upplupna intakter, vilket
A-son bedémde var férenat med hog risk. Hon konstaterade att elbolagets rutin for att ta
fram de rapporter som hennes granskning byggde pa, var bristfallig. Hon kravde dock
inte att volymrapporterna rattades sa att de blev jamforbara med beloppsrapporterna.
Inte heller tog hon reda pa hur stor den totala effekten av den felaktiga rutinen var utan
papekade endast bristen i rutinerna i promemoria till bolaget.

For ar 2010 vidtogs inga andra detaljgranskningsatgarder an att A-son inhamtade
bekraftelse frdn dem som hade tagit fram excelfilerna pa att dessa innehdll den
information de var avsedda att innehalla.

Vad betraffar A-sons atgard for bada aren att fraga dem som hade uppréttat excelfilerna
om dessa inneholl den av revisionsteamet efterfragade informationen anser RN att
vardet av det revisionsbevis som svaret gav var lagt. Detta géller dven den information
som hon erhéll fran den verkstallande direktoren, i synnerhet som denna inte stimdes av
mot andra revisionsbevis (se avsnitt 4 ovan) eller kompletterades med andra
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revisionsbevis som visade hur stor effekt bolagets bristféalliga rutiner kunde ha. Vad
slutligen galler kontrollen for ar 2009 av informationen i excelfilen mot fakturor avsag
denna kontroll fakturerade belopp och inte salda kvantiteter el och den gav darfor inte
nagot godtagbart revisionsbevis for volymen av under aret fakturerad el matt i kwh.
Vad A-son i dvrigt har anfort i drendet foranleder inte ndgon annan bedémning. RN
anser darfor att de detaljgranskningsatgarder som hon vidtog, varken for ar 2009 eller
for ar 2010 gav henne tillrackliga revisionsbevis for att godta det redovisade vardet av
posten Upplupna intékter.

7.4.5 RN:s slutsats

Sammanfattningsvis konstaterar RN att de atgarder som A-son har hanvisat till rérande
granskningen av posten Upplupna intakter inte for nagot av de tva rakenskapsaren
utgjorde tillrackliga revisionsbevis for det i elbolagets arsredovisningar redovisade
beloppet av upplupna intékter. RN:s bedémning férandras inte av det faktum att hennes
granskning hade gatts igenom av en revisor inom samma natverk som TKAS’ revisor.
Hennes granskning av posten var for bada aren otillracklig. Eftersom posten var
vasentlig for arsredovisningarna, hade hon inte grund for att tillstyrka faststallandet av
resultat- och balansrdkningarna. Genom att anda gora detta har hon asidosatt god
revisionssed.

8 Fortsatt drift
8.1 A-sons dokumentation

Av elbolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2009 och 2010 framgar att posten
Upplupna intakter 6kade kraftigt bade under rakenskapsaret 2009 (245 mnkr) och
rakenskapsaret 2010 (647 mnkr). Kassaflodet fran rorelsen for rakenskapsaren 2009 och
2010 var negativt med 236 mnkr for & 2009 och 676 mnkr for &r 2010 3

| A-sons dokumentation for rakenskapsaret 2009 ingar en av revisionsbyrans blanketter,
rubricerad Fortsatt drift RS 570. Denna blankett har fyllts i av A-son sjalv. Pa fragan om
det forekommer handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foretags formaga att fortsatta sin verksamhet ar svaret Nej. Pa frdgan om elbolaget
kommer att ha ett kassaflode som medger fortsatt verksamhet och tillracklig
finansiering 12 manader efter rakenskapsarets utgang ar noteringen: “Bolaget har till
och fran anstrangd likviditet och har Ian i banken. Diskussioner har forts med bank om
utokade krediter och [en norsk bank] har stillt ut en bankgaranti (se handelser efter
balansdagen). Finansieringen beddms tillrdcklig. Dessutom starkt MB.” Det
granskningsmoment som blanketten foreslar: ”Analysera och diskutera prognoser for
kassaflodet, resultatet och andra relevanta forhallanden med foretagsledningen.” &r inte
ifyllt. Under fliken finns foljande kommentar: “Enligt VD fors diskussioner med bank
om utokade krediter, dessa ar dock inte paskrivna dnnu da forhandlingar om réantan sker.
[En norsk bank] har dock stallt ut en bankgaranti pa 200 MSEK.”

3| &rsredovisningen for 2009 anges som kassaflode fran den Idpande verksamheten ett positivt
belopp beroende pa att bolaget detta ar felaktigt raknat in Korfristig upplaning i kassaflodet fran
rorelsen. Har anges i stéllet det i jamforelsesiffrorna i arsredovisningen for 2010 réttade beloppet om
minus 236 mnkr.
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| dokumentationen for rakenskapsaret 2009 finns ocksa en redovisning for perioden 1
januari-28 februari 2010. | den visas att upplupna elintékter under de tva forsta
manaderna 2010 hade okat fran 990 mnkr till 1,2 mdkr, dvs. med 235 mnkr. Den
kommentar som finns i dokumentationen till denna redovisning ar: "Tagit del av BR/RR
per 2010-02-28. Inget tyder pa att nagra vasentliga handelser som kraver upplysning i
AR skett.” | A-sons revisionspromemoria till styrelse och verkstillande direktor
avseende rakenskapsaret 2009 behandlas inte fragan om elbolagets framtida
finansiering.

Av A-sons dokumentation for rakenskapsaret 2010 framgar féljande.

| dokumentationen finns en blankett avseende fragan om fortsatt drift. Pa fragan om det
forekommer handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet har en av medlemmarna i revisionsteamet svarat:
"Fortsatt lonsamhet. Inga sadana handelser identifierade.” P& fragan om elbolaget
kommer att ha ett kassaflode som medger fortsatt verksamhet och tillracklig
finansiering 12 manader efter rakenskapsarets utgang ar svaret: ”Prognoser tyder pa
fortsatt gott kassafléde. Budget 2011 + 100 mkr i resultat efter skatt. Tillvaxten kostar
likviditet men likviditet diskuterades vid styrelsemoéte och bolagets beddmning ar att
likviditeten ar under kontroll.” Vidare sdgs att det inte bedéms som att upplysning om
osakerhetsfaktorer krévs. Revisionsteamet konstaterar vidare “Bolaget har flertal
krediter hos banker. Bolaget &r fortsatt Ionsamt och vi har ej identifierat nagot som tyder
pa att finansieringen skulle dras in”. Vidare noteras féljande "Budget 2011 visar pa
omsattning 2,9 mdr och resultat fore skatt pa 140 mkr. Q1 2011 visar pa fortsatt tillvaxt
och lénsamhet. Omséttning 900 mkr och resultat 38 mkr. Diskuterat likviditetssituation
vid styrelsemdte, beddms ok.”

I dokumentationen finns ocksa en kopia av ett bokslut per den 31 mars 2011. Enligt
detta hade kundfordringarna okat med cirka 800 mnkr och upplupna intékter och
forutbetalda kostnader hade minskat med cirka 600 mnkr. Skuld till kreditinstitutioner
hade 6kat med néstan 150 mnkr. Den kommentar som ges i formuldret Handelser efter
rakenskapsarets slut RS 560 ar: “Q1 erhallet, inga brister identifierade.” |1
revisionspromemorian for rakenskapsaret 2010 kommenteras likviditeten pa féljande
satt: 1 samband med arets revision har vi efterfragat, men ej erhallit, en likviditets-
prognos for bolaget. Bolaget ar i en fas med stark tillvéxt och bolaget har &ven historiskt
haft perioder med anstrangd likviditet. Vi vill rekommendera foretagsledning och
styrelse att infora rutiner for att 16pande ta fram och uppdatera likviditetsprognoser for
att fa en Gversyn kring bolagets likviditetssituation samt tillforlitliga beslutsunderlag.”

Harutover har revisionsteamet antecknat att prognoser for rakenskapsaret 2011 tydde pa
fortsatt gott kassaflode. Som framgatt ovan hade revisionsteamet efterfragat men inte
erhallit nagon likviditetsprognos. Av dokumentationen kan darfor inte utlasas vilken
grund revisionsteamet hade for anteckningen att prognoser for rakenskapsaret 2011
tydde pa fortsatt gott kassaflode.

Savitt kan utldasas av dokumentationen var granskningen bada aren begréansad till en
diskussion med elbolagets verkstallande direktér och allménna resonemang kring att
bankerna nog inte skulle komma att dra in krediterna eftersom bolaget var l6nsamt och
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moderbolaget var starkt. Av dokumentationen kan inte utldsas vilken information A-son
hade fatt fran bolagets styrelse. Det kan inte heller utldsas om hon eller nagon annan i
revisionsteamet hade haft ndgon direkt kontakt med TKAS eller om utvecklingen under
tiden efter respektive balansdag, sa som den framgar av den delarsinformation som
granskades, ledde till nagra reflektioner fran A-son eller nagra atgarder fran hennes sida.

8.2 A-sons uppgifter
A-son har anfort féljande.

Under de ar som hon hade varit revisor i elbolaget hade &garna vid ett flertal tillfallen
stallt sakerheter till forman for bolaget och pa det sattet kompletterat bolagets egen
mojlighet till finansiering. Detta innebdr rimligen att moderbolaget, efter egna analyser
grundade pa egna kunskaper och bolagets lopande manatliga rapportering till
moderbolaget, bedémde det som forsvarligt att stalla sakerhet for elbolagets lan. De
externa langivarna borde rimligen ockséa ha gjort samma bedémning fore langivningen.
Elbolaget redovisade under samtliga ar saval tillvaxt som I6nsamhet och
revisionsteamet uppfattade det som en medveten strategi fran dgarnas sida att finansiera
fortsatt tillvaxt genom utstéllande av sakerhet for bolaget da denna tillvéxt initialt hade
kostat likviditet framst i form av kraftinkbp men dven for utldagg for energi- och
mervardesskatt. Styrelsen hade dven i den arligen faststallda budgeten budgeterat for
fortsatt tillvéxt och god l6nsamhet.

TKAS hade lamnat borgen for samtliga nya krediter som togs under aren 2009 och
2010. Detta verifierade revisionsteamets uppfattning att moderbolaget var villigt att
stalla sakerheter for elbolagets finansiering. Bolagets negativa kassafloden under aren
2009 och 2010 var en effekt av bolagets tillvéxt i levererad volym tillsammans med
problem med efterslapning i fakturering som medférde 6kande upplupna intakter.

Under revisionen avseende rakenskapsaret 2009 diskuterades bolagets finansiering med
dess verkstallande direktor. Revisionsteamet hade likviditetsfragan som en sarskild
punkt vid sin rapportering pa ett styrelsemdte den 1 mars 2010. Flera av elbolagets
styrelseledamoter var representanter for bolagets &gare och hade anstallning eller andra
befattningar i koncernledningen for TKAS. Detta innebér att revisionsteamet hade
direkt kontakt med representanter for moderbolaget och att revisionsteamet dessutom
hade diskuterat elbolagets likviditet med dem. Foretagsledningens kommentar till
hennes rapportering var att nya krediter hade sékrats och att likviditeten darigenom var
god.

Revisionsteamet fick under rakenskapsaret 2009 information om att elbolaget, till foljd
av sin expansion, forhandlade om nya krediter och att dgarna liksom tidigare hade for
avsikt att stalla upp med kompletterande sédkerhet for dessa krediter. Aven denna
expansion lag inom riktlinjerna for den budget som styrelsen hade faststéllt. Under
revisionen uppfattade inte revisionsteamet det som att elbolagets kreditgivare stéllde
krav pa sarskilda ataganden (covenanter) fran bolaget. Inte ndgon gang under revisionen
och revisionsteamets diskussioner med bolagets styrelse eller foretagsledningen om
bolagets likviditet och finansiering framkom nagon indikation pa att bolaget skulle ha
problem med att behalla sin befintliga finansiering eller att fa tillgang till nya krediter
for att finansiera den fortsatta, budgeterade, tillvaxten. Tvartom hade styrelsen fattat
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beslut om nasta steg i tillvaxten, att elbolaget skulle in pa den norska marknaden.
Revisionsteamet upplevde det inte som att styrelseledamdterna som representerade
moderbolaget sag nagra besvarande omstandigheter i att bolaget belanade sig for att
finansiera sin tillvaxt. Tvartom togs strategiska beslut i flera steg som forstarkte
elbolagets lanebehov. Om styrelsen hade upplevt tvivel om mojligheten till fortsatt
finansiering sa hade dessa ytterligare investeringsbeslut sannolikt aldrig tagits. Detta
forstarkte bilden av att det inte fanns nagra indikationer pa indragna krediter vid
tidpunkten for revisionen av rakenskapsaret 2009 eller avrapporteringen av den.
Revisionsteamet hade dven erhallit elbolagets likviditetsbudget for ar 2010.

Liknande diskussioner och beddémningar gjordes i samband med revisionen avseende
rakenskapsaret 2010. Revisionsteamet hade efterfragat men inte erhallit en likvidi-
tetsprognos och rekommenderat elbolaget att forstdrka arbetet med anvandandet av
likviditetsprognoser. Givet bolagets strategi for fortsatt tillvaxt ansdg revisionsteamet
det vara vasentligt for styrelse och foretagsledning att kunna uppskatta detta finan-
sieringsbehov, och att férekomma eventuellt kreditbehov, genom diskussion med
berdrda banker snarare &n att med kort varsel behtva finansiera en akut likvidsituation.
Det var mot denna bakgrund fragan togs upp i revisionsteamets promemoria och ocksa
berérdes i den muntliga avrapporteringen. Varken revisionsteamet, styrelsen eller
foretagsledningen sag nagot problem for elbolaget att med stod av agarna finansiera det
likvidbehov som kravdes enligt bolagets tillvaxtplan. Revisionsteamet hade &ven under
ar 2010 Iopande diskussioner med &garen som foretraddes genom flera av
styrelseledamoterna i elbolaget.

Bolaget hade historiskt visat positiva resultat och dven budgeten for ar 2011 visade pa
ett prognostiserat positivt resultat. Bolagets underliggande verksamhet forefoll darmed
vara lénsam och sag ut att generera positivt kassaflode over tid.

8.3 RN:s bedémning

| 2 kap. 4 § arsredovisningslagen (1995:1554) anges ett antal grundlaggande redo-
visningsprinciper. En av dessa ar principen om fortsatt drift. Enligt punkten 2 i RS 570
Fortsatt drift ska en revisor vid sin revision dvervdga det riktiga i att foretagsledningen
har tillampat principen om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen.** Vidare
ska revisorn enligt punkten 30 i RS 570 avgdra om det finns en vasentlig osékerhets-
faktor att hanfora till handelser eller forhallanden som enskilt eller tillsammans kan leda
till betydande tvivel om foretagets férmaga att fortsatta sin verksamhet. Om antagandet
om fortsatt drift bedéms vara riktigt men det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, ska
revisorn ta stallning till om det finns tillrackliga upplysningar i arsredovisningen om de
omsténdigheter som ger upphov till osdkerheten. Om revisorn finner att upplysningarna
ar tillrackliga, ska det i revisionsberattelsen tas in en upplysning som uppmarksammar
den vasentliga osakerhetsfaktorn. Om upplysningarna i arsredovisningen inte &r
tillrackliga, ska revisorn gora ett uttalande med reservation eller uttala en avvikande
mening, beroende pa vad som &r lampligt. Om bolaget enligt revisorns bedémning inte
kommer att kunna fortsétta sin verksamhet och arsredovisningen har uppréttats pa basis
av antagandet om fortsatt drift, ska revisorn uttala en avvikande mening.”® Revisorn ska
beakta samma tidsperiod som foretagsledningen har gjort sin bedémning for, enligt

14 Bestammelser motsvarande RS 570 finns numera i ISA 570 Fortsatt drift.
RS 570 p. 32-35.
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forestallningsramen for ekonomisk rapportering. Om féretagsledningens bedémning av
foretagets formaga att fortsatta sin verksamhet tacker en kortare tidsperiod an tolv
manader fran balansdagen, ska revisorn be foretagsledningen utoka perioden for
bedomningen till tolv manader fran balansdagen.

Elbolaget hade likviditetsproblem framst pa grund av att posten Upplupna intakter
okade kraftigt under rakenskapsaren 2009 och 2010. Kassaflodet fran rorelsen var
negativt for bada aren. Foretagsledningens antagande om fortsatt drift accepterades av
A-son med endast korta resonemang som underlag. RN anser att forhallandena var
sadana att det fanns anledning for A-son att Gvervaga det riktiga i att foretagsledningen
tillampade antagandet om fortsatt drift nar arsredovisningen uppréattades.

Utvecklingen av bolagets likviditet innebar att det fanns betydande osakerhet om
mojligheterna till fortsatt drift. A-son har for ar 2009 hanvisat till att det forekom
diskussioner i denna fraga. Vad galler ar 2010 har hon uppgett att revisionsteamet inte
sag nagra problem med att erhalla finansiering med stod av dgarna. Vid tidpunkten for
A-sons revisioner fanns emellertid inte, savitt kan beddmas av dokumentationen och
hennes svar till RN, nagra konkreta 16ften om att nya krediter skulle beviljas for det
narmaste aret.

A-son skulle i den uppkomna situationen for bolagets styrelse ha patalat behovet av att
den gjorde en sarskild bedomning av bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet. For
det fall hon beddmde att det dérefter fortfarande kvarstod osékerhet om
forutsattningarna for fortsatt drift skulle hon ha vidtagit atgarder for att uppgift om detta
lamnades i forvaltningsberattelserna i elbolagets arsredovisningar. Hon skulle da ocksa i
sina revisionsberattelser for rakenskapsaren 2009 och 2010 sarskilt ha upplyst om den
osakerhet som radde i fraga om fortsatt drift. Om styrelsen inte lamnade sarskild
information, trots att hon hade patalat detta, skulle hon i sina revisionsberattelser ha
uttalat sig med reservation eller, om hon ansag att antagandet om fortsatt drift var
felaktigt, ha uttalat en avvikande mening. Genom att inte vidta ndgon av de hér angivna
atgarderna har A-son asidosatt god revisionssed.

9 Elbolagets hantering av skatter och avgifter (rékenskapsaret 2009)

Av A-sons dokumentation for rakenskapsaret 2009 kan utlasas foljande betraffande
elbolagets hantering av skatter och avgifter.

I dokumentationen finns skattekontoutdrag for hela rakenskapsaret. Av dessa framgar
att elbolaget hade paforts kostnadsrantor avseende sex manader under aret. Beloppen
varierade mellan 57 tkr och 964 tkr. Skatteskulder hade vid tva tillfallen éverlamnats till
Kronofogdemyndigheten for indrivning. Beloppen uppgick till 14 mnkr respektive 104
mnkr. A-son har vid sin I6pande granskning antecknat att bolaget vid ett flertal tillfallen
hade betalat skatter och avgifter for sent och att stora kostnadsrantor darfor hade paforts
bolaget. Som sammanfattande beddmning antecknade hon att forseningarna i allt
vasentligt hade skett fore det att hon den 27 mars 2009 avgav revisionsberattelse for
rakenskapsaret 2008. A-son har i en promemoria till elbolagets styrelse informerat om
att bolaget under ar 2009 hade haft brister i betalningar av skatter och avgifter vilket
resulterat i dréjsmalsrantor. Hon har som sin bedémning angett att dessa brister inte
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varit tillrackligt manga eller grova for att resultera i upplysning i revisionsberattelsen.
Hon rekommenderade dock att bolaget ytterligare skulle forbattra rutinerna gallande
hanteringen med betalning och redovisning till Skatteverket.

A-son har anfort féljande.

Det hade forekommit sena betalningar av skatter och avgifter. Skélet hartill var att
elbolaget hade haft en anstrangd likviditet som huvudsakligen bedémdes vara en foljd
av den kraftiga expansionen. De férseningar som noterades vid revisionen av réken-
skapsaret 2009 hade i allt vasentligt skett fore avgivandet av revisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2008, den 27 mars 2009 . | denna revisionsberattelse hade hon anmarkt
pa hanteringen av skatter och avgifter. Efter detta skedde en forbattring aven om brister
fortfarande kvarstod. Baserat pa forbattringarna i betalningarna efter det angivna
datumet gjorde hon beddmningen att patalande i en promemoria var en tillracklig atgard
och att en upplysning i revisionsberéttelsen inte krdvdes. Denna slutsats hade hon stdmt
av med en erfaren kollega som delade uppfattningen. Styrelsen hade informerats om
bristerna dels i en promemoria efter I6pande revision ar 2009, dels i en promemoria
efter bokslutsrevisionen for rakenskapsaret 2009.

RN gor foljande bedémning.

Enligt 9 kap. 34 § 4 aktiebolagslagen (2005:551), i dess lydelse fore den 1 januari 2012,
ska en revisor anmarka i revisionsberattelsen om han eller hon har funnit att det
reviderade bolaget inte har fullgjort sina skyldigheter att gora skatteavdrag eller i ratt tid
betala skatter och avgifter som omfattas av skattebetalningslagen (1997:483).%

Som framgatt ovan finns i A-sons dokumentation betraffande ar 2009 skattekontoutdrag
som visar att elbolaget vid flera tillfallen hade paforts Kkostnadsrantor och att
skatteskulder vid tva tillfallen hade oOverforts till Kronofogdemyndigheten for
indrivning.

Enligt RN:s uppfattning var de brister i elbolagets satt att hantera skatter och avgifter
som framgar av skattekontoutdragen for rakenskapsaret 2009 sa allvarliga att det alag
A-son att anméarka pa dessa i revisionsberéattelsen for rakenskapsaret 2009. Det faktum
att hon stamt av sin bedémning att en sadan anméarkning inte behdvdes med en erfaren
kollega &ndrar inte RN:s uppfattning. Genom att underlata att anmarka pa bristerna har
hon asidosatt god revisionssed.

10 Sammanfattande bedémning och val av disciplinar atgard

RN har funnit ett flertal brister i A-sons revision av elbolaget for rakenskapsaren 2009
och 2010. Hon har bada aren saknat godtagbara revisionshevis for sin bedémning av
behovet av avsattningar for forlustkontrakt och for sin bedémning av posten Upplupna
intakter. Dessa brister har var for sig varit sa allvarliga att hon for bada aren har saknat
grund for sitt uttalande om faststéllande av resultat- och balansrakningarna. Hon har inte
for nagot av aren gjort tillrackliga 6vervaganden nér det géller fragan om forutsattningar

'8 paragrafens nu gallande lydelse har samma innebérd men hénvisar till skatteférfarandelagen
(2011:1244) som sedan den 1 januari 2012 galler i stéllet fér skattebetalningslagen.



for fortsatt drift. Slutligen har hon for ett av rakenskapsaren underlatit att anmarka pa
elbolagets bristféalliga hantering av skatter och avgifter.

A-son har asidosatt sina skyldigheter som revisor i flera avseenden och hon ska darfor
meddelas en disciplinar atgard. Vad som ligger henne till last ar, sarskilt med beaktande
av den bristfalliga granskningen av avséattning for forlustkontrakt och posten Upplupna
intakter, allvarligt. Hon ska déarfér meddelas varning.

Med stoéd av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelar RN A-son
varning.

Arendet har avgjorts av RN genom dess tillsynsnamnd. | beslutet har deltagit hov-
rattspresidenten  Sten Andersson, ordférande, justitieradet Kristina Stahl, vice
ordforande, skattedirektoren Vilhelm Andersson, advokaten Rune Brénnstrom,
avdelningschefen Eva Ekstrom, auktoriserade revisorn Mikael Ernstrom, direktéren Per-
Ola Jansson, auktoriserade revisorn Bo Johansson och skattejuristen Kerstin Nyquist.
Vid arendets slutliga handlaggning har i ovrigt nérvarit direktéren Anita Wickstrom,
chefsjuristen Adam Diamant, avdelningsdirektoren Fredrik Bengtsson, experten Olof
Herolf samt revisionsdirektdren Inger Blomberg som har foredragit &rendet.
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