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1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) har mottagit en skrivelse avseende auktoriserade revisorn
A-sons uppdrag i ett aktiebolag. Bolaget bedrev tillverkning och handel med
fardigmat. Skrivelsen avsag bl.a. uppgifter om att bolaget hade anlitat s.k. svart
arbetskraft. Med anledning av skrivelsen 6ppnade RN ett forfragansarende rorande
revisionen av bolaget (dnr 2012-981). Med anledning av vad som framkom i
forfragansarendet har RN 6ppnat detta disciplinarende.

A-son valdes till revisor i bolaget i september 2009. RN har tagit del av hans
revisionsdokumentation for rakenskapsaren 2010 och 2011. Detta beslut avser hans
revision av rakenskapsaret 2011. Hans revisionsberattelse for detta rakenskapsar ar
daterad den 29 juni 2012 och avviker inte fran standardutformningen.

Av bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2011 framgar att balansomslutningen
per balansdagen den 31 december 2011 uppgick till 66 mnkr, att bolagets resultat
uppgick till minus 4,7 mnkr och att bolaget redovisade en nettoomséttning om

113 mnkr. Vidare framgar att rérelsens kostnader for aret uppgick till 117 mnkr, varav
76 mnkr utgjorde Ravaror och fornédenheter (nedan varukostnader).

| det foljande behandlas i avsnitt 2 fragan om bolagets fortsatta drift, i avsnitt 3
granskningen av intéktsredovisningen och i avsnitt 4 granskningen av
varukostnader. RN:s sammanfattande bedémning och val av disciplinar atgard
redovisas i avsnitt 5.

2 Fortsatt drift
2.1 A-sons revisionsdokumentation

Av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen kan under rubriken Vasentliga
handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang utlasas féljande.

“Under senhdsten gjordes myndighetskontroll av personalens arbetstillstand.
Bolaget hade gjort tillstandskontroller enligt reglerna men den negativa
publiciteten kring arendet gjorde att ett antal storre kunder under utredningstiden
tillfalligt avbrot sina affarsforhallanden men aterkom efter att utredningen visat att
bolaget inte gjort sig skyldig till nagot brott.

Detta medforde dock ett ansenligt intaktsbortfall som medférde att den likvida
situationen snabbt blev akut. Bolaget ansokte om foretagsrekonstruktion vilken
inleddes den 25 januari 2012.”



Av ett tingsrattsprotokoll daterat den 7 maj 2012 framgar att ratten den 25 januari
2012 beslutade om foretagsrekonstruktion for bolaget. Den 15 februari 2012 holls
ett borgenarssammantrade, varvid tingsratten beslutade att rekonstruktionen skulle
fortsatta. Den 23 april 2012 yrkade bolaget att tingsratten annu en gang skulle
besluta om att foretagsrekonstruktionen skulle fortsatta. Rekonstruktéren tillstyrkte
yrkandet. Tingsratten beslutade darefter om forlangning av
foretagsrekonstruktionen till den 25 juli 2012.

Ett ackordserbjudande till fordringsdgarna, daterat den 2 juli 2012, innehaller
information om bolagets ekonomi, dess betalningssvarigheter samt vidtagna
atgarder sedan rekonstruktionen inleddes. | ackordserbjudandet begardes besked
fran fordringsagarna senast den 17 augusti 2012.

| ett arbetsprogram benamnt Overgripande revisionsstrategi har A-son under
rubriken Handelser efter rakenskapsarets utgang antecknat att bolaget inledde en
rekonstruktion i slutet av januari 2012 och att bolagets leverantérer i samband
darmed begérde forskottsbetalning. Under rubriken Fortsatt drift har han antecknat
att ackordslikviden skulle betalas i juli 2012 samt hanvisat till en berdkning av
rorelsekapital.

Av odaterade handskrivna noteringar under rubriken Noteringar efter revisionen
framgar sammanfattningsvis att finansieringen hade varit ett problem men att A-son
anda bedomde att forutsattningarna for en lyckad rekonstruktion var uppfyllda.

I en slutkontrollista har en del avsnitt bockats for. Avsnittet Bedom handelser efter
rakenskapsarets utgang och mojlighet till fortsatt drift har dock lamnats obesvarat.
A-son har vid slutférandet av revisionen gjort och dokumenterat en riskbeddmning.
Av denna kan utlasas att den storsta risken for ett eventuellt obestand bedémdes
vara att ackordslikviden inte kunde infrias.

2.2 A-sons yttranden
A-son har uppgett foljande.

Grunden for den uppkomna situationen var en missvisande artikel i kvéllspressen
med anklagelser om anvéandandet av s.k. svart arbetskraft. Den forundersokning
som inleddes hanforlig till dessa uppgifter lades sedermera ned av aklagaren.
Konsekvensen blev initialt att viktiga kunder sade upp avtal och att finansinstitut
sade upp factoring- och rorelsekrediter. Dessutom sade banken upp alla kredit-
engagemang forutom ett fastighetslan. Detta medférde snabbt likviditetsproblem.
Bolaget forsokte finna annan finansiering, dock utan framgang. Bolagets
balansmaéssiga stéllning var god med ett eget kapital om 13,5 mnkr och en soliditet
pa cirka 35 procent exklusive fastigheter. Det var saledes fraga om en akut
likviditetsbrist som rekonstruktionen med ackord skulle kunna aterstalla.

Den uppkomna situationen var endast tillfallig. Bolaget hade mycket snart efter det
att kunderna temporart aterkallat sina bestallningar minskat personalstyrkan och
anpassat kostnaderna och produktionen efter de nya omstandigheterna. Vartefter det
klargjordes att uppgifterna i media i manga fall inte stamde upptog kunderna



handelsforbindelserna. | det laget vande sig bolaget till en advokatbyra och ansokte
om frivilligt ackord vilket stoppade likviditetsutflodet.

Fram till dess att han undertecknade sin revisionsberéttelse fordes I6pande
diskussioner med foretagsledaren angaende utvecklingen av forsaljningen, inkopen
och personalsituationen. Han hade &ven samtal med rekonstruktoren.
Dokumentationen i denna fraga ar nagot knapphandig. Den ska ses mot bakgrund
av hans ovriga revision och tidigare kdnnedom om bolaget.

Vid tidpunkten for avgivandet av hans revisionsberattelse hade kunderna
aterkommit med ett undantag. Bolagets leverantorer fortsatte att leverera under
rekonstruktionen vilket mojliggjorde fortsatt verksamhet. Kassaflédet var positivt
vid tidpunkten for revisionsberattelsens avgivande. Visserligen betalades
leverantdrerna kontant under foretagsrekonstruktionen men samtidigt hade ett nytt
factoringavtal tecknats som gjorde att bolaget hade I6pande positiv likviditet samt
att det fanns likvida medel i bolaget vid ingangen av foretagsrekonstruktionen.
Utifran dessa omstandigheter hade han inte anledning anta att bolaget inte skulle
bedriva I6nsam verksamhet framgent.

Av hans anteckningar framgar att ackordslikviden skulle erlaggas under hdsten
2012. Déaremot hade rekonstruktéren begart att berorda leverantérer skulle lamna
besked till mitten av juli 2012 huruvida de avsag att godta det frivilliga ackordet
eller inte.

Vid sin beddmning av fortsatt drift vdgde han in bolagets snabba agerande enligt
ovan for att minimera skadan. Tidpunkten for godkénnandet av ackordet var strax
efter det att han hade avgett sin revisionsberéattelse. Han hade da fort samtal med
rekonstruktoren och foretagsledningen om forutsattningarna for att fa det foreslagna
ackordet godkant. Underhandsinformationen och bolagets berdknade betalnings-
kapacitet samt den omstandigheten att leverantdrerna, tillika fordringsagarna, hade
fortsatt att leverera gjorde att han sammantaget inte hade anledning anta annat &n
att ackordet skulle godkénnas. Risken for att ackordet inte skulle antas och att
ackordslikviden inte skulle kunna regleras var inte tillrackligt hog for att han skulle
ifrdgasatta fortsatt drift och darmed avge en oren revisionsberattelse. Dartill hade
information lamnats i forvaltningsberattelsen.

2.3 RN:s bedémning

| 2 kap. 4 § arsredovisningslagen (1995:1554) anges ett antal grundlaggande
redovisningsprinciper. En av dessa ar principen om fortsatt drift. Enligt
International Standards on Auditing (ISA) 570 Fortsatt drift p. 6 ska en revisor
inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis om huruvida det ar riktigt av
foretagsledningen att anvdnda antagandet om fortsatt drift vid upprattandet och
presentationen av de finansiella rapporterna. Revisorn ska ocksa komma fram till
huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor rérande foretagets formaga att
fortsatta verksamheten. Vidare ska revisorn enligt p. 12 i samma ISA utvérdera
foretagsledningens bedémning av foretagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om antagandet om fortsatt drift bedéms vara riktigt men det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, ska revisorn enligt p. 18 avgora om de finansiella rapporterna pa



ett lampligt satt beskriver de huvudsakliga handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vidare
ska revisorn avgora om det i de finansiella rapporterna finns klara och tydliga
upplysningar om att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor som har att géra med
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om tillrackliga upplysningar har lamnats ska,
enligt p. 19, revisorn i revisionsberattelsen ta in en s.k. upplysning av sarskild
betydelse som betonar att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor.

RN:s utredning har visat att bolaget i slutet av rakenskapséret hade en mycket
anstrangd likviditet, att bolaget hade redovisat en forlust for rakenskapsaret om
4,7 mnkr, och att det strax efter rakenskapsarets utgang inleddes en foretags-
rekonstruktion. Da A-son den 29 juni 2012 avgav sin revisionsberattelse for
rakenskapsaret 2011 hade fordringsagarna annu inte haft mojlighet att ta del av det
ackordserbjudande som var daterat den 2 juli 2012. Han hade darfor inte nagot
underlag for en bedémning av om dessa skulle godta erbjudandet. Forhallandena
var darmed sadana att han i sin revisionsberattelse, som en upplysning av sarskild
betydelse, skulle ha patalat den osakerhet som radde i fraga om fortsatt drift.
Genom att inte gora detta har han asidosatt god revisionssed.

3 Granskning av intaktsredovisningen
3.1 A-sons revisionsdokumentation

Betréffande granskningen av intaktsredovisningen finns ett handskrivet dokument
om en sida som beskriver rutinen for kundfakturering, fran inkommen order till
utskick av kundfaktura. A-son har i dokumentet antecknat att omséttningen hade
Okat med 5 mnkr till 113 mnkr men att bruttovinsten samtidigt hade minskat med 3
procentenheter till 34 procent. Dokumentationen i Ovrigt rorande intakts-
redovisningen bestar av ett exempel pa en ifylld orderblankett som hade inkommit
via e-post.

3.2 A-sons yttranden
A-son har uppgett foljande.

Intdkter var en vasentlig post i resultatrdkningen. | sin planering betraffande
granskning av intéktsredovisningen har han angett att han skulle kontrollera
bolagets intakter genom att dokumentera rutinerna. Valet av revisionsatgard
baserades pa att bolaget stallde ut manga kundfakturor (ca 12 000), vanligen pa
mindre belopp. Vidare anlitades bolaget av sd gott som uteslutande stora kunder
som exempelvis stora tag- och flygbolag samt matvarukedjor. Uppkomsten av
felaktigheter i intaktsredovisningen skulle enligt hans bedomning i sadana fall bero
pa felaktig hantering pa grund av brister i rutinerna. Utifran sin revisionsplanering
genomforde han en rutingenomgdng av hanteringen frdn order till utstalld
kundfaktura. Detta framgar dven av hans dokumentation. Vid revisionen framkom
ingenting som féranledde nagon fordjupad granskning eller annan atgard fran hans
sida.



Vid sidan av den huvudsakliga granskningen som har beskrivits ovan gjorde han
rutinmassiga noteringar om omsattningsokning och férandring av bruttovinst.
Omséttningsokningen om fem procent foranledde ingen ytterligare granskning utan
var en normal utveckling. Ocksa forandringen av bruttovinstmarginalen om tre
procentenheter var rimlig, eftersom bolagets avtal med leverantérerna skilde sig at
och prissattningen av produkterna forandrades lopande beroende pa kund och
produktsammanséttning. Enligt hans beddmning finns det i den aktuella branschen
anledning att gora en djupare analys av marginalférdndringarna om avvikelserna
uppgar till mellan fem och tio procent. Saledes fdranledde den noterade
forandringen ingen ytterligare atgard fran hans sida. Genomford revision var
tillfyllest for att han skulle kunna uttala sig om intaktsredovisningen.

A-son har till RN gett in ett handskrivet Ad-ark med rubriken [Bolagets namn]
2011 Planering. Av dokumentet framgar att intdkterna var en av de vasentliga
resultatposterna. Vidare framgar det av dokumentet vad som skulle granskas och
hur denna granskning skulle genomforas. Betraffande intéktsredovisningen skulle
granskningen inriktas pa att folja flodet fran inkommen order fram till fakturering.

3.3 RN:s bedémning

Av ISA 500 Revisionsbevis p. 4 foljer att revisorns mal ar att utforma och utfora
granskningsatgarder pa ett sadant satt att han eller hon kan inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis. Revisionsbevisen ska vara sadana att det ar majligt
att dra rimliga slutsatser som grund for uttalandena i revisorns rapport. Av p. 6 i
samma ISA framgar att revisorn ska utforma och utfora granskningsatgarder som &r
lampliga med héansyn till omstandigheterna i syfte att inh&mta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis. | detta ligger bl.a. att revisorn vid revisionen ska
uppna rimlig sakerhet att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller
nagon vasentlig felaktighet, vare sig denna skulle bero pa oegentligheter eller fel, se
ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella
rapporter, p. 5.

Bolagets intdkter var en vasentlig post, ndgot som A-son ocksa beaktade i sin
planering av revisionsuppdraget. Varken av hans dokumentation eller av hans
yttranden till RN kan det utlasas att han vidtog nagra andra atgarder for att granska
intakterna an att beskriva bolagets rutiner och rutinmassigt notera
omsattningsokningar och forandringar av bruttovinsten. Dessa atgarder var med
hansyn till intdkternas vasentlighet inte tillrackliga for att verifiera fullstdndigheten
i bolagets intéktsredovisning. A-son saknade darfor grund for att tillstyrka
faststallandet av bolagets resultat- och balansrakningar. Genom att anda gora detta
har han asidosatt god revisionssed.



4 Granskning av varukostnader
4.1 A-sons revisionsdokumentation

Betréaffande granskningen av varukostnader finns i dokumentationen ett
handskrivet dokument av vilket kan utlésas att inkdpsfakturorna var sorterade i
bokstavsordning samt att ett slumpmassigt urval gjordes av sammanlagt tio
leverantorsfakturor fran leverantorer vars namn bérjade pa bokstaverna F och L.
Av dokumentationen framgar vidare att utford granskning inriktades pa
periodiseringskontroll, rorelsetillnérighet och kontering. A-son har dessutom
antecknat att de granskade fakturorna var utan anméarkning (bortsett fran att
bolagets gamla firma fanns angiven pa vissa fakturor). Dokumentationen i dvrigt
rérande varukostnader bestar av tio kopior pa fakturor fran leverantorer pa totalt
200 tkr. Av resultatrakningen framgar att varukostnader redovisades med 76
mnkr, vilket utgjorde 65 procent av bolagets kostnader. Vidare har A-son
antecknat i sin dokumentation for rakenskapsaret 2010 att hans bedémning var att
det inte foreldg en intern kontroll som medférde att granskningen kunde
reduceras. Generellt skulle darfor vésentliga poster substansgranskas.  FoOr
rakenskapsaret 2011 finns antecknat att mojligheten till god intern kontroll genom
arbetsfordelning var starkt begransad pa grund av ett fatal personer.

4.2 A-sons yttranden
A-son har uppgett foljande.

Han bedomde posten Réavaror och férnddenheter som vésentlig och att den skulle
granskas. I mindre bolag med fa administrativa funktioner blir ofta den interna
kontrollen bristfallig. Sa var fallet dven i detta bolag. Vid god intern kontroll kan
revisorn forlita sig pa bolagets rutiner och gora begransade revisionsinsatser.
Saknas sadan kontroll far revisionen i stallet framst inriktas pa substansgranskning.
Likt forséljningen bestod varukostnader av ett mycket stort antal fakturor. I
planeringen valde han darfor att gora ett slumpmassigt urval genom att vélja tio
fakturor fran leverantorer vars namn bérjade pa bokstaverna F och L.

Aret innan hade han tillampat en annan metod for att gora ett sSlumpmassigt urval av
bolagets transaktioner. Dessa revisionsatgarder utvisade att samtliga da granskade
fakturor var korrekta utifran samma kriterier (periodiseringskontroll, rorelse-
tillhorighet samt kontering) som tillampades for 2011 ars granskning. 2011 ars
granskning utvisade inte heller nagra egentliga felaktigheter som skulle ha féranlett
en fordjupad granskning av posten. Nar antalet fakturor ar mycket stort och
slumpmaéssiga metoder tillampas for granskningen, blir vanligen det granskade
totalbeloppet begransat i forhallande till postens storlek. Han hade tillracklig
information for att kunna uttala sig om postens giltighet.

A-son har till RN gett in ett handskrivet Ad-ark med rubriken [Bolagets namn]
2011 Planering. Av dokumentet framgar att varukostnaderna var en av de
vasentliga resultatposterna. Vidare framgar det av dokumentet vad som skulle
granskas och hur denna granskning skulle genomféras. Betraffande varukostnader
skulle granskningen inriktas pa att kontrollera ett urval av inkopsfakturor.



4.3 RN:s beddmning

For att ha grund for de uttalanden som ska goras i revisionsberattelsen maste
revisorn enligt god revisionssed skaffa sig tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis, se vad som anfors i foregaende avsnitt om ISA 500. | de fall
granskningen baseras pa ett urval maste detta goras pa ett satt som minskar
urvalsrisken® till en godtagbar niva, se ISA 530 p. 7.

Varukostnaderna utgjorde en betydande del av bolagets totala kostnader och var
darfor en vasentlig post att granska (vilket ocksa A-son beaktade i sin
revisionsplanering). Det fanns darfor skal for A-son att &gna posten séarskild
uppmarksamhet. Saval av hans dokumentation som hans yttranden till RN framgar
att han ansag att den interna kontrollen var bristfallig. Hans revision inriktades
darfor pa substansgranskning. | forevarande fall baserade han sin substans-
granskning av varukostnaderna pa ett urval av leverantorsfakturor avseende
leverantorer vars namn borjade pa bokstaverna F eller L motsvarande endast 200
tkr av totalt 76 mnkr. Detta urval var allt for begrénsat for att ge honom tillrackliga
revisionsbevis for en bedémning av varukostnaderna. Hans granskning av posten
var darfor otillracklig. Med héansyn till postens vasentlighet saknade han dven pa
denna grund tillrackligt underlag for att tillstyrka faststallande av bolagets resultat-
och balansrakningar. Genom att anda gora detta har han asidosatt god revisionssed.
Vad han har anfort om sin granskning avseende ett tidigare ar féranleder ingen
annan beddémning.

5 RN:s sammanfattande bedémning och val av disciplinar atgard

A-son har underlatit att i revisionsberattelsen upplysa om den osékerhetsfaktor som
forelag betraffande bolagets formaga att fortsatta sin drift. Vidare har hans
granskning av bolagets intaktsredovisning och varukostnader varit otillracklig och
han har darfor saknat grund for att tillstyrka faststallande av bolagets resultat- och
balansrakningar. Han har i ovan namnda avseenden asidosatt sina skyldigheter som
revisor. Han ska darfor meddelas en disciplinar atgard. Det som laggs honom till
last ar allvarligt, sérskilt med beaktande av att han har tillstyrkt faststallande av
bolagets resultat- och balansrédkningar utan att ha grund for det. Han ska darfor
meddelas varning.

Med stod av 32 8§ andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelar RN A-son
varning.

Arendet har avgjorts av RN genom dess tillsynsnamnd. | beslutet har deltagit hov-
rattspresidenten Sten Andersson, ordforande, f.d. hovrattspresidenten Gunnel
Wennberg, vice ordférande, skattedirektdren Vilhelm Andersson, advokaten Rune
Brannstrom, auktoriserade revisorn Maria Danckler, avdelningschefen Eva
Ekstrém, direktéren Per-Ola Jansson, skattejuristen Kerstin  Nyquist och

11 ISA 530 Revisionsméssiga urval p. 5 definieras urvalsrisk som risken for att de slutsatser revisorn
drar grundat pé ett urval kan skilja sig fran de slutsatser som skulle dras om hela populationen blev
foremal for samma granskningsatgard.



auktoriserade revisorn Ola Wahlquist. Vid arendets slutliga handlaggning har i
Ovrigt ndrvarit direktéren Anita Wickstrom, chefsrevisorn Bodil Bjork, revisions-
direktéren Maria Hynning samt avdelningsdirektéren Philip Lagerling som har
foredragit arendet.



