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1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) har med anledning av uppgifter i media och en oberoende
granskningsrapport dppnat ett disciplindrende avseende auktoriserade revisorn A-
son. Arendet ror frdgan om hans opartiskhet och sjalvstandighet i samband med
revisionen for rakenskapsaren 2011-2013 av ett moderbolag i en koncern vars
overlatbara vardepapper var upptagna till handel pa en reglerad marknad.*

Det har av uppgifter i media framkommit, bland annat i intervjuer med A-son, att
han har deltagit i seminarier i M&A-fragor’ som bolaget anordnade. Dessa
seminarier — som &gde rum under aren 2011-2014 — inneholl dven inslag av jakt,
middagar och, i anslutning hartill, évernattningar pa konferensanlaggningar som
agdes av bolag som ingick i koncernen. Dessa uppgifter framgar dven av den
oberoende granskningsrapporten.® RN har férelagt A-son att redogdra for sitt
deltagande i seminarierna utifran ett oberoendeperspektiv. RN har ocksa begart att
fa ta del av den revisionsdokumentation som speglar hans bedoémningar i denna
fraga.

2 A-sons dokumentation

Inbjudningarna till de seminarier som A-son deltog i innehaller inga detaljerade
uppgifter om programpunkter vid seminarierna. | inbjudningarna finns korta
redogorelser for vilka M&A-aktiviteter som skett inom koncernen samt en
kortfattad beskrivning av vissa omvérldsfaktorer som kunde anses paverka ut-
vecklingen inom koncernens M&A-omrade. Vidare framgar det av inbjudningarna
att det ansags angelaget att traffas for samtal och diskussioner kring de ovan
angivna handelserna. | inbjudningarna uttalas ocksa att ett méte utanfor kontoret,
kombinerat med aktiviteter, skulle ge de béasta forutsattningarna fér stimulerande
samtal. | inbjudan till 2014 ars seminarium, vid vilket A-son deltog men da inte i
egenskap av huvudansvarig revisor, framgar att det med aktiviteter menades
jaktaktiviteter. Seminariet skulle hallas pa koncernens fjallgard.

Den dokumentation av sin oberoendeprévning som A-son har gett in till RN bestar
av en notering om att han har ”provat oberoendet” i enlighet med revisorslagen
(2001:883) och att den verkstéllande direktoren i revisionsbyran hade godkant hans
accept av inbjudan till seminariet ar 2011.
L RN har av samma skl ocksa 6ppnat ett disciplinarende avseende nuvarande huvudansvarig revisor

i bolaget, se RN:s drende med dnr 2015-1178.
2 Mergers & Aquisitions.

® Den oberoende granskningsrapporten hade bestallts av bolagets styrelse som ett led i en utredning
av vissa fragor i koncernen.




A-son har i yttrande till RN uppgett att han ansluter sig till den bedémning av
vardet av kost, logi och jaktinslagen som den nuvarande huvudansvarige revisorn
gjorde i samband med prévningen av sin opartiskhet och sjalvstandighet infor 2014
ars seminarier. Den nya huvudansvariga revisorn grundade sina bedémningar pa
diskussioner som hon hade haft med honom. Berdkningen gjordes med viss
marginal, sa enligt hans mening var vardet av jaktaktiviteterna nagot hogt raknat.

Av dokumentationen av den nuvarande huvudansvariga revisorns beddmning av
vardet av kost, logi och jaktinslagen framgar féljande. Hon noterade att
anlaggningen &gdes av ett i koncernen ingdende bolag, att kosten ska besta av
husmanskost lagad av en lokal kock, att logi ska utgéras av rum med normal
standard, att jaktkort och fallavgifter ska betalas av respektive deltagare samt att
inget kott ska tillfalla deltagarna. Enligt dokumentationen debiterade det i
koncernen ingaende bolag som agde anlaggningen 500 kronor per natt for boende
och 200 kronor i jaktavgift. Av dokumentationen framgar vidare att det fram-
réknade vérdet stélldes i relation till vad andra arrangorer av jakt tog betalt for
motsvarande arrangemang. Hon réknade darvid fram att vardet av en jakthelg,
anordnad av en arrang0r, uppgick till, inklusive “allt”, 2 300 kr, att véardet av en
jakthelg, anordnad av en annan arrangor, uppgick till, inklusive logi och kétt, 410
kr per jagare och dag och att vardet av en jakthelg, anordnad av en tredje arrangor,
uppgick till, inklusive logi och kost, 2 125 kr per dag.

I det nu aktuella fallet ingick helikoptertransporter i jaktaktiviteterna. Den
nuvarande huvudansvarige revisorn réknade med att en helikopter kostade 10 000
kr per timme att hyra och vardet for 20 minuters helikoptertur beraknades till 700
kronor per person. Totalt véarde av en och en halv dags jakt summerades till 1 500—
2 000 kr, men da hanfordes vardet av kost och logi till seminariedelen och inte till
jaktaktiviteterna.

3 A-sons yttranden till RN
3.1 M&A-seminariernas syfte och innehall

Han utsags till huvudansvarig revisor strax efter arsstamman den 29 mars 2007.
Hans uppdrag upphdrde efter arsstamman den 10 april 2014 i och med att en annan
revisor utsags till ny huvudansvarig revisor. Ett viktigt skal till att han under 2007
utsags till huvudansvarig revisor var att han genom sina tidigare revisionsuppdrag
under aren hade skaffat sig en stor erfarenhet av forvarv, avyttringar och noteringar
av foretag. Det var ocksa mot den bakgrunden som hans medverkan vid
seminarierna ansags vara sarskilt vardefull.

Koncernen &r en global aktoér. Verksamheten bedrivs genom totalt cirka 400 bolag.
Koncernen arbetade under hans tid som vald revisor i denna aktivt med samman-
slagningar, forvarv och avyttringar. Ett vasentligt fokusomrade for revisionen var
darfor granskningen av koncernens foretagstransaktioner. Saval planerade som
genomforda forvarv, avyttringar och samgaenden var foremal for ingaende gransk-
ningsinsatser.



Han deltog vid fyra M&A-seminarier. De dgde rum den 14-16 september 2011, den
12-14 september 2012, den 11-13 september 2013 och den 10-12 september 2014.
Vid seminarierna 2013 och 2014 deltog dven den nuvarande huvudansvariga
revisorn.

Seminarierna ska ses mot bakgrund av att de i koncernen ingaende bolagen under
en lang foljd av ar hade genomfort ett stort antal foretagstransaktioner. Mangden
stora, komplexa transaktioner dkade tydligt med borjan under rakenskapsaret 2010.
Vid seminarierna behandlades saval forvarv, forsaljningar som samgaenden vilka
alla syftade till att vidmakthdlla och forstarka koncernens globala stallning pa
marknaden. Det ansags foreligga ett stort behov av att samla berorda tjansteman
hos koncernen, de sakkunniga som av koncernen anlitades som radgivare i dessa
transaktioner och koncernens revisorer. Problemstéllningar som berérdes omfattade
bl.a. prospektkrav, krav pa finansiell och skatterelaterad due diligence, former for
samarbete mellan olika radgivarteam, finansieringsmajligheter, effekter av nya EU-
regler inom corporate governance och revision, rattsliga konsekvenser av trans-
aktioner, noteringskrav och redovisningsregler. Koncernen efterfragade hans
medverkan, eftersom han i egenskap av revisor var val insatt i koncernens foretags-
transaktioner. Det var mycket vardefullt for honom att vid ett och samma tillfalle fa
traffa koncernens anstéllda och radgivare med ansvar for transaktionsfragor. M&A-
seminarierna var genom sitt innehall viktiga for planeringen och genomférandet av
revisionen av koncernen. Genom sin narvaro vid seminarierna fick han sadan
information om koncernens strategier och planer for framtiden att hans forstaelse av
den verksamhet som koncernen bedrev 6kade patagligt. Vidare var det betraffande
de olika foretagsforvarven av stor betydelse for honom att pa ett tidigt stadium
muntligen fa information om vilka tillgangar som forvérv skulle omfatta i form av
marknad, kunder, distributionskanaler, varumarken, licenser, produktions-
anlaggningar m.m. infor kommande provningar av uppkommande goodwillposter,
varden av varumarken, fordelningar av forvarvssumman pa olika komponenter
m.m. Aven beddmningen av garantidtaganden och uppkommande tvister avseende
tidigare genomfdrda transaktioner underlattades av den kunskap han kunde inhamta
genom sin narvaro pa seminarierna. Han fick aven tillfalle till ett flertal enskilda
samtal med tjansteman fran koncernen och av koncernen anlitade radgivare, vilket
var av sarskilt varde for revisionen.

Vid seminariet 2014 hade han lamnat sin roll som huvudansvarig revisor och nar-
varade darfor i forsta hand i egenskap av radgivare och kunskapskalla i fraga om
tidigare forvarv.

Saval han som den nuvarande huvudansvarige revisorn lamnade ett mycket aktivt
bidrag till programmet och diskussionerna under de ar som de medverkade i semi-
narierna.

3.2 Program vid seminarier och aktiviteter i anslutning till dessa samt debitering
Seminarierna var respektive ar likartat upplagda med ett program som i huvudsak

sag ut pa foljande satt. Avresa till seminarierna skedde fran Stockholm med
reguljarflyg vid lunchtid pa en onsdag. Seminarierna paborjades omgaende efter



ankomsten pa onsdagen och pagick darefter fram till hemresa fredag kvall. Pa
torsdag och fredag inleddes programmet med frukost vid sextiden. Diskussionerna
pagick bade under onsdagen och torsdagen fram till sen kvéll utan nagon egentlig
tidsbegransning. Det forekom tre jaktpass som vardera tog cirka tva-tre timmar i
ansprak. Tva av dessa paborjades vid sjutiden pa morgonen fére seminariernas
borjan och det tredje lag som ett avbrott i torsdagens diskussioner mellan cirka kl.
14 och 16.

Vid de maltider som forekom under seminarierna och som han deltog i — tva
frukostar, tva luncher och tva middagar — serverades sadan béattre husmanskost som
torde utgora normal standard i samband med mdéten och konferenser. Maten lagades
av en lokalt verksam kock. Aktiviteterna i form av tre jaktpass, som &ven han
deltog i, var enligt hans mening inte pa nagot vis sarskilt pakostade. Han betalade
inte for sitt deltagande vid middagarna och jaktpassen.

Hans och, betraffande 2013 och 2014, den nuvarande huvudansvarige revisorns
medverkan vid M&A-seminarierna sags i allt vasentligt som en del av utférandet av
revisionsuppdraget , vilket innebar att nedlagd tid och resekostnader hanfordes till
revisionen av koncernen. | revisionsbyrans fakturor till koncernen specificerades,
efter dverenskommelse med koncernen, inte enskilda moment i revisionen. Tid av-
seende revisionsarbete i samband med M&A-seminarierna sattes dock upp i hans
tidrapportering och omfattades saledes av revisionsbyrans fakturerade revisions-
arvode. Han har gatt igenom sin tidrapportering och kan konstatera att han lade ned
varierande mangd tid pa revision av koncernen veckorna fére M&A-seminarierna.
Han kan inte svara exakt pa hur mycket av den nedlagda tiden som var omedelbart
relevant for hans medverkan vid seminarierna. Hans uppsatta tid i tidrapporteringen
avseende hans medverkan under seminariedagarna varierade. Skélet till detta ar att
han under dessa dagar var tvungen att dgna tid at andra uppdrag. Han rapporterade
sin tid under seminarierna 2014 som revision, eftersom han fungerade som kalla till
kunskap om tidigare genomforda forvarv och deras efterfoljande effekter.

| samtliga fall betraktades resor till och fran koncernens anlaggningar som resor
med anledning av revisionsuppdraget i koncernen och sags darfor som ett utlagg
hanforligt till revisionen av koncernen. Under resor och jaktpass rapporterades inte
nagon tid i revisionsbyrans tidredovisningssystem.

3.3 Provning av opartiskhet och sjalvstandighet som revisor

Han prévade fragan om eventuellt hot mot sitt och revisionsbyrans opartiskhet och
sjalvstandighet infor 2011 ars M&A-seminarium, vilket var det forsta aret han del-
tog. | samband med detta diskuterade han sitt deltagande med revisionsbyrans verk-
stéllande direktdr. Denne gjorde samma bedémning som han sjalv, ndmligen att
deltagandet inte utgjorde nagot hot mot hans opartiskhet eller sjalvstandighet. Efter
hans deltagande vid seminariet kunde han konstatera att den beddémning de hade
gjort var korrekt. Den dokumenterade oberoendeanalysen infor revisions-
beréttelsens avgivande berdr dérfor inte specifikt seminariedeltagandet. Han har
dock kvar noteringar fran sin avstamning med revisionsbyrans verkstallande
direktor dar hans slutsatser i allt vasentligt framgar, lat vara kortfattat.



Da det efterfoljande ar inte skedde nagra forandringar i seminariernas upplagg och
utformning kunde han for dessa ar begréansa sig till att uppdatera sin prévning. For
god ordnings skull stdimde han dnda av sin medverkan med revisionsbyrans verk-
stéllande direktor. Eftersom det rérde sig om uppdateringar av en tidigare prévning
av i sak oférandrade omstandigheter, har han for aren 2012 och 2013 inte bevarat
nagon sarskild dokumentation av sina uppdaterade prévningar. Infér 2013 och 2014
ars seminarier diskuterade han revisionsbyrans medverkan aven med den fran ar
2014 huvudansvarige revisorn som bada dessa ar deltog vid seminarierna. Den
revisorn hade i egenskap av huvudansvarig revisor ar 2014 ansvaret for att prova
sitt och revisionsbyrans oberoende infor avgivandet av det arets revisionsberéttelse.

Vid prévningarna beaktades och sammanvégdes foljande faktorer.

Det var tydligt for honom att M&A-seminarierna skulle vara till gagn for
planeringen och genomférandet av revisionen av koncernen. Det framstod som
tydligt att det utrymme som under arrangemanget upptogs av M&A-diskussioner
var Kklart storre an jaktinslagen. Vidare kunde han konstatera att ingen av de
anstallda i koncernen som skulle komma att delta hade nagot ansvar for
upprattandet av den finansiella rapporteringen och att koncernledningen hade
informerats om att han och, betrdffande 2013 och 2014, den nya huvudansvarige
revisorn skulle nérvara.

Han provade sedan huruvida det faktum att koncernen stod for kost och logi i egna
lokaler samt att det férekom jaktinslag pa koncernens mark skulle kunna innebara
ett eventuellt hot mot hans och revisionsbyrans opartiskhet och sjalvstandighet och
om han darfor, den uppenbara nyttan for revisionen till trots, skulle avsta fran att
delta. Aven om han inte gjorde nagon exakt beddmning av vardet pa dessa moment
kunde han konstatera att boendet i koncernens egna lokaler motsvarade vad han
skulle kalla ’normal konferensgérdsstandard”. Inte heller maltiderna avvek fran vad
han beddmde vara normal standard i samband med kurser och konferenser. Vad
géller jakten stod han sjéalv for all personlig jaktutrustning och han fick inte del av
kott fran eventuellt fallda djur. Han hade jakt som fritidsintresse sedan manga ar
tillbaka och ansag sig kunna bedéma jaktinslaget som ordinart och utan nagra
inslag av lyx. Samma beddmning gjorde for 6vrigt utredarna i den oberoende
granskningsrapport som RN har hanvisat till.

Mot ovanstaende bakgrund var hans samlade bedomning att det i detta enskilda fall
forelag sadana sarskilda omstandigheter som medférde att det i enlighet med 21 §
andra stycket revisorslagen inte fanns anledning att ifragasétta hans opartiskhet och
sjalvstandighet och att han darfor kunde medverka vid M&A-seminarierna trots att
koncernen skulle sta for kost och logi och att det skulle forekomma jaktinslag.

4 RN:s bedémning
Enligt 21 § revisorslagen forsta stycket ska en revisor for varje uppdrag i revisions-

verksamheten prova om det finns omstandigheter som kan rubba fortroendet for
hans eller hennes opartiskhet eller sjélvstandighet (dvs. om hans eller hennes s.k.



synbara oberoende hotas). Revisorn ska avbdja eller avsaga sig ett sadant uppdrag
om nagon av fem sarskilt angivna typsituationer foreligger. Detsamma géller om
det finns nagot annat forhallande av sadan art att det kan rubba fortroendet for
revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet (den s.k. generalklausulen).

Enligt 21 8 revisorslagen andra stycket behtdver dock inte revisorn avboja eller av-
sdga sig uppdraget, om det i det enskilda fallet finns sadana sarskilda omstandig-
heter eller har vidtagits sadana atgarder som medfor att det inte finns anledning att
ifragasatta hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet.

Ledning for tilldmpningen av 21 § revisorslagen kan, vid sidan av bl.a. RN:s praxis,
hamtas fran International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA)
Etikkod. Av avsnitt 290 Oberoende — revisions- och dvriga granskningsuppdrag i
koden, som fram till r 2014 ingick i FARs rekommendation EtikR 1, behandlas
revisorers opartiskhet och sjalvstandighet i revisionsuppdrag och uppdrag som
avser oversiktlig granskning. Enligt davarande p. 290.230 i denna etikkod* kan
mottagande av gavor eller gastfrihet av en revisionsklient ge upphov till ett hot mot
revisorers opartiskhet och sjalvstandighet. Om ett revisionsforetag eller en medlem
i revisionsteamet tar emot gavor eller gastfrinet och vardet inte ar obetydligt och
oviktigt, ar de hot som uppstar sa betydande att inga motatgarder kan minska hoten
till en godtagbar niva. Darfor ska ett revisionsforetag eller en medlem i revisions-
teamet inte ta emot sadana gavor eller gastfrihet.

Fragan ar da vilken betydelse som representationsinslagen vid de aktuella semi-
narierna bor tillmatas vid beddmningen av A-sons synbara opartiskhet och
sjalvstandighet. Nar den frdgan besvaras maste enligt RN:s mening beaktas det
ekonomiska vardet av formanen som andra faktorer, exempelvis hur attraktiv
gastfriheten framstar fér mottagaren.”

A-son har i yttranden till RN redogjort for sin bedémning av det ekonomiska vérdet
av jaktaktiviteterna. Nagon dokumentation Gver denna bedémning finns inte
avseende rakenskapsaren 2011-2013, daremot dokumenterade den nuvarande
huvudansvarige revisorn sin bedémning av det ekonomiska vardet rakenskapsaret
2014. A-son har uppgett att han delar dennes beddmning av det ekonomiska vardet
av jaktaktiviteterna. RN utgar i det foljande fran att vardet for aren 2011-2013 var i
paritet med det varde som beraknades for ar 2014.

Av A-sons uppgifter till RN framgar, enligt myndighetens bedomning, att inslaget
av representation (jaktaktiviteter och maltider) vid de M&A-seminarier dar han har
deltagit tidsmaéssigt var relativt omfattande. Vardet av representationen var heller
inte s& begransat att det saknade betydelse for bedomningen av hans opartiskhet och
sjalvstandighet. Dartill ingick gratis logi. Den omstandigheten att A-son hade jakt
som eget fritidsintresse torde ocksa ha gjort att erbjudandet att fa delta i
jaktaktiviteterna framstod som attraktivt fér honom som mottagare av géastfriheten.

* Motsvarande regel finns numera i punkt 290.227 i IESBA:s Etikkod. Fran &r 2014 ingar en
Oversattning av hela etikkoden i FARs etiska regler.

> Jfr rattsfallen RH 2003:56 och NJA 2008 s. 705. | RH 2003:56 talas det om “andra faktorer &n
virdet”, i NJA 2008 s. 705 om annat dn det rent ekonomiska virdet”.



Vad géller representationen kan denna vid en samlad bedémning inte anses som
obetydlig och oviktig.

Enligt RN:s bedomning hade representationsinslagen darfor sadan karaktar och
sadant varde att det foreldg en presumtion enligt generalklausulen i 21 § forsta
stycket revisorslagen for att A-son inte kunde kvarsta som revisor i det aktuella
uppdraget. Nasta fraga blir d om det foreldg sadana sarskilda omstandigheter eller
hade vidtagits sadana atgarder som medforde att det dnda inte fanns anledning att
ifragasatta hans opartiskhet eller sjalvstandighet.

RN har redan konstaterat att vardet av representationen inte var sa begransat att det
saknade betydelse for bedomningen av A-sons opartiskhet och sjalvstdndighet.
Vérdet var inte heller sa ringa att det i sig utgjorde en sérskild omstandighet enligt
21 § andra stycket. Inte heller den omstandigheten att sjélva seminarierna i évrigt
var till nytta for revisionsuppdraget utgjorde enligt RN:s uppfattning en sadan
sarskild omstandighet. A-son har inte heller redogjort for nagra motatgéarder som
kunde medfora att det inte fanns anledning att ifragasatta hans opartiskhet eller
sjalvstandighet.

Sammanfattningsvis bedémer RN att A-son genom sitt deltagande i de
representationsinslag som ingick i seminarierna under aren 2011-2013, da han var
huvudansvarig revisor, dventyrade sin opartiskhet och sjalvstandighet som revisor
och darmed sina skyldigheter som revisor. Han ska darfér meddelas en disciplinar
atgard.

A-son har i yttrande till RN hanvisat till att forfattarna av den ovan ndmnda
oberoende granskningsrapporten kom till slutsatsen att jaktaktiviteterna var av ordi-
nar karaktar och utan inslag av lyx. RN konstaterar att den rapport som RN har tagit
del av inte innehaller ndgon sadan slutsats. | stallet framgar det av rapporten att ett
generellt problem nar det géller representationsjakt ar att marknadsvérdet av den
forman som det innebér att fa delta i jakt ar forhallandevis hogt (se rapporten s. 33).
RN delar darfor inte A-sons tolkning av utredarnas slutsats. Vidare vill RN
framhalla att den bedémning som gors i rapporten galler frdgan om jaktaktiviteterna
i koncernens regi generellt sett skulle kunna utgora en otillborlig forman vid en
provning av straffrattsligt ansvar for mutbrott. Det har alltsa inte varit fraga om att
beddéma revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet enligt revisorslagens
bestammelser. De slutsatser som har dragits i rapporten paverkar darfor inte
beddémningen i detta disciplindrende.

Deltagandet i jaktaktiviteterna har skett under flera ar. Dessutom var revisions-
klienten borsnoterad.® Det som laggs A-son till last ar darfor allvarligt. Han ska
darfor meddelas varning.

Med stod av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelar RN A-son
varning.

® Se prop. 2000/01:146 s. 65 dér det sags att sarskilt hoga krav p& oberoende maste stéllas pa
revisorer i storre bolag, och i synnerhet pa revisorer i noterade bolag.



Arendet har avgjorts av RN genom dess tillsynsniamnd. | beslutet har deltagit hov-
rattspresidenten Sten Andersson, ordforande, kammarrattspresidenten Stefan
Holgersson, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, advokaten Rune
Brénnstrom, f.d. avdelningschefen Eva Ekstrom, auktoriserade revisorn Mikael
Ernstrom, direktéren Per-Ola Jansson, skattejuristen Kerstin  Nyquist och
auktoriserade revisorn Ola Wahlquist. Vid &rendets slutliga handlaggning har i
ovrigt myndig-hetschefen Per Johansson, chefsjuristen Adam Diamant, avdelnings-
direktoren Fredrik Bengtsson samt revisionsdirektéren Mathias Bystrom som har
foredragit arendet deltagit.





