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1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) har tagit del av information som foéranlett myndigheten att
utreda auktoriserade revisorn A-sons revision av ett aktiebolag, nedan bendmnt
bolaget.

Bolaget bedrev patentbyraverksamhet och ingick i en koncern med ett utlandskt
moderbolag.

RN har tagit del av A-sons revisionsdokumentation avseende rakenskapsaret 2010.
For detta rakenskapsar avgav A-son den 28 juni 2011 en revisionsberéttelse enligt
standardutformningen.

2 Granskning av kundfordringar

Bolaget redovisade enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2010 en netto-
omséattning om 77,9 mnkr. Totala kundfordringar redovisades per balansdagen den
31 december 2010 med 33,4 mnkr, vilket utgjorde 86 procent av balans-
omslutningen.

Som underlag for granskningen av kundfordringarna har A-son anvant en
kundreskontra per den 31 december 2010 med ett saldo om 32,6 mnkr, vilket
dverensstamde med saldot i huvudboken.*

Revisionsdokumentationen innehaller vidare uppgifter fran ytterligare tva kundres-
kontror. Sista sidan av en kundreskontra per den 15 december 2010 visar ett saldo
om 17,3 mnkr och en kundreskontra per den 2 februari 2011 visar ett saldo om
19,9 mnkr.

Pa ett arbetspapper Granskningsprogram kundfordringar har A-son antecknat att
foljande granskningsmoment hade utforts;

- avstdmning mellan reskontra och huvudbok,

- betalningskontroll i januari,

- granskning av att inga vasentliga kreditnotor hade utfardats i januari,

- avklippskontroll, samt

- kontroll av valutaomrékningen.

Vidare framgar av arbetspapperet att bolagets avskrivning for konstaterade kund-
forluster, uppgaende till 484 tkr, hade granskats med avseende pa att de avsag

! Kursjusteringar om 0,8 mnkr tillkommer och ger saldot enligt arsredovisningen.



konstaterade konkurser eller pa annat satt var att betrakta som definitiva kund-
forluster. Det finns dven en anteckning om en o6versiktlig kontrollsummering av
kundreskontran och en stickprovsvis kontroll av poster i kundreskontran mot
fakturor. A-son har vidare antecknat att en stor andel av fordringarna per den 2
februari 2011 var aldre &n 60 dagar, 4,8 mnkr, och att bolaget inte kunde ta fram en
aldersfordelad lista retroaktivt. Han har aven antecknat att bolaget inte sag nagon
risk for forluster och normalt hade haft en stor andel gamla fodringar.

Pa samma arbetspapper finns noterat att bolagets ekonomipersonal I6pande
bevakade utestaende fordringar och skickade krav. Enligt bolagets VD, som ocksa
var dess ekonomichef, hade dock detta blivit eftersatt under aret. Det fanns darfor
utrymme for forbattring avseende krav av forfallna fordringar. VD:n hade skrivit av
de fordringar som han ansdg vara inkuranta och menade att 6vriga forfallna
fodringar skulle minska under ar 2012.

Savitt framgar av dokumentationen anvéandes uppgifterna i kundreskontran fran den
15 december 2010 for att berdkna aldersfordelningen av kundfordringarna per detta
datum samt vid kartlaggning av bolagets process for hantering av forfallna kund-
fakturor. Den 15 december 2010 har en medarbetare bl.a. noterat att kund-
fordringarna per den 30 november uppgick till 27,7 mnkr och att motsvarande
belopp per den 15 december uppgick till 17,3 mnkr. Minskningen berodde, enligt
de uppgifter som medarbetaren erholl, delvis pa att interna mellanhavanden hade
reglerats. Det finns dven en notering om att medarbetaren hade pamint VD:n om att
ta ut en aldersfordelad reskontra per balansdagen, eftersom detta inte kunde géras
retroaktivt.

| dokumentationen ingar dven en balansrapport per den 30 november 2010 som
anger att kundfordringarna pa konto 1510 vid periodens utgang uppgick till 27,7
mnkr. Déar finns ocksd en resultatrapport for samma period som anger
nettoomsattningen till 70 mnkr.

P& kundreskontralistan per den 2 februari 2011 har A-son beréknat aldersfor-
delningen av kundfordringarna per detta datum. | anslutning till denna kund-
reskontralista, som utvisade ett saldo om 19,9 mnkr, finns &ven en balansrapport
avseende januari 2011. Av denna balansrapport framgar att saldot pa konto 1510
Kundfordringar under januari 2011 hade minskat med 12,5 mnkr.

I en rapport till det utlandska moderbolagets revisor har A-son bl.a. angett att
kundfordringarna den 2 februari 2011 uppgick till 19,9 mnkr och séledes hade
minskat med 13,5 mnkr i januari 20112,

A-son har forelagts att yttra sig Over det forhallandet att omsattningen under
december 2010 redovisades med 7,9 mnkr, medan kundfordringarna enligt
kundreskontran 0kade under perioden 15 december till 31 december 2010 med

2 Differensen mot beloppet i balansrakningen, 12,5 mnkr, beror pé valutaomrakningen och avrundning.



netto 15,3 mnkr’. Han har &ven forelagts att kommentera forandringarna i
kundreskontrornas saldo under perioden 15 december 2010 — 2 februari 2011.

A-son har uppgett foljande.

| revisionen av rakenskapsaret 2010 bedémde han i sin planering och riskbedém-
ning balansposten Kundfordringar som en vasentlig post med en hdg inneboende
risk avseende vardering. Han anpassade revisionen till denna riskniva och utférde
bokslutsrevisionen enligt ett detaljerat granskningsprogram. Han gjorde bl.a. en
oversiktlig kontrollsummering av reskontran, en avstdmning av det totala saldot i
reskontran mot saldot i huvudboken, stickprovsvisa kontroller av poster i res-
kontran mot fakturor, en aldersanalys, en betalningskontroll, en periodiserings-
granskning och en kontroll av valutaomrakningen. Som komplement utférde han
aven en oversiktlig analys av forandringar i tackningsbidrag mellan rakenskapsaren.

Det priméra syftet med granskningen av reskontran per den 15 december 2010 var
att fa en bild 6ver forfallostrukturen i utestaende kundfordringar per detta datum.
Granskningen syftade till att kartlagga hur stor andel av de utestdende kund-
fordringarna som hade forfallit per den 15 december 2010 da den I6pande
granskningen utfordes. Syftet med avstdmningen av férandringen i kund-
fordringarna mellan den 30 november och den 15 december 2010 var primart att
fanga upp eventuella vasentliga forandringar i forfallostrukturen mellan dessa
datum och att forsta bolagets rutiner for kravhantering. Daremot avsag han inte att i
detalj analysera och granska rorelserna som hade paverkat resultatet under
perioden.

Vid en uppfdljande granskning av kundfordringarna i februari 2011 erholl han
utdrag ur reskontran per datum for sin granskning. Syftet med denna uppfdljande
granskning var framst att analytiskt bedoéma fdérdelningen av aldre forfallna
fordringar och att erhalla en uppdaterad bild &ver forfallostrukturen per
balansdagen, eftersom systemet inte mojliggjorde en retroaktiv analys av detta. Han
erholl information fran saval VD som ekonomipersonalen om att en aldersfordelad
reskontra inte gick att fa fram retroaktivt. Han hade ingen anledning att misstro
denna information som han hade erhallit vid upprepade tillfallen. Denna uppgift
hade &ven bekraftats av programvaruleverantdren. Han har i sin rapportering till
moderbolagets revisorer patalat att bolaget under aret har haft tekniska problem
med att ta fram reskontror och aldersfordelade kundlistor.

Vid hans, utifran bedomd riskniva, genomforda revision identifierade han inte
nagra brister eller diskrepanser som foranledde nagon misstanke om oegentligheter
eller felaktigheter i redovisningen.

Vad galler rimligheten av reskontrasaldona vid de olika tidpunkterna anser han att
en Oversiktlig analys av forandringar av posten Kundfordringar, i tjansteféretag
som det aktuella med fakturering pa l6pande rakning, typiskt sett ger vid handen att
fakturering i slutet av en period (sasom rakenskapsaret) generellt ar véldigt hog.

¥ Omséttning enligt drsredovisningen den 31 december 2010 uppgick till 77,9 mnkr att jsmfora med omsattningen
enligt resultatrapport den 30 november 2010 dar omsattningen uppgick till 70 mnkr.



Stora forandringar av posten Kundfordringar mellan den 15 december och den 31
december var darfor inte orimliga. Vidare var det inte anméarkningsvért att kund-
fordringar minskade under perioden 31 december — 2 februari som en féljd av att
kundfordringar fakturerade i december hade blivit betalda och faktureringen under
januari manad var lagre till foljd av stor fakturering i december. Det ar vidare vart
att patala att kundfordringarna i bolaget historiskt sett hade varit hoga samt att
nagra anmarkningsvarda avvikelser vad géller marginalnivaer mellan aren inte hade
noterats.

Bolaget hade manga gamla kundfordringar. Det berodde bl.a. pa att patentarenden
tar lang tid att driva. 1 manga fall erholls inte betalning forran arendet var avslutat.
Vidare var manga av kunderna utlandska foretag som inte sallan hade en annan och
mer langsam betalningsrutin &n vad vi ar vana vid i Sverige. Det ar aven rimligt att
det forekom forfallna svenska kundfordringar, eftersom kunder ibland inneholl
betalningar av delfakturor till processen var slutligt reglerad eller avslutad. Nivan
pa de aldre forfallna kundfordringarna var relativt konstant under de ar som han var
vald revisor i bolaget och &ven under tidigare ar. Bedomningen var att sa langa
ledtider for betalning kunde accepteras.

Bolagets kundférluster var pa en lag niva, vilket indikerade och styrkte vad bolaget
anférde om att betalning inflét &ven for aldre fordringar. Vérderingen av kund-
fordringarna hade gatts igenom tillsammans med bolagets VD. Det var hans
beddmning att bolaget &gare och styrelse, genom att acceptera balansposten via sin
underskrift pa arsredovisningen, stod bakom bolagets affiarsmodell med langa
betalningstider. Betréffande varderingen beddmde han att betalningskontroll
tillsammans med utférd avklippskontroll samt analys av forandringar i marginal
gav tillrackliga revisionsbevis.

RN:s iakttagelse angaende forandringen i resultatrédkningen mellan den 30
november 2010 och den 31 december i relation till forandringen i utestdende
kundfordringar baseras pa en analys som inte utfordes i revisionen.

RN gor foljande beddémning.

Posten Kundfordringar utgjorde per balansdagen den 31 december 2010 den
vasentligaste posten i bolagets balansrékning.

A-son har grundat sin granskning av posten pa en kundreskontra per balansdagen
den 31 december 2010 enligt vilken saldot uppgick till 32,6 mnkr. | hans
dokumentation finns ytterligare tva reskontror upprattade den 15 december 2010
samma ar och den 2 februari 2011. | dessa uppgick saldot istallet till 17,3 respektive
19,9 mnkr. Reskontrorna utvisade saledes stor variation i fraga om saldot.

Det fanns dessutom ytterligare tecken pa att de revisionsbevis som han anvéande for
att verifiera saldot pa posten Kundfordringar per balansdagen den 31 december
2010 kunde ifragasattas. Ett sadant tecken var att 6kningen av de bokforda kund-
fordringarna fran den 15 december till den 31 december 2010 Gversteg hela
forsaljningen under december manad.



A-son har baserat sin bedémning att reskontrasaldot per balansdagen var rimligt pa
uppfattningen att det, generellt sett, inte &r konstigt med en hdg fakturering i slutet
av ett rakenskapsar for ett tjansteforetag med fakturering pa lopande rakning. RN
noterar att bolagets fakturering for december manad uppgick till ca 10 procent av
arsomsattningen, vilket inte kan anses som en hog manadsfakturering. Detta ger
saledes inte stod for att bolagets kundfordringar var rimliga.

Mot bakgrund av dessa omsténdigheter, som A-son borde ha noterat vid sin
granskning, fanns det skal for honom att forhalla sig professionellt skeptisk till den
information som han grundade sin granskning pa. Han skulle darfér ha utékat och
fordjupat sina granskningsatgarder for att fa andra, tillrackliga, revisionsbevis for
posten.

A-sons underlatenhet att gora detta har medfort att han har saknat tillrackliga
revisionsbevis for en vasentlig post. Han har darfor ocksa saknat grund for att
tillstyrka faststéllandet av bolagets resultat- och balansrakningar. Genom att géra
detta har han asidosatt god revisionssed.

3 Rapportering till revisionsklientens styrelse

Som angetts ovan ingick bolaget i en koncern med ett utlandskt moderbolag. A-son
hade erhallit instruktioner fran det utlandska moderbolagets revisorer om
granskning och rapportering. | en rapport, som ar daterad den 7 februari 2011 och
skickad till det utlandska moderbolagets revisorer, har A-son gjort ett antal
iakttagelser. Det ror sig bl.a. om iakttagelser betréaffande kundfordringar och
kommentarer till koncernposter, kostnadsférdelning mellan koncernbolag, samt till
enskilda fordringar och skulder. Av dokumentationen kan inte utlasas att nagon
motsvarande rapportering tillstalldes bolagets styrelse.

A-son har uppgett foljande.

Bolagets styrelse bestod av fem personer, inklusive VD. Fyra av styrelsens
ledamoter ingick aven i styrelsen fOr det utldndska moderbolaget. Rapportering av
revisionen skedde enligt koncerninstruktionerna till koncernmoderbolagets revisor
som i sin tur rapporterade till moderbolagets styrelse. Rapporteringen kommuni-
cerades dven med bolagets VD.

RN gor foljande beddémning.
Enligt 9 kap. 6 8 aktiebolagslagen (2005:551) ska revisorn i samband med
revisionen till styrelsen och den verkstéllande direktéren framstélla de erinringar

och gora de papekanden som foljer av god revisionssed.

Av RevU 1 Uttalande som komplettering till RS avsnitt 1 D Annan rapportering an
revisionsberattelsen® framgar att revisorn bér informera féretaget om de fel eller

* RN hanvisar till FAR SRS Rekommendationer i revisionsfragor (RevU) eftersom detta regelverk gallde vid
revisionen av det har aktuella rakenskapsaret. For revision av finansiella rapporter avseende riakenskapsar som



brister i den interna kontrollen eller redovisningen som han upptacker under
granskningsarbetets gang. Aven andra betydelsefulla iakttagelser fran granskningen
bor rapporteras till foretaget. Genom revisorns rapportering i nu berérda avseenden
underlattas mojligheterna for foretagets olika befattningshavare, inklusive dess
styrelse, att agera inom sina respektive ansvarsomraden och foretaget ges mojlighet
att atgarda patraffade fel och brister innan revisorn avger sin revisionsberattelse.

Vidare framgar av RevU 1 att styrelsen har det overgripande ansvaret for de
omraden som i normalfallet behandlas i revisorns rapporter till foretaget och att det
saledes ar viktigt att vasentliga iakttagelser fran granskningen kommer &ven
styrelsen till del. Det &r saledes inte tillrackligt att kommunicera enbart med
bolagets VD.

Av den rapport som A-son har uppréattat, och som &r stalld till det utlandska
moderbolagets revisorer, framgar att det vid revisionen hade gjorts iakttagelser som
enligt RN:s beddmning var av sadan karaktar att de borde ha rapporterats till
bolagets styrelse. Detta géller alldeles oavsett om styrelsen till ¢évervdgande del
utgjordes av personer som aven ingick i det utlandska moderbolagets ledning och
styrelse. 1 sin egenskap av revisor i ett dotterbolag hade A-son ingen kontroll dver
vilken information som revisorerna i moderbolaget framférde till moderbolagets
styrelse och vad som eventuellt férdes vidare till dotterbolagets styrelse. Genom att
inte rapportera vésentliga iakttagelser direkt till bolagets styrelse i enlighet med
kraven i RevU 1 har A-son asidosatt god revisionssed.

4 RN:s sammanfattande bedémning och val av disciplinar atgard

RN har funnit brister i A-sons revision av ett aktiebolag for rakenskapsaret 2010.
Han har inte i tillrdcklig omfattning granskat posten Kundfordringar och har
darmed saknat grund for att tillstyrka faststallandet av bolaget resultat- och
balansrakningar. Han har inte heller sékerstéllt att vasentliga iakttagelser fran den
utforda granskningen har rapporterats till bolagets styrelse.

A-son har asidosatt sina skyldigheter som revisor i flera avseenden och han ska
darfor meddelas en disciplinar atgard. Vad som ligger honom till last ar allvarligt
och han ska darfor, med stdd av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883),
meddelas varning.

Arendet har avgjorts av RN genom Tillsynsnamnden for revisorer. | beslutet har
deltagit justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrattslagmannen Christina
Eng, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, auktoriserade revisorn Maria
Danckler, f.d. avdelningschefen Eva Ekstrom, advokaten Michael Frie, direktoren
Per-Ola Jansson, auktoriserade revisorn Bo Johansson och redovisningsexperten
Claes Norberg. Vid arendets slutliga handlaggning har i évrigt myndighetschefen
Per Johansson, chefsjuristen Adam Diamant, chefsrevisorn Carin Rytoft Drangel

borjar den 1 januari 2011 eller senare galler i stallet ISA (International Standards on Auditing). Bestammelser
motsvarande RevU 1 finns i ISA 260 Kommunikation med dem som har ansvar for féretagets styrning.



samt revisionsdirektdren Christina Lundin, som har foredragit &rendet, varit
narvarande.



