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1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) har tagit del av information om auktoriserade revisorn A-
son. Informationen har foranlett RN att granska huruvida A-sons uppdrag som
ledamot respektive ordférande i valberedningen i ett férsakringsbolag ar
forenliga med hans roll som revisor.

RN har tagit del av forsékringsbolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2015
samt dess bolagsordning. RN har &ven tagit del av bolagsstammans instruktion till
valberedningen.

Av arsredovisningen framgar att forsakringsbolagets premieintakter for
egen rakning rakenskapsaret 2015 uppgick till ca 1,8 miljarder kronor. |
bolagsstyrnings-rapporten anges att A-sons mandatperiod i valberedningen
stracker sig fram till ar 2017.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman valja ledamoéter till en valberedning
som ska besta av fem ledamoter. Vidare framgar att bolagsstimman ska faststélla
en sarskild instruktion for valberedningen.

—val av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen,

Aurdedsaskitdais brgitiomnegati Hovatyredeariyetetframgar att valberedningens
uppdifierdviatréirooh &bvsidg till dedagss@Emman betraffande:

— efter framstallan fran bolagets styrelse, kandidater till andra funktioner.

Enligt instruktionen till valberedningen ska valberedningen ocksa ansvara for en
lamplighetsbedémning av dem som foreslas som styrelseledaméter samt utvardera
den befintliga styrelsen. Vad galler forslag till val av revisorer framgar av
instruktionen att valberedningen kan uppdra at bolagets styrelse att genomfora
upphandling av revisorer till grund for valberedningens forslag till bolagsstamman.

| instruktionen sags ocksa att ordféranden bl.a. ska leda arbetet i valberedningen
och se till att denna fullgor sina uppgifter. Vidare framgar att ordféranden ska se till
att valberedningen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget
och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som kravs for att arbetet ska
kunna bedrivas effektivt.

2 A-sons uppgifter till RN

A-son har l&mnat f6ljande uppgifter till RN.



Forsta gangen han utsags till ledamot i valberedningen for forsakringsbolaget var
pa den ordinarie bolagsstimman ar 2013. Han valdes da for en mandatperiod om
tva ar. Dessforinnan hade han gjort en egen utvérdering och stamt av internt med
revisionsbyrans chefsjurist och Risk Management Partner for att informera sig om
huruvida det fanns nagra legala eller byrainterna hinder mot att han accepterade
uppdraget. Han hade da fatt beskedet att det inte fanns nagra sadana hinder. Efter
att hans mandatperiod hade 16pt ut omvaldes han pa den ordinarie bolagsstimman
ar 2015. Pa den ordinarie bolagsstimman ar 2016 utsags han till ordférande for
valberedningen for en mandatperiod om ett ar. Forsakringsbolaget har sjalvt
utvarderat och bedomt sakfragan juridiskt.

Innan han forsta gangen accepterade uppdraget som ledamot i valberedningen,
anmalde han till bolagsstimman att han ansag det olampligt att han deltog i
nomineringen av externa revisorer. Han stallde dven villkoret att han inte skulle
delta i den delen av valberedningens arbete. Han ansag inte, och anser fortfarande
inte, att formellt jav foreldg eller foreligger. | stallet var och ar det fraga om sa
kallat "delikatessjav" for att undvika ett ifragasattande, dven om omstandigheterna
formellt kan hanteras. Det ska i sammanhanget dven noteras att en extern revisor
inte i nagon del utévar kontroll 6ver vare sig fullmaktige eller dess utskott,
valberedningen. Det sistndmnda géller eftersom valberedningen inte tar del av
forsakringsbolagets verksamhet.

Hans villkor godtogs och utgjorde en forutsattning fér hans engagemang i
valberedningen.

Enligt arbetsordningen kan valberedningen ge i uppdrag at bolagets styrelse att
genomfora upphandling av revisorer. Valberedningen eller dess ordférande ska
saledes inte ta aktiv del i nagon upphandlingsprocess, utan nomineringen av
revisorn ar en formalitet i valberedningen. Att han som ordf6rande inte deltar vid
valberedningens hantering av revisorsfragan, och att en ersattare for honom istallet
kan utses tillfalligt, ar i enlighet med géngse sedvénja vid delikatessjav.

Forsakringsbolagets verksamhet utdvas av styrelsen, foretagsledningen och de
medarbetare som dar anstdllda i bolaget. Valberedningens ledamoter, inklusive
ordféranden, tillhor inte den krets av befattningshavare eller anstéllda som utovar,
tar ansvar for eller har ett affarsintresse i den verksamhet som bedrivs i férsakrings-
bolaget. Valberedningen har inte nagot ansvar eller arbetsuppgifter som innebér
kontakter med leverantorer eller kunder till forsakringsbolaget. Valberedningen
upptrader inte heller i ndgot sammanhang som representant eller foretradare for den
affarsverksamhet som bedrivs i bolaget. Det kan dven noteras att valberedningen
inte ingar i den krets av personer och organ som omfattas av revision eller tillsyn
fran myndigheter. Sammanfattningsvis befattar sig valberedningen inte med den
verksamhet som bedrivs i forsékringsbolaget.

Med hansyn till ovanstaende &ar den affarsverksamhet eller 6vriga verksamhet som
bedrivs i forsékringsbolaget inte en av honom, i egenskap av ledamot respektive
ordfdrande i valberedningen, utdvad verksamhet. Darmed utgor den inte heller en
av honom utdvad sidoverksamhet.



| uppdragen som ledamot respektive ordférande i valberedningen ingar de uppgifter
som framgar av bolagsordningen och instruktionen till valberedningen.
Valberedningens uppdrag emanerar fran fullmaktige, dvs. dgarna, och inte fran
foretaget. Valberedningens grundlaggande uppgift ar att bistd agarna infor beslut
om val av styrelse, fullmaktige och revisor. Valberedningen fattar saledes inte
beslut rérande de befattningar till vilka den ska lamna forslag. Besluten fattas i
stallet av fullméktige och stimman.

Uppdraget som ledamot respektive ordférande utévas genom deltagande vid
valberedningens sammantraden. Vid dessa deltar endast valberedningens
ledamoter. Valberedningen har inget samrére med nagot annat forsakringsbolag
inom den grupp som det nu aktuella forsakringsbolaget verkar i, och det finns inte
heller nagot samrore mellan valberedningen och nagot annat forsakringsbolag vad
géller nomineringar till befattningar.

Ingen av ledamoterna i valberedningen ar foretradare for nuvarande eller potentiella
revisionsklienter till honom eller hans arbetsgivare. Hans uppdrag som ledamot
respektive ordférande i valberedningen ar personligt och utdvas inte som ett led i en
anstallning. Han bedémer att uppdraget kommer att ta mellan cirka 60 och 70
timmar i ansprak per ar. Detta motsvarar knappt fyra procent av en normal
arsarbetstid.

Ersattningen for uppdragen utgors av ett fast arvode samt ett arvode per mote. Det
innebar att arvodet kan variera, beroende pa det antal moten som halls under
respektive ar. Som ledamot erholl han ett fast arvode om 35 tkr per ar och ett
motesarvode om 4 tkr. Som ordférande erhaller han ett fast arvode om 2
prishasbelopp och ett motesarvode om 4 tkr. Antalet méten per ar uppgar till mellan
atta och tio stycken. Ersattningen &r inte baserad pa ndgot affarsmassigt risktagande
och den &r obetydlig i forhallande till hans totala inkomster. Arvoderingen sker inte
genom fakturering utan av bolaget direkt till de enskilda ledamdterna med
klassificeringen individuell inkomst av tjénst.

Oavsett vilka bedomningar som gors betréffande tolkningen och tillampningen av
begreppet sidoverksamhet innebdr uppdraget som ledamot respektive ordférande i
valberedningen inte att han utdvar verksamhet som &r av sadan art eller omfattning
att det kan rubba fortroendet for hans opartiskhet eller sjalvstandighet som revisor.
Uppdraget kan inte heller normalt forutses leda till att han mer eller mindre
regelmassigt hamnar i situationer dar han maste avséaga sig pagaende uppdrag. Det
ger inte upphov till nagra kontakter med néaringslivet. Det forutsatter inte heller
nagra stallningstaganden som han, fran granskande utgangspunkt, maste gora i sin
revisionsverksamhet.

3 RN:s bedémning
Den fraga som RN har att ta stéallning till ar om A-sons uppdrag som ledamot

respektive ordforande i ett forsakringsbolags valberedning star i strid med 25 §
revisorslagen (2001:883) om fortroenderubbande sidoverksamhet. Enligt denna



paragraf far en revisor inte utdva annan verksamhet dn revisionsverksamhet eller
verksamhet som har ett naturligt samband revisionsverksamhet, om utévandet ar av
sadan art eller omfattning att det kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet
eller sjalvstandighet (punkten 1) eller utévandet pa annat satt ar oférenligt med den
stéllning som foljer av behorigheten att utfora lagstadgad revision (punkten 2).

A-son har i sina yttranden till RN anfort att uppdraget som ledamot respektive
ordforande i valberedningen inte ska ses som sidoverksamhet i revisorslagens
mening. Med anledning av det konstaterar RN f6ljande.

Sidoverksamhet ar en sadan verksamhet som har affarsmassiga inslag men inte
utgor revisionsverksamhet eller verksamhet som har naturligt samband med
revisionsverksamhet.! Begreppet bor tolkas mot bakgrund av de uttalanden som
gors i forarbetena till revisorslagen. Dar anges att det &r av stOrsta betydelse att
omgivningen har fortroende for revisorernas formaga att fullgéra revisions-
verksamhet med opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet. Det sdgs ocksa att
omgivningens fortroende kan rubbas av att revisorn agnar sig at annan verksamhet,
eftersom det kan ge intryck av att revisorn inte langre star fri fran andra
affarsintressen.’

| forevarande fall ar det friga om uppdrag som utfors i ett stort affarsdrivande
foretag mot ersattning. De kan inte anses ha nagot naturligt samband med
revisionsverksamhet. Verksamheten omfattas darfor i och for sig av 25 §
revisorslagen.

Nasta fraga ar om utévandet av uppdragen ar av sadan art eller omfattning att det
kan rubba fortroendet for A-sons opartiskhet eller sjalvstandighet som revisor.

Bestdmmelsen i 25 § revisorslagen &r enligt forarbetena avsedd att tillampas i
sadana fall dar det normalt kan forutses att revisorn mer eller mindre regelmassigt
hamnar i situationer dar han eller hon maste avsiga sig pdgéende uppdrag.® |
forarbetena anges vidare att styrelseuppdrag, t.ex. i banker och forsékringsbolag,
regelmassigt ar av den arten att de foranleder fortroendehot och att sddana uppdrag
ofta innebar att sidoverksamheten &ven far en sadan omfattning att fortroendet for
revisorn kan rubbas. I anslutning till detta uttalande anges att detsamma kan sdgas
om andra uppdrag eller verksamheter som vart och ett eller sammantagna innebéar
att revisorn engageras i omfattande affarsverksamhet.

RN har i ett tidigare drende behandlat fragan om en revisor kan ata sig uppdrag som
ledamot i en revisionskommitté. | det fallet konstaterade RN att
revisionskommitténs ledamoter uteslutande skulle fullgéra uppgifter som annars
avilade styrelsen och att fragan darfor skulle besvaras pa ett liknande sitt som om
det hade rért sig om uppdrag som styrelseledamot eller motsvarande.®

! Prop. 2000/01:146, s. 54 och 106.

2 Prop. 2000/01:146 s. 54.

* Prop. 2000/01:146 s. 107.

* Prop. 2000/01:146 s. 107.

® RN:s beslut av den 17 juni 2008 i dnr 2008-603.



Vad géller det nu aktuella fallet kan det konstateras att forsakringsbolaget bedriver
en omfattande affarsverksamhet. Det finns i och for sig inget i arendet som tyder pa
att A-son skulle ha nagon direkt befattning med denna. Han deltar emellertid, som
ledamot respektive ordférande i valberedningen, i bl.a. nomineringen och
ldmplighetsbedémningen av nya styrelseledamoter. Genom den sarskilda mojlighet
att paverka sammanséttningen av styrelsen i bolaget som detta ger honom kan han
ocksa utdva ett inte helt obetydligt inflytande 6ver bolaget. Det finns darmed ocksa
en anknytning, om &n av indirekt slag, mellan uppdragen och den omfattande
affarsverksamhet som bolaget bedriver. Hans uppdrag ar darmed &gnade att rubba
fortroendet for hans opartiskhet och sjalvstdndighet. Den omsténdighet att han
stamde av fragan innan han atog sig uppdraget och darvid fick ett positivt besked
saval internt som externt forandrar inte denna bedémning. Inte heller férandras
beddmningen av det som han i vrigt har anfort.

Sammanfattningsvis finner RN att A-son, genom att inneha uppdrag som ledamot
respektive ordférande i valberedningen for forsékringsbolaget, har agerat i strid mot
25 § revisorslagen. Han ska darfor meddelas en disciplinar atgard. RN finner att
erinran ar en tillracklig atgard.

Arendet har avgjorts av RN genom Tillsynsnamnden for revisorer. | beslutet har
deltagit justitieradet Sten Andersson, ordforande, kammarrattslagmannen Christina
Eng, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, auktoriserade revisorn Maria
Danckler, auktoriserade revisorn Magnus Fredmer, advokaten Michael Frie och
redovisningsexperten Claes Norberg. Vid arendets slutliga handlaggning har i
ovrigt myndighetschefen Per Johansson, chefsjuristen Adam Diamant,
chefsrevisorn Carin Rytoft Drangel, revisionsdirektéren Christina Lundin och
avdelningsdirektdren Jenny Lundberg, som har fOredragit drendet, varit narvarande.





