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Disciplinarende - auktoriserade revisorn A-son

Revisorsinspektionen ger auktoriserade revisorn A-son en varning.

1 Inledning

Revisorsinspektionen har tagit del av information som har gett myndigheten anledning

att Oppna ett disciplinarende avseende den auktoriserade revisorn A-son.

Utredningen ror ett aktiebolag som bedriver sagverksrorelse. A-son har varit
huvudansvarig revisor i bolaget sedan ar 2012. Revisorsinspektionen har granskat hans
revisioner rérande varulager for rikenskapsaren 2013 och 2014. I beslutet aktualiseras

fraimst fragan om virderingen av den del av varulagret som avsag fardigvaror.

I samband med revisionen av rikenskapsaret 2015 diskuterade A-son och foretridare
for bolaget virdet pa varulagret. De enades om att en mer detaljerad granskning skulle
goras for de tre senaste aren (2013 — 2015). I april 2016 meddelade A-son att varulagret
beh6vde skrivas ned med ca 60 mnkr per den 31 december 2015 och att de identifierade
felen dven var hinforliga till rikenskapsaren 2013 och 2014. I arsredovisningen fo6r 2015
angavs att 8§ mnkr var hanforliga till rakenskapsaret 2013, 17 mnkr till rakenskapsaret
2014 och resterande cirka 35 mnkr till rikenskapsaret 2015. Bolagets styrelse anlitade da
ett annat revisionsféretag som fick 1 uppgift att genomfora en specifik granskning av

bolagets verkstillande direktérs handlande under de aktuella dren. Som en f6ljd av
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resultatet av denna granskning avskedades den verkstillande direktoren, eftersom det

misstinktes att han hade manipulerat redovisningen. Av savil den mer detaljerade

granskning som A-son gjorde som den utredning som det andra revisionsféretaget

utforde framgar att de identifierade felaktiga virderingarna av varulagret uppgick till

visentliga belopp for rikenskapsaren 2013 och 2014.

A-son hade for rikenskapsaret 2013 avgett en revisionsberittelse med en anmirkning

om att killskatt och sociala avgifter inte hade betalats inom foreskriven tid. For

rikenskapsaret 2014 hade han avgett en revisionsberittelse utan modifiering, upplysning

eller anmirkning.

Bolagets nettoomsattning, balansomslutning samt redovisat virde pa varulagret for

rikenskapsaren 2012-2014 framgar av tabellen nedan (belopp i mnkr).

Raken- Netto- Balans- Varu- Varav

skapsar omsattning Omslutning lager fardiglager
1

2012 142 130 44 23

2013 127 164 67 30

2014 207 169 99 40

2 Granskning av varulager réakenskapsaren 2013 och 2014

I A-sons revisionsdokumentation anges, for bada rikenskapsaren 2013 och 2014, 1

huvudsak féljande.

Bolagets verkstillande direktor, som var involverad 1 det mesta av verksamheten, hade
laing branscherfarenhet och féretagsledningen bedomdes inte ha ndgra speciella
incitament till eller vara utsatt f6r patryckningar for att justera resultatet. Styrelsen var
aktiv och fick manatliga rapporter 6ver utvecklingen. Det fanns en tydlig och f6r
verksamheten bra och fungerande attestplan och en bra intern kontroll. A-son stillde
fragor till den verkstillande direktéren om denne hade kinnedom om eller misstanke
om nagra oegentligheter. Bolaget hade en bra 6vergripande intern kontroll och risken

tor oegentligheter dir foretagsledningen var involverad bedémdes av A-son som liten.

1 Uppgifterna om virdet pa firdievarulagret 4r himtade ur A-sons revisionsdokumentation.
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Virderingen och kontrollen av varulagrets existens bedémdes ha en hégre inneboende

risk pd grund av att hanteringen inneholl flera manuella moment.

Dokumentationen av A-sons granskning av varulagret innehaller bland annat en
beskrivning av inképsprocessen och transaktionsflédena (walkthrough med bekriftelse
av forstaelsen av rutiner och av diri ingaende kontroller) avseende varulagret, kostnad
tor salda varor samt inkép och leverantorsskulder. Det kan dock inte utldsas av
dokumentationen att nagra kontroller testades. A-son har dokumenterat att han bada
aren narvarade vid lagerinventeringar av firdigvaror och biprodukter i anslutning till
bokslutsdagen och att det da gjordes ett antal kontrollinventeringar. Pa en specifikation
over firdiglagret finns noteringar om att volymer hade stimts av mot den slutliga
inventeringslistan. Firdiglagret virderades till nettoforsiljningspris, eftersom
tillverkningskostnaden bedémdes éverstiga forsiliningspriserna. Ovriga lagerposter
utgjordes av timmerlager, som stimdes av mot uppgifter fran sagverkssystemet och
genom stickprovskontroller mot faktura, och rotposter som granskades mot

rotpostkontrakt.

I presentationer till styrelsen, i samband med avrapporteringen av revisionen for
rikenskapsaren 2013 och 2014, finns inkluderat en tabell 6ver lagerutvecklingen
(volymer och virde per produktkategori) 2010-2013 respektive 2010-2014. Utéver en
likartad notering bada aren om att lagret av fardigvaror virderades till
nettoforsiljningsvarde och att bolaget uppmanades att berikna produktionskostnaden,
finns inga ytterligare noteringar rérande lagret i den skriftliga rapporteringen till

styrelsen.

A-son har f6r rikenskapsaren 2013 och 2014 beriknat visentligt belopp till 1,4

respektive 2 mnkr med en feltolerans om 1 respektive 1,5 mnkr.

A-son har uppgett f6ljande.

Under rikenskapsaren daren 2012 och 2013 stod produktionen i bolaget stilla under vissa

perioder pa grund av brist pa ravara. Styrelsen beslutade att 6ka ink&pen av ramaterial



tor att kunna halla 1 gang produktionen, vilket resulterade i en kraftig 6kning av
ravarulagret. Det redovisade lagervirdet 1 arsbokslutet per den 31 december 2014 hade
okat visentligt jimfort med aret innan. En stor del av 6kningen var hanforlig till
fardigvarulagret, som utgjorde 40 mnkr av det totala lagret pa 99 mnkr. Vid sin
avrapportering av revisionen till styrelsen, avseende rakenskapsaren 2013 och 2014,

visade han pa férindringar i volymer och priser pa olika lagerdelar.

Fardigvarulagret bedémdes innehalla en hogre risk relaterat till manuell hantering 1
processen. Han gjorde bade ar 2013 och ar 2014 stickprovskontroller av den fysiska
inventeringen. Han upptickte inga differenser vid sina kontrollinventeringar. Firdig-
varulagret bestod av sagade produkter som sorterades efter tridslag och kvalitet. Efter
att produkterna hade kapats till ritt lingd lades de samman i paket. Summan av de
kontrollinventerade paketen utgjorde inte en vasentlig del av firdigvarulagret, men han
bedémde stickproven som tillrickliga. Han kontrollerade ocksa att de inventerade
volymerna Overfordes till lagersammanstillningen. Pa den slutliga lagersammanstill-
ningen lades det dock regelmaissigt till volymer manuellt for att ticka in omraden som av
olika anledningar inte framgick av lagerredovisningen. Det gillde kvantiteter som lag
mellan olika produktionsmoment och varor som hade tagits in f6r ombearbetning. Att
det skulle liggas till volymer f6r den typen av fOreteelser var accepterat av samtliga som
var inblandade 1 inventeringsarbetet. Vid revisionen gjordes en rimlighetsbedémning av
justeringarna. De dndringar som gjordes var utspridda pa flera poster och vatje justering
bedémdes ligga inom ramen for det som framstod som rimligt. I den slutliga lagerlistan
avseende firdigvarulagret visade det sig, 1 efterhand, att tilliggsvolymerna hade dndrats

och 6kats genom manipulationer.

I bolaget anvandes kalkylprogrammet excel fOr att sammanstilla de flesta lagerposterna
till den slutliga lagersammanstallningen. Personer ansvariga for inkép, produktion,
torsiljning och IT levererade uppgifterna och underlagen. Uppgifterna om varulagrets
virde sammanstilldes och godkindes av den verkstillande direktéren som direfter
overlimnade sammanstillningen till den redovisningsansvarige, som i sin tur bokférde
detta. Uppgifterna frin redovisningen anvandes sedan till att sammanstilla de sirskilda
manadsrapporter som skickades till styrelsen. Utéver detta sammanstillde de ovan

nimnda ansvariga personerna regelbunden statistik och gjorde uppfoljningar. Statistiken



redovisades till styrelsen och presenterades av de ansvariga vid styrelsemotena. Vid
lisning av styrelseprotokoll kunde han konstatera att manadsrapporter sindes till
styrelsen, att styrelsen tog del av dessa och att rapporterna diskuterades pa
styrelsemotena. Den verkstillande direktoren gjorde aldrig nagra egna bokningar i

huvudboken. Styrelsen var erfaren och kompetent.

Att anvinda excel innebdr alltid en f6rh6jd risk for att det ska uppsta avsiktliga eller
oavsiktliga fel. Bolaget hade dock anvint sig av samma excelmodeller under manga ar,
vilket han ansag minskade risken for att det skulle uppsta avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Hans granskningsatgirder bestod i att han gjorde kontrollsummeringar av vissa
sammanstillningar i excel. Han kontrollerade listorna mot de stickprov som hade tagits
under hans kontrollinventering. Summan som angavs 1 dessa sammanstallningar stimde
med slutligt saldo 1 huvudboken. Han stillde dven fragor till den verkstillande
direktoren och den ekonomiansvarige om de var medvetna om nagra faktiska,
misstinkta eller pastidda oegentligheter. Varken vid dessa intervijuer eller vid
granskningen framkom nagra indikationer rorande oegentligheter. Sammantaget
bedémde han att det fanns en vil fungerande arbetsférdelning mellan olika ansvariga
och att den interna kontrollen var god. Ansvarsférdelningen bekriftades i revisionen vid
test av ’management procedures” genom att han tog del av tva manadsrapporter till
styrelsen under perioden. Hans granskning var inte baserad pa att testa bolagets

kontroller utan pa substansgranskning.

Han triffade styrelsen vid avrapporteringen av revisionen respektive ar och diremellan
hade han vissa kontakter med nagra av ledamoterna och dven med en representant f6r
dgarna. Utover detta triffade han den affirsomradesansvarige (tillika styrelseledamot)
vid ndgra tillfallen. Han stillde inte nagon direkt fraga till styrelsen om de hade
konstaterat eller misstinkt nagra oegentligheter. Vid sin avrapportering bada de hir
aktuella rikenskapséren visade han pa férindringar i volymer och priser pa olika

lagerdelar. Styrelsen reagerade inte pa att virdena skulle vara missvisande.

Allt tyder pa att bolagets verkstillande direktor medvetet manipulerade redovisningen
och 6vervirderade lagret genom att redovisa storre volymer dn vad som faktiskt hade

existerat. Manipulationen utférdes till synes pa ett forslaget sitt, vilket innebar att den



inte uppticktes tidigare i revisionen. Att inom ramen for revisionen uppticka medvetet

utférda manipulationer av nagon inom foretagsledningen ér i realiteten mycket svart.
3 Revisorsinspektionens bedémning och val av disciplinar atgard

I International Standards on Auditing (ISA) 315 Identifiera och bedima riskerna for visentliga
felaktigheter genom att forstd foretaget och dess miljo p. 26 anges att revisorn ska identifiera
risker under hela arbetet med att forsta foretaget och dess miljo, daribland relevanta
kontroller som ror riskerna, och genom att beakta de transaktionsslag, konton och
upplysningar (daribland de kvantitativa eller kvalitativa aspekterna av dessa upplys-
ningar) som finns i de finansiella rapporterna. Revisorn ska bedoma de identifierade
riskerna samt huruvida de dr av avgorande betydelse for de finansiella rapporterna som

helhet och huruvida de kan paverka risken for fel pa pastaendeniva.

L' ISA 501 Revisionsbevis — sdrskilda dverviganden for vissa poster p. 4 anges att om varulagret
ar viasentligt for de finansiella rapporterna ska revisorn inhamta tillrickliga och dnda-
malsenliga revisionsbevis rorande lagrets existens och skick genom att utfora gransk-
ningsatgarder avseende foretagets slutliga lagerredovisning for att faststilla om den

korrekt avspeglar det faktiska inventeringsresultatet.

L' ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter p. 12 anges
att revisorn ska forhalla sig professionellt skeptisk under revisionen och vara medveten
om moijliga visentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter. Detta giller aven om
revisorns tidigare erfarenheter av foretagets ledning och styrelse tyder pa att de ar drliga
och hederliga. I p. 32 anges att oavsett hur revisorn bedémer riskerna for att
foretagsledningen ska sitta sig 6ver kontrollerna ska han eller hon utforma och utféra
granskningsatgiarder fOr att prova riktigheten 1 bokféringsposter och andra justeringar
som har gjorts vid upprittandet av de finansiella rapporterna. Detta galler sarskilt for

bokféringsposter och andra justeringar som har gjorts i slutet av en rapportperiod.

I detta fall var posten Varulager visentlig bada de aktuella rikenskapséaren. Fardig-

varulagret utgjorde den virdemissigt storsta delen av varulagret. A-son bedomde att



virdering och existens av varulagret inneh6ll hégre inneboende risk pa grund av att flera

manuella moment ingick i processen.

A-son synes ha baserat sin granskning pa sin bedomning att den interna kontrollen var
god och att det fanns en vil fungerande arbetsférdelning mellan olika ansvariga. Denna
bedémning baserade han i sin tur pa att den verkstillande direktéren hade ling
branscherfarenhet, att det fanns en fungerande attestplan och att bolaget hade en aktiv

styrelse som erholl manatliga rapporter 6ver utvecklingen i bolaget.

Av dokumentationen gar emellertid inte att utldsa att han gjorde nagon nirmare
granskning av bolagets rutiner och den interna kontrollen kring de manuella
justeringarna. Han har heller inte i sina yttranden till Revisorsinspektionen redovisat
ndgon sadan granskning, utan endast uppgett att bedémningen av kontrollmiljén och
den interna kontrollen frimst grundades pa 16pande diskussioner med foretagsledningen
och styrelsen samt pa att han for respektive rikenskapsar hade tagit del av tva
manadsrapporter till styrelsen. Revisorsinspektionen anser att detta inte gav honom
tillrickliga revisionsbevis for att kunna dra slutsatsen att det fanns en god intern

kontroll.

I den kontrollmiljé som férelag hade den verkstillande direktéren stora mojligheter att
paverka bokféringen av varulagret. Virderingen och kontrollen av lagrets existens
innehdll flera manuella moment. Den verkstillande direktoren var involverad i de tilligg
och dndringar som regelmaissigt gjordes i den slutliga sammanstallningen 6ver
fardigvarulaget. Sammanstillningen som upprattades i excel lag direkt till grund f6r den
bokféring som sedan gjordes. Diarmed grundade sig dven de rapporter som styrelsen
fick del av pa den slutliga lagersammanstillningen. A-son skulle under dessa
omstindigheter — och sirskilt mot bakgrund av att han sjilv bedémde att det fanns en
hogre inneboende risk 1 hanteringen av varulager — ha férhallit sig mer skeptisk till de
uppgifter som han erholl fran den verkstillande direktoren och i storre utstrickning ha
granskat dennes mojlighet att géra forindringar i de lagervirden som slutligen
redovisades. Han har uppgett att han baserade sin granskning av firdigvarulagret pa

substansgranskning. Mot bakgrund av detta samt de ovan beskrivna omstindigheterna



kan inte en rimlighetskontroll av de dndringar och justeringar som gjordes manuellt av

den verkstillande direktéren anses vara en tillricklig granskningsatgird.

A-son gjorde 1 och for sig bedémningen att styrelsen var erfaren och kompetent och
han fiste av allt att doma vikt vid det férhallandet att styrelsen l6pande tog del av
internt framtagna manadsrapporter utan att reagera pa dessa. Mot bakgrund av det som
sagts ovan om hur manadsrapporterna togs fram utgjorde dock dessa férhallanden inte
tillrickliga revisionsbevis for att styrelsens évervakande kontroll var effektiv. Styrelsen
synes i och for sig inte heller ha reagerat pa den information om lagerutvecklingen som
A-son sjalv limnade vid sin avrapportering av revisionerna for rikenskapsaren 2013 och
2014. Den informationen var dock, savitt kan bedémas, inte av nagot mera detaljerat
slag. Att styrelsen inte reagerade pa informationen gav honom dirfér inte grund for

nagra slutsatser rorande bolagets férhallanden.

Revisorsinspektionen konstaterar ssmmanfattningsvis att de revisionsatgiarder som A-
son vidtog rérande granskningen av fardigvarulagret inte gav honom tillrickliga
revisionsbevis f6r de redovisade beloppen. Eftersom denna delpost var visentlig, hade
han inte grund for att tillstyrka faststdllandet av resultat- och balansrikningarna for
nagot av de har aktuella rikenskapsaren. Genom att inda gora detta har han asidosatt

god revisionssed.

A-son har genom dessa férsummelser dsidosatt sina skyldigheter som revisor och ska
dirfér meddelas en disciplindr atgird. Det som liggs honom till last dr allvarligt. Han

ska dirfor, med stod av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883), ges en varning.

Arendet har avgjorts av Revisorsinspektionen genom Tillsynsnimnden for revisorer. I
beslutet har deltagit justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrittslagmannen
Christina Eng, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, advokaten Helena
Dandenell, auktoriserade revisorn Mikael Ernstrom, auktoriserade revisorn Eva Melzig,
redovisningsexperten Claes Norberg, bitr. avdelningschefen Timothy Yuan och lektorn
Jessica Ostberg. Vid irendets slutliga handliggning har i évrigt revisionsdirektéren
Soren Bergner samt avdelningsdirektéren Fredrik Bengtsson som har féredragit drendet,

varit niarvarande.



Sten Andersson

Fredrik Bengtsson

Hur man 6verklagar, se bilaga.
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