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Tillsynsarende - auktoriserade revisorn A-son

Beslut: Revisorsinspektionen ger auktoriserade revisorn A-son en varning.

1 Inledning

A-son har varit féremal f6r FAR:s kvalitetskontroll. FAR:s kvalitetsnimnd har bedomt
att hennes revisionsarbete inte nar upp till den kvalitetsniva som forutsitts enligt god

revisorssed och god revisionssed. Revisorsinspektionen har darfér 6ppnat detta drende.

Utredningen i drendet har omfattat de tva revisionsuppdrag som ingick i kvalitetskon-
trollen. I det f6ljande bendmns de bolag som dessa uppdrag avsdg restaurangbolaget och
byggbolaget. Byggbolagets arsredovisning ar upprittad med tillimpning av Bokforings-
nimndens allminna rad (BENAR 2016:10) Arsredovisning i mindre firetag (K2) medan
restaurangbolagets arsredovisning dr upprattad med tillimpning av Bokféringsnimndens

allminna rad (BFNAR 2012:1) Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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Bolagens omsittning och balansomslutning f6r de rikenskapsar som Revisors-

inspektionen har granskat framgar av nedanstiende uppstillning (belopp i mnkr).

Bolag Rikenskapsar Omsittning Balansomslutning
Restaurangbolaget 2016 347 10,7
Byggbolaget 2016 28,3 11,1

For bada bolagen avgav A-son revisionsberittelser utan modifiering, upplysning eller

anmirkning.

2 Revisorers dokumentationsskyldighet

En auktoriserad eller godkind revisor ska enligt god revisionssed dokumentera dels
sadana forhallanden som har betydelse for att ge bevis till stod f6r uttalandena i
revisionsberittelsen, de/s sadana forhallanden som utgor bevis for att revisionen har
planerats och utforts enligt god revisionssed. Bestimmelser om dokumentation finns i
24 § revisorslagen (2001:883) och 7—12 {§ Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS
2018:2) om villkor fér revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet'. Dessa
kompletteras av International Standard on Auditing (ISA) 230 Dokumentation av revisionen.
Dokumentationen ska vara tydlig och sammanstalld pa ett 6verskadligt sitt. Av doku-
mentationen ska framgé bl.a. hur granskningen har planerats, vilken granskning som har
genomforts, nir granskningen har utforts, vilka iakttagelser som har gjorts och vilka
slutsatser som har dragits. Underlatenhet att fullgéra dokumentationsskyldigheten pa ett
riktigt satt bedéms som allvarlig, eftersom den férsvarar en analys och en tillfreds-

stillande bedémning av arbetet i efterhand.

Den omstindigheten att en revisor inte dokumenterar sina granskningsatgirder pa ovan
angivet sitt behover 1 och for sig inte innebdra att granskningsatgirderna har varit otill-
rickliga. I ett sadant fall far dock Revisorsinspektionens bevisbérda anses Gverga pa

revisorn. Det innebir att revisorn maste kunna redogora for sin granskning pa ett sidant

! Motsvarande bestimmelser fanns fore den 1 juli 2018 i 2—4 §§ Revisorsnimndens féreskrifter
(RNFS 2001:2) om villkor f6r revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet.



satt att det vid en helhetsbedémning framstar som sannolikt att de pastidda dtgirderna
har utforts och att de har haft sadan inriktning och omfattning att de har kunnat tjina
som underlag for vilgrundade slutsatser. Vid denna bedomning beaktar Revisorsinspek-
tionen bl.a. hur detaljerade uppgifter revisorn har limnat om sina granskningsinsatser.
Om revisorn dirvid inte férmar gora den pastadda granskningen sannolik, utgar

Revisorsinspektionen fran att nagon tillfredsstillande granskning inte har skett.

3 Intaktsredovisningen

3.1 Restaurangbolaget

I restaurangbolaget redovisades intikter om 34,7 mnkr. A-son noterade vid revisions-
planeringen att intaktsredovisningen var ett omride med hog visentlighet. Hon
bedémde foéretagets kontrollmiljé som tillfredsstillande, eftersom ledningen var nog-
grann i sin uppfoljning av olika nyckeltal. I dokumentationen finns det dock inte nigon

rutinbeskrivning 6ver intiktsprocessen.

I ett granskningsprogram har vissa kontrollitgirder antecknats som utférda.” Samtliga
granskningsatgirder har korta noteringar samt slutsatsen u.a. (utan anmarkning). Som
underlag f6r granskningen finns fem verifikationer avseende oktober 2016 dir kontroll
har gjorts mot Z-rapporter’ och mot konto 3052 (forsiljning av varor). I dokumenta-
tionen finns ocksa ett dokument betecknat nyckeltal, en bokslutsbilaga 6ver nettoom-
sattningen, en specifikation 6ver forsiljningen samt en kassarapport avseende hela aret.
Det kan inte utldsas om nagon granskning genomférdes med anledning av kassa-

rapporten.

Intdktsredovisningen identifierades inte som ett riskomrade f6r oegentligheter. Orsaken
till det uppgavs vara att det vid den analytiska granskningen inte hade kommit fram

nagot som visade att det férekom visentliga fel pa grund av oegentligheter.

2 Granskningsatgirderna ir rimlighetsbedim mot tidigare ar, brattovinst/ tickningsbidrag, granskning av nummerserier,
kontanthandel (analytisk kontroll av omsdtiningen) och kontanthandel (kontroll mot forsiljningsstatistik).

8 Z-rapport ir en dagsrapport som sitter punkt for en forsiljningsdag i kassan. Den kan anvindas som
bokféringsunderlag.



Som slutsats Over granskningen av intikterna har antecknats att hinsyn hade tagits till

samtliga relevanta rikenskapspastienden och att posten foref6ll vara rimligt redovisad.
A-son har uppgett foljande.

Bolaget anlitade en av FAR auktoriserad redovisningskonsult som hon bedémde som
kunnig. Bolagets dgare f6ljde upp resultatet och kontrollerade 16pande bruttovinsten.
Agama var ocksa aktiva genom att visa sig i restaurangen, aven om de inte var delaktiga i
den 16pande verksamheten. Agarna hade ett intresse i att samtliga intéikter redovisades

och hennes bedémning var att de kontrollerade att de anstillda inte fuskade.

Bolaget hade ett certifierat kassaregister. Kontanthanteringen utgjorde sex procent av
bolagets férsiljning. Redovisningskonsulten bokférde dagskassorna. En person pa
restaurangen var ansvarig for att rikna och sammanstilla kontanter som sedan en extern
aktor himtade och transporterade till banken. Redovisningskonsulten kontrollerade att
korrekt belopp kom in pé bolagets bankkonto. Hon granskade detta genom att ta fem
stickprov pa verifikationer och kontrollerade att beloppet pa mottagningskvittensen
hade bokforts pa bankkontot och att den bokférda omsittningen stimde Gverens med
Z-rapporten. Hennes slutsats var att rutinerna kring kassan var tillfredsstillande,

eftersom bolaget skickade in kontanter till banken dagligen via en extern leverantor.

Hon substansgranskade genom att géra de fem nimnda stickproven och genom att ta
del av en kassarapport for hela aret inklusive en avstimning som redovisningskonsulten

hade tagit fram. Inget avvikande kom fram vid granskningen.

Slutsatsen att foretagets intiktsredovisning var korrekt och fullstindig grundade hon
bl.a. pa att nyckeltalen lag pa en godtagbar niva. Bruttovinsten var drygt 71 procent och
personalkostnader i férhallande till omsattningen lag pa 39 procent. Nyckeltalen, den
utférda substansgranskningen och de samtal hon hade med foretagsledningen och
redovisningskonsulten gjorde att hon bedémde att intdkterna till visentliga delar var ratt

redovisade.

Den analytiska granskning som ledde till slutsatsen att det inte forelag nagon risk f6r
oegentligheter i intaktsredovisningen bestod av en analys av rimligheten i antalet
lad6éppningar i kassaapparaten pa arsbasis. Det hade gjorts totalt 2 645 ladoppningar

vilket motsvarade 7,25 ladéppningar per dag. Det hade skrivits ut 94 640 kvitton under



aret vilket innebar att ett snittkvitto lag pa 414,50 kr (inklusive moms). Hon bedémde

det som rimligt.

3.2 Byggbolaget

I byggbolaget uppgick intikterna till 28,3 mnkr (att jimfora med 8,3 mnkr aret innan).
A-son bedémde vid revisionsplaneringen intiktsredovisningen som ett omrade med hog
visentlighet. I dokumentationen finns ingen rutinbeskrivning 6ver intikterna och det
framgar inte heller i 6vrigt hur A-son bedémde bolagets interna kontroll avseende
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intdkterna. I ett granskningsprogram har vissa kontrollatgirder antecknats som utférda.

Granskningsatgiarderna har korta noteringar samt slutsatsen u.a.

I en sammanfattning finns antecknat att 99 procent av intikterna var hianforliga till ett
enda projekt, att detta kunde innebara en risk for bolaget, men att avtalet var fordel-
aktigt for bolaget och att den ansvarige var van vid att arbeta med stora projekt. I doku-
mentationen finns ett utdrag ur avtalet dir uppgifter om t.ex. ersittning och budget kan
utlisas. Av dokumentationen framgar dock inte hur intdkterna av projektet granskades,

dvs. att faktureringen skedde i enlighet med avtalet.

Intidktsredovisningen identifierades inte som ett riskomrade for oegentligheter. Orsaken
till det uppgavs vara att det vid den analytiska granskningen inte hade kommit fram

nagot som visade att det férekom visentliga fel pa grund av oegentligheter.

Som slutsats Over granskningen av intakterna har antecknats att hinsyn hade tagits till

samtliga relevanta rikenskapspastienden och att posten férefoll vara rimligt redovisad.
A-son har uppgett foljande.

Hon triffade dgaren och diskuterade kontrollmiljon. Agaren var van att hilla i stora
projekt. Hon fick del av avtalet dir det framgick att projektet skulle vara slutfort i slutet
av ar 2016. Projektet uppgick enligt avtalet till ca 94 procent av bolagets omsaittning.

Bolaget hade fatt betalt for utfért arbete.

* Granskningsatgirderna dr jiamfir intikter och varuinkdipskostnader mot firegiende dr och periodiseringskontroll.



Projektet var firdigstillt per den 31 december 2016 och hon fick besked av agaren att
det inte fanns andra pagaende projekt. Hon granskade ar 2017 med avseende pa intikter
hinforliga till rikenskapsaret 2016. Periodisering hade skett av en faktura som var

utstilld ar 2017 men hianforlig till rikenskapsaret 2016.

Med avtalet som grund och utifran sin granskning ansag hon att hon uppnadde en rimlig
grad av sikerhet att intaktsredovisningen var korrekt och fullstindig. Eftersom bolaget
hade fatt betalt 1 enlighet med avtalet, drog hon ocksa slutsatsen att det inte forelag

nagon forhojd risk for oegentligheter 1 intdktsredovisningen.

3.3 Revisorsinspektionens bedomning

Enligt ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter ska en
revisor identifiera och bedéma riskerna for visentliga felaktigheter som beror pa oegen-
tligheter. Revisorn ska dirvid utvirdera vilka typer av intikter, intiktstransaktioner eller
pastienden som ger upphov till sidana risker (p. 27)°. Utvirderingen ska normalt grundas
pa antagandet att det finns risker for oegentligheter 1 intdktsredovisningen. Om revisorn
drar slutsatsen att detta antagande i det enskilda fallet inte stimmer, ska han eller hon

redovisa orsakerna till detta i sin dokumentation (p. 47).

A-sons granskningar har inte i ndgot av uppdragen utgatt fran det ovan angivna
antagandet om risk f6r oegentligheter i intdktsredovisningen. De forklaringar som hon,
avseende bada bolagen, har angett till varfor sidana risker inte skulle férekomma kan
inte anses tillrickliga. Nagon granskning av bolagens interna kontroll kan inte utldsas
vare sig av hennes dokumentation eller av hennes yttranden till inspektionen. Dartill
kommer att det i ett av bolagen, restaurangbolaget, bedrevs kontantférsiljning, vilket
normalt medfor en 6kad risk f6r oegentligheter. Enligt Revisorsinspektionens mening
hade A-son inte i nagot av bolagen fog for att vid sin granskning avvika fran det 1 ISA

240 angivna antagandet om riskerna for oegentligheter.

A-sons dokumentation avseende intidkter bestir f6r bada uppdragen i huvudsak av ett

granskningsprogram dir granskningsstegen har markerats med u.a. eller kortare

% Vid tidpunkten for revisionen fanns motsvarande bestimmelse i p. 26.



anteckningar. Det framgir inte av revisionsdokumentationen vilka revisionsbevis hon

hade for att godta att bolagens intiktsredovisningar var riktiga och fullstindiga.

I restaurangbolaget bedomde A-son att intiktsredovisningen var korrekt och fullstindig.
Hon baserade detta pa en granskning av att nyckeltalen ldg pa en godtagbar niva, pa
substansgranskning av fem stickprov och pa samtal med foretagsledningen och
redovisningskonsulten. Hon har uppgett att hon, nir det giller avstimning av kassa-
redovisningen mot bokféringen pa helar, tog del av denna avstimning och av kontroller
som bolagets redovisningskonsult hade utfort. Sadana kontroller utgoér dock en del av
ett bolags interna arbete med redovisningen. En revisor kan visserligen ta hinsyn till
dem nir han eller hon planerar sin revision, men revisorn far inte, med hinvisning till

sidana kontroller, underlita att utfora egna granskningsitgirder.

Nir det giller byggbolaget har A-son uppgett att hon kom till slutsatsen att intikterna
var redovisade till visentliga delar, eftersom hon fick ta del av det avtal som lag till
grund for projektet — som stod for nastan hela bolagets omsittning — och att betalning
hade skett av utstéllda fakturor. Revisionsdokumentationen innehéller dock inte nigot
komplett avtal utan endast en kopia pa tva sidor dar viktiga uppgifter saknas, t.ex.
avtalsparter. Varken dokumentationen eller A-sons yttranden ger stod for att ndgon

granskning gjordes av bolagets fakturering mot avtal.

Vad som nu har sagts innebar att den granskning som framgar av dokumentationen eller
som A-son har redogjort £6r inte f6r nagot av bolaget hade sidan omfattning och
inriktning att den gav henne tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis for att
bed6éma riktigheten och fullstindigheten 1 bolagens intikter. Hon saknade darfér grund
for att tillstyrka faststillandet av bolagens resultat- och balansrikningar. Genom att dnda

gora det har hon asidosatt god revisionssed.

® Se Revisorsinspektionens beslut den 12 maj 2017 dnr 2016-702.



4 Kostnader

4.1 Restaurangbolaget

Restaurangbolaget hade startat sin verksamhet hosten 2015. Rikenskapsaret 2016
redovisades rivaror och férnédenheter om 9,7 mnkr, 6vriga externa kostnader om 8,7
mnkr samt personalkostnader om 12,2 mnkr. A-son har i sin planering bedémt dessa
kostnader som omraden med hog visentlighet. Av granskningsprogrammen kan utldsas
att hon bedémde posterna som rimliga och kom fram till slutsatsen u.a. Av
granskningsprogrammet for 6vriga externa kostnader framgar ocksa att en analytisk
granskning hade gjorts med slutsatsen u.a. Vidare innehaller dokumentationen en analys
1 datorprogramvaran Excel avseende materialkostnader. Ytterligare underlag saknas
dock. Det framgar inte om nagon granskning genomférdes av den interna kontrollen i

bolaget.
A-son har uppgett foljande.

Posten Ravaror och férnédenheter granskades analytiskt. I Exceldokumentet avseende
materialkostnader togs stickprov pa ett antal leverantorsskulder. Nar det giller bolagets
externa kostnader sa avsag 40 procent hyreskostnader, vilka hon granskade mot avtal.
Personalkostnaderna analyserades och de lag pa en godtagbar nivé f6r verksamheten.

Hon granskade ocksa skatter och avgifter och kontrollerade dessa mot kontrolluppgift.

4.2 Byggbolaget

I byggbolaget redovisades ravaror och férnédenheter om 23,4 mnkr. A-son har i sin
planering bedémt dessa kostnader som ett omrade med hog visentlighet. Av ett
granskningsprogram kan utldsas att hon rimlighetsbedémde kostnaderna mot tidigare ar
och att hon utférde en periodiseringskontroll. Slutsatsen av denna granskning var u.a. I

dokumentationen finns kopior pa sju leverantorsfakturor.

Av dokumentationen kan inte utldsas hur A-son granskade bolagets stora projekt.
Bolaget hade ingen projektredovisning och niagon granskning mot projektbudget eller
styrgruppsprotokoll framgar inte av dokumentationen. Enligt avtalet skulle bolaget
genomfora I6pande avstimningar avseende kostnaderna i projektet med kunden. Det
framgar inte om A-son granskade nigon sidan avstimning. Det framgar inte heller hur
hon granskade att alla kostnader hade tagits med i projektet eller om ytterligare

kostnader kunde tillkomma.



A-son har uppgett f6ljande.

Foretagets ravaror och férnédenheter om 23,4 mnkr substansgranskades 1 samband med
genomgang av fakturor i slutet av projektet, november 2016. Hon diskuterade ocksa
frigan om eventuella frimmande kostnader under aret med redovisningsbyran, som inte

hade noterat nagra sadana.

Genom diskussioner med foretagsledaren kunde hon bedéma rimligheten i kostnaderna
jamfort med féregaende ar. Hon fick information om att det aktuella projektet var
mycket storre an bolagets tidigare projekt hade varit och att en ligre bruttovinst var att
vanta. Personalkostnaderna, inklusive kostnaderna for arbete utfort av undetleveran-
torer, hade sjunkit i férhéllande till omsittningen féregaende ar. Detta beddmde hon
som rimligt. Materialink&pet var storre 4n tidigare, eftersom projektet innebar en

uppbyggnad fran ett tomt skal utan viggar.

4.3 Revisorsinspektionens bedomning

LISA 520 Analytisk granskning p. 5 samt A 8 och A 10 anges att olika typer av analytisk
granskning ger olika grad av sikerhet. Det medfor att vissa slag av analytisk granskning
inte ger tillricklig sikerhet och maste kompletteras med andra slag av granskningsat-

garder.

Revisorsinspektionen konstaterar att forhallandena i bada bolagen var speciella; i
restaurangbolaget hade verksamheten startats sa nyligen som hosten 2015 och 1
byggbolaget dominerades verksamheten av ett enda projekt som inte hade bedrivits aret
innan. Mot den bakgrunden kan A-sons analytiska granskning inte anses ha varit av den
art och omfattning som krivdes for att ge henne tillrickliga och dandamalsenliga

revisionsbevis f6r bolagens kostnadsposter.

Inte f6r nagot av bolagen ger A-sons dokumentation stod for att hon utforde tillricklig
kompletterande granskning av bolagens vasentliga kostnadsposter. Den beskrivning som
hon har limnat av sin granskning i sina yttranden till Revisorsinspektionen ar
forhallandevis allmant hallen och hanvisar delvis till uppgifter frain den redovisningsbyra
som det ena av bolagen anlitade. Hon har didrmed varken genom sin dokumentation
eller genom sina yttranden gjort sannolikt att hon utférde en tillrdcklig granskning

avseende dessa kostnader. Revisorsinspektionen drar av detta slutsatsen att
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granskningen i detta hinseende var bristfillig (se den 1 avsnitt 2 beskrivna

bevisbérderegeln).

Eftersom kostnaderna utgjorde visentliga poster i bolagen, saknade A-son grund for att
tillstyrka faststillandet av bolagens resultat- och balansrikningar. Genom att inda gora

det har hon asidosatt god revisionssed.

5 Sammanfattande bedomning och val av disciplinar atgard

Revisorsinspektionen har funnit flera brister i A-sons revisionsverksamhet. Hennes
granskning av intiktsredovisningen har varit otillricklig i bada bolagen. Detsamma giller
hennes granskning av bolagens kostnader. Den otillrickliga granskningen av resultat-
rikningen har medfort att hon inte for nagot av de granskade revisionsuppdragen har

haft grund for att tillstyrka faststillande av bolagens resultat- och balansrikningar.

A-son har i de nu nimnda avseendena asidosatt sina skyldigheter som revisor och ska
darfor meddelas en disciplindr atgiard. Det som ligger henne till last ar allvarligt, sarskilt
som hon har tillstyrkt faststillande av resultat- och balansrikningarna i bida bolagen
utan att ha grund for det. Hon ska darfor, med stod av 32 § andra stycket revisorslagen,

ges en varning.

Arendet har avgjorts av Revisorsinspektionen genom Tillsynsnimnden for revisorer.
beslutet har deltagit justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrattslagmannen
Christina Eng, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, auktoriserade revisorn
Helena Dale, advokaten Helena Dandenell, auktoriserade revisorn Magnus Fredmer,
redovisningsexperten Claes Norberg och radgivaren Charlotte Sandart. Vid drendets
slutliga handlaggning har i 6vrigt avdelningsdirektoren Fredrik Bengtsson och revisions-

direktoren Kerstin Ceder, som har foredragit drendet, varit narvarande.

Sten Andersson

Kerstin Ceder

Hur man 6verklagar, se bilaga.



