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Tillsynsarende - auktoriserade revisorn A-son

Beslut: Revisorsinspektionen ger auktoriserade revisorn A-son en erinran.

1 Inledning

Revisorsinspektionen har tagit del av information rérande den auktoriserade revisorn
A-sons uppdrag som revisor i tva aktiebolag. Uppgifterna har gett inspektionen anledning
att 6ppna detta drende. Fragan giller de uttalanden om ansvarsfrihet som A-son har gjort

i revisionsberittelserna.

2 Bakgrund

A-son valdes som revisor i de tvd bolagen (nedan benimnda moderbolaget och
dotterbolaget) 1 april 2024. Bolagens verksamhet bestod i forsiljning av banor for
racketsport och av sportartiklar. Sedan ett par ar bedrevs en betydande del av verksam-
heten i Mellan6stern. Enligt ett presentationsmaterial som getts in 1 drendet dgde moder-

bolaget ocksa ett antal utlindska foretag som var involverade i verksamheten.

For rikenskapsaret 2023 avgav A-son sin revisionsberittelse f6r moderbolaget den 4 juni

2024 och for dotterbolaget den 30 maj 2024.

I revisionsberittelsen for moderbolaget upplyste han om att revisionen av rikenskapsaret

2022 (forkortat rakenskapsar) hade utforts av en annan revisor och att denne hade avgett
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en revisionsberittelse med modifierade uttalanden. A-son tillstyrkte ansvarsfrihet for
styrelsen men avstyrkte ansvarsfrihet for SK, som i revisionsberittelsen beskrevs som
bolagets tidigare verkstillande direktor. Under rubriken Grund for uttalanden uppgav han
att han hade noterat brister i den interna kontrollen av bolaget. Bristerna avsag att vissa
verifikationer under det forsta halvaret 2023 saknades eller att de var ofullstindiga eller
av privat karaktir. Han uppgav vidare a7 SK under den aktuella perioden var utsedd, dock
inte hos Bolagsverket registrerad, verkstillande direktor f6r bolaget, a# de
uppmarksammade bristerna lig under den verkstillande direktérens ansvar och att

styrelsen hade vidtagit atgarder for att atgirda bristerna.

Revisionsberittelsen for dotterbolaget innehdll motsvarande uttalanden avseende brister
1 den interna kontrollen och frigan om ansvarsfrihet for bolagets styrelse och SK. Det
bolaget hade emellertid ocksa under hela rikenskapsaret 2023 haft en hos Bolagsverket
registrerad verkstillande direktor. For den personen tillstyrkte A-son ansvarsfrihet for det

andra halvaret 2023 men uttalade sig inte i frigan om ansvarsfrihet for det forsta halvaret.
SK har i en anmalan till Revisorsinspektionen uppgett f6ljande.

Hon ir indirekt dgare av en minoritetspost aktier i moderbolaget. Infér drsstimman som
skulle behandla arsredovisningen for rikenskapsaret 2023 tog hon del av moderbolagets
arsredovisning, inklusive revisionsberittelse, och noterade da med férvaning att hon av

revisorn hade utpekats som bolagets tidigare verkstillande direktor.

Det forefaller ytterst oklart vad A-son avsag med att hon skulle ha varit utsedd, dock inte
registrerad, verkstallande direkt6r. Hon har aldrig atagit sig nagot sadant uppdrag. Nagon
anmilan om att hon skulle vara verkstillande direktor har inte getts in till Bolagsverket.
Hon ir dessutom bosatt i Mellanéstern. Hon har inte agerat utit som verkstillande
direktor f6r moderbolaget eller haft den stillning 1 bolaget som en verkstillande direktor
har. Detta patalade hon vid drsstimman som darefter beslutade att frigan om
ansvarsfrihet for hennes del skulle utga frain dagordningen. I stillet beslutade stimman att

inte bevilja styrelsen ansvarsfrihet.

Det intriffade foéranledde henne att dven ta del av arsredovisningen och revisions-
berittelsen for dotterbolaget. Hon konstaterade att A-son dven dar hade pekat ut henne
som verkstillande direktor och avstyrkt ansvarsfrihet vilket, av samma skil som hon har

angett for moderbolaget, inte dterspeglade de korrekta foérhallandena. Dotterbolaget hade



dessutom under hela rikenskapsiret 2023 haft en annan person registrerad som

verkstallande direktor.

3 Revisorns uppgifter

A-son har uppgett féljande.

Innan han accepterade revisionsuppdragen i bolagen hade han ett ca tre timmar langt
mote med en foretridare, tillika styrelseledamot, for bolagen. Efter det métet hade han
en telefonkontakt med bolagens tidigare revisor for att verifiera de uppgifter som bolagens

foretradare hade lamnat.

Den situation som bolagens foretridare beskrev var att bolagens verkstillande direktor
(SK) hade entledigats fran sin post i oktober 2023. Det hade da uppdagats att hon hade
limnat felaktiga uppgifter till respektive bolags styrelse och att hon inte heller hade
inkommit med underlag till revisorn om vissa transaktioner. Hon hade vidare tagit ut
medel ur bolagen, férhalat de projekt som bedrevs 1 Mellandstern och belastat bolagen

med privata levnadskostnader.

Den foregaende revisorn uppgav att han vid revisionerna frimst hade haft sina kontakter
med SK och att hon hade haft svirigheter att presentera underlag, vilket hade f6rdréijt
revisionsarbetet. SK var ocksa enligt den foregiende revisorn den person som frimst

ansvarade for ett joint venture-projekt som bolagen bedrev i Mellandstern.

Under rikenskapsaret 2023 bestod moderbolagets verksamhet frimst i att 4ga och forvalta
andelarna i dotterbolaget samt av att delta i ett joint venture-projekt i Mellanostern. SK
var ansvarig f6r den verksamheten. Dotterbolaget kopte och salde banor f6r racketsport

och utférde f6r moderbolagets rikning arbeten kopplade till joint venture-projektet.

Moderbolagets dgande var spritt pa ett 30-tal aktiedgare och dirfér behovdes en represen-
tant pa plats 1 Mellanstern. SK var bosatt och verksam dér och hon var den enda av de
personer som skétte den dagliga driften pa plats som hade fatt bemyndigande av styrelsen
att agera som verkstillande direkt6r. Hon tecknade avtal med leverantérer och kunder for
moderbolagets rikning och rapporterade till moderbolagets styrelse gallande budgetar,
prognoser och hur arbetet fortskred med investerare och byggande av nya banor. Hon
fattade de operativa besluten pa plats, gjorde utligg f6r bolagets rikning och hade

mojlighet att géra 6verforingar fran bolagets bankkonton. Det geografiska avstindet



mellan styrelsen och SK gjorde det svirt for styrelsen att pa daglig basis verifiera och

kontrollera den information som den fick.

Vid granskningen av rikenskaperna var han medveten om att SK inte var registrerad som
verkstillande direktor f6r bolagen. Han uppmirksammade dock att hon, savil 1 intern
dokumentation i form av organisationsscheman som i e-postkonversationer med styrelse-
medlemmar utgav sig for att vara verkstallande direktor 1 bolagen. Att hon gjorde sa
ifragasattes inte av styrelserna eller av andra aktiedgare. Hans slutsats var att SK, fram till
entledigandet i oktober 2023, var att betrakta som verkstillande direktor f6r saval moder-
bolaget som dotterbolaget och att det gav en mer rittvisande bild av hindelseférloppet
om han i revisionsberittelserna uttalade sig om ansvarsfrihet for hennes del. Han stimde
av denna slutsats med tvd revisorer fran ett annat revisionsféretag och anser att han
dirmed gjorde en sd korrekt professionell beddmning som méjligt utifran den informa-

tion som hade erhillits.
Han kontaktade inte SK och har inte haft nagon kommunikation med henne.

A-son har inte i sina yttranden till Revisorsinspektionen kommenterat den
omstindigheten att hans uttalande om ansvarsfrihet fér bolagets registrerade

verkstillande direktor endast avsag halva det aktuella rikenskapsiret.

A-son har uppgett att han inte sparade niagra minnesanteckningar fran sitt samtal med den
foregaende revisorn. Revisorsinspektionen har tagit del av den foéregiaende revisorns
revisionsberittelser for de tvd bolagen avseende rikenskapsiren 2021/22 och 2022
(forkortat rikenskapsir). For rikenskapsaret 2021/22 avstyrkte revisorn f6r bada bolagen
faststillande av resultat- och balansrikningarna och att styrelsen, och i dotterbolagets fall
dven den verkstillande direktoren, skulle beviljas ansvarsfrihet. For rikenskapsaret 2022
varken till- eller avstyrkte han faststallande av bolagens resultat- och balansrikningar. Han
avstyrkte ansvarsfrihet f6r respektive styrelse och i dotterbolaget dven ansvarsfrihet for
den verkstillande direktéren. I vad man han med bolagens “verkstallande direktor” avsag
nagon annan an den person som var registrerad som verkstillande direktor i dotterbolaget

gar inte att bedoma av revisionsberittelsen.

I den dokumentation som A-son sjilv har upprittat f6r de tva revisionsuppdragen i det

av honom anvinda revisionsverktyget har han hinvisat till SK som anstilld extern



verkstillande direktor, tf. verkstillande direktor eller tidigare verkstillande direktér. Han

har ocksa uppgett att hon hade agerat som bolagens verkstillande direktor.

Nir det giller frigan om pa vilken grund som han ansdg att SK var att betrakta som

bolagens verkstillande direktor finns i dokumentationen foljande handlingar.

- Listor Over verifikationer som har sammanstillts av en av bolagen anlitad
redovisningskonsult dir SK:s namn (i manga fall med tilligget Egez uttag for ntligg)

star angivet vid ett flertal transaktioner.

- Ett presentationsmaterial med angivet artal 2023. Materialet avser den i Mellan-
Ostern bedrivna verksamheten. Ett avsnitt rOr organisationen och i en organ-
isationsskiss férekommer sju olika aktdrer, bl.a. moder- och dotterbolagen. SK
bendmns 1 materialet som Global CEO. Det anges att hon ingar i styrelsen och
organisationen for ett joint venture-projekt. Hon stir ocksa angiven som CEO
for ett av de utlindska foretagen och for det i édrendet aktuella svenska

dotterbolaget.

- Tva skdrmavbilder av sms skickade av SK. Det ena, frin mars 2023, set ut att vara
adresserat till moderbolaget. SK refererar dir till sig sjilv som verkstillande
direktor och efterfragar signering av ett konsultavtal infér revisionen. Det andra
innehaller ingen adress eller datering. I det meddelandet nimner SK att det vore
bra att hitta nigon som kan ta 6ver som verkstillande direktér i [P-bolaget]' och
de svenska bolagen, sa att hon far méjlighet att fokusera pa verksamheten dér hon

befinner sig.

- En nyhetsartikel fran mars 2023 om att bolagen hade fatt allvarlig kritik fran sin
revisor. I artikeln uppges bl.a. att en féretridare f6r bolagen hinvisade reportern

vidare till den globala verkstillande direktéren (SK).

- Utdrag ur e-postkorrespondens som en styrelseledamot i moder- och dotter-
bolagen vidarebefordrade till A-son den 30 maj 2024. Det ir friga om tre olika

konversationet.

a) Den forsta, fran den 18 juli 2023, bérjade med att en jurist (CB), i egenskap

av ombud for en intressent 1 bolagen, skrev till SK och den nyss nimnda

! Det som benimns som P-bolaget torde vara moderbolaget (Revisorsinspektionens anmirkning).



styrelseledamoten med anledning av férsening med upprittandet av bolagens
arsredovisningar. SK besvarade frigan genom att uppge att de invintade
aterkoppling frin revisorn. I ett senare meddelande hinvisade CB till att SK
var “operativt ansvarig”. SK beskrev i ett avslutande meddelande vilken hjilp
som hon hade haft med att uppritta bokslut och uppgav att hon nista dag

skulle traffa revisorn for att fi dennes revisionsberittelse.

b) Den andra konversationen, frain den 23 juli 2023, initierades ocksa av CB som
1 ett meddelande till bolagens styrelser (med SK som inkopierad mottagare)
uppgav att han bedémde att det troligen forelag skyldighet att uppritta

kontrollbalansrikning. Nagot svar finns inte bifogat.

¢) Den tredje konversationen pagick mellan den 30 augusti och den 3 september
2023 och foérdes mellan SK och styrelseledaméter f6r moder- och dotter-
bolagen. SK meddelade att hon behévde ett styrelsegodkinnande pa en fram-
tagen budget., sd att det skulle vara mojligt att fora 6ver l16nekostnader (bl.a.
tor hennes egen 16n) frin de svenska bolagen till joint venture-bolaget. Detta
foranledde fragor och ifragasittanden fran styrelseledamoterna. SK svarade
att hon hade levererat ett antal budgetar som inte styrelserna hade ifragasatt
och att de ifrigavarande l6nerna var godkinda sedan tidigare. Betriffande sin
egen 16n (som inklusive kostnader for boende och bil uppgick till knappt
300 000 kr i manaden) uppgav SK att den inte var f6r hog sett till hennes
ansvar och verksamhetens omsattning. I det sammanhanget gjorde hon ocksa
jaimforelser med de villkor som normalt giller i Sverige for verkstillande
direktorer. Vidare férklarade SK vilka atgirder som hon skulle behdva vidta
for det fall att hon inte fick det begirda godkinnandet fran bolagens svenska
styrelser. SK har undertecknat sina meddelanden i egenskap av CEO for ett
av de 1 Mellandstern beldgna utlindska féretagen som var involverat i

verksamheten.

4 Revisorsinspektionens bedomning och val av disciplinar

atgard

Aktiebolagslagen (2005:551) utgar fran att bolaget leds och forvaltas av styrelsen. Om en

verkstallande direktor har utsetts ansvarar denne for den lopande forvaltningen. En



styrelseledamots eller verkstallande direktors behorighet intrider forst i och med att han
eller hon utses samt anmails for registrering i aktiebolagsregistret. Det forekommer
emellertid fall dir dven ndgon annan, ensam eller tillsammans med andra och med
aktiedgarnas vetskap, utévar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget utan att formellt ha
utsetts till styrelseledamot eller verkstillande direktér. Nedan benimns en sidan person

faktisk foretradare.

Enligt svensk rittspraxis (se rittsfallet SOMA AB, NJA 1997 s. 418) kan den som i sjilva
verket bestimmer 1 bolaget, dven om personen inte formellt ingér i ett sidant bolagsorgan
som avses 1 29 kap. 1-3 {§ aktiebolagslagen, i skadestindshinseende jimstillas med en
person i organstillning’, dvs. en person som ir bolagets faktiska foretridare kan liggas
ansvar enligt aktiebolagslagens regler. Huruvida ett sidant ansvar uppkommer far
bedémas med hinsyn till omstindigheterna 1 det enskilda fallet. Jfr rittsfallet CashCom,

Ho6gsta domstolens dom den 15 maj 2025 i mal T 8723-23.

Mot denna bakgrund anser Revisorsinspektionen att en revisor i ett aktiebolag inte kan
anses vara forhindrad att i revisionsberittelsen, i sitt uttalande om ansvarsfrihet enligt
9 kap. 33 § aktiebolagslagen, uttala sig aven om nagon som under rikenskapsaret har
fungerat som faktisk foretridare fOr bolaget utan att vara styrelseledamot eller
verkstillande direktdr. Detta forutsitter dock att revisorn har tillrickliga revisionsbevis
for att den aktuella personen faktiskt har utovat ett bestimmande inflytande Over
verksamheten. Enbart det férhallandet att personen har haft en betydelsefull stillning i

verksamheten ér inte tillrackligt.

I det nu aktuella fallet har A-son inte presenterat nagot underlag som visar att SK under
ar 2023 var formellt utsedd till verkstillande direktor 1 bolagen eller att ett sadant beslut
hade anmiilts fOr registrering i aktiebolagsregistret. Fragan blir dirmed om han har haft
grund for att i revisionsberittelserna uttala sig om henne i hennes eventuella egenskap av

faktisk foretradare.

Utredningen ger en bild av att férhallandena kring de tva bolagens verksamhet och
torvaltning under rikenskapsaret 2023 var roriga. Bolagets tidigare revisor hade for de tva
toregaende rikenskapsaren limnat kraftigt modifierade revisionsberittelser. Enligt A-son

uppgav den féregiende revisorn att han vid revisionen frimst hade kommunicerat med

2 Se aven NJA 1976 B 29, NJA 1979 s. 555, NJA 1993 s. 740 och NJA 2017 s. 690.



SK. Detta indikerar att SK, dven fore rikenskapsaret 2023, i betydande grad var involverad
1 verksamheten. Den féregaende revisorn forefaller emellertid inte ha betraktat SK vare

sig som verkstillande direktor eller som faktisk foretridare for bolagen.

SK var bosatt och verkade i Mellanostern. Den verksamhet som moder- och dotter-
bolagen hade dir bedrevs i en koncernstruktur dir flera utlindska foretag ingick och
omfattade ett joint venture-projekt. I det oversiktliga presentationsmaterial som A-son
har foretett angavs SK ha en ledande stillning (CEO) i flera av foretagen (bla.
dotterbolaget). Nagon narmare bedomning av hennes uppgifter och ansvar kan dock inte
goOras utifran materialet, 4n mindre om hon hade ett sa bestimmande inflytande 6ver de
hir aktuella bolagen att det fanns anledning att bedéma henne som bolagens faktiska

foretradare.

Det skriftliga underlag som enligt A-son lig till grund f6r bedémningen att SK agerade
som verkstillande direktor f6r moder- och dotterbolagen ger visserligen stod for att hon
1 betydande omfattning deltog i verksamheten pa plats 1 Mellanostern och att deltagandet
inkluderade fragor som kommunicerades med bolagens svenska styrelser. Nagon entydig
slutsats om for vilket eller vilka foretag hon agerade, 1 vilken egenskap hon gjorde det och
vad hennes uppgifter och ansvar omfattade kan emellertid knappast dras utifrain de
handlingar som A-son har gett in till Revisorsinspektionen. Det som han i sina yttranden
har uppgett om SK:s funktion synes diarmed i hog grad bygga pa den beskrivning som
han fick frin de personer som utgjorde bolagens styrelser i Sverige. Eftersom det inte kan
uteslutas att styrelseledamoterna, som enligt uppgift i oktober 2023 entledigade SK fran
sina uppdrag, kan ha haft ett egenintresse av att delar av ansvaret for férekommande
brister i bolaget f6ll pa nagon annan 4n dem sjilva, hade A-son anledning att forhalla sig

professionellt skeptisk till den informationen.

Enligt Revisorsinspektionens mening var de revisionsbevis som A-son hade inte
tillrickliga f6r att han skulle kunna dra slutsatsen att SK var faktisk foretridare vare sig
f6r moderbolaget eller dotterbolaget. Han skulle dirfor antingen ha vidtagit ytterligare
atgirder fOr att verifiera att sd var fallet eller ha avstitt frin att i revisionsberittelserna
uttala sig om ansvarsfrihet f6r SK. Det idr virt att notera att han 6verhuvudtaget inte hade
nagra kontakter med SK. Aven om han fick revisionsuppdragen efter rikenskapsirets

utging och SK vid den tiden inte lingre var aktiv i bolagen borde han, enligt



Revisorsinspektionens mening, ha tagit sadana kontakter fOr att pa sa sitt skaffa sig en

samlad bild av omstindigheterna.

Genom att for rakenskapsaret 2023 utan tillricklig grund uttala sig om ansvarsfrihet for

SK har A-son asidosatt god revisionssed.

Ett revisorsuttalande om ansvarsfrihet ska, om inte sarskilda omstindigheter féranleder
annat, avse ansvarsfrihet for hela den period som en styrelseledamot eller verkstillande
direktor har ansvarat f6r. A-son har, 1 fraga om den person som under hela rikenskapsaret
2023 var registrerad hos Bolagsverket som verkstillande direktor f6r dotterbolaget, enbart
behandlat frigan om ansvarsfrihet for halva aret. Nagot skil att begrinsa uttalandet pa
det sittet har inte framkommit. Genom att uttala sig i frigan om ansvarsfrihet pd ett

ofullstindigt sitt har A-son asidosatt god revisionssed.

A-son har i nu behandlade avseenden édsidosatt sina skyldigheter som revisor och ska
dirfor med stéd av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883) meddelas en disciplinar
atgird. Revisorsinspektionen finner att omstindigheterna dr sidana att en erinran utgor

en tillricklig dtgird.

Arendet har avgjorts av Revisorsinspektionen genom Tillsynsnimnden fér revisorer.
beslutet har deltagit justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrittslagmannen
Christina Eng, vice ordférande, skattedirektéren Tomas Algotsson, redovisningsexperten
Sofia Bildstein-Hagberg, auktoriserade revisorn Maria Danckler, radgivaren Sophie
Degenne, auktoriserade revisorn Magnus Fredmer, advokaten Emma Norburg och
docenten Jessica Ostberg. Vid idrendets slutliga handligening har i Ovrigt
revisionsdirektéren Henrik Jonsson och avdelningsdirektéren Fredrik Bengtsson, som

har féredragit drendet, varit narvarande.

Sten Andersson

Fredrik Bengtsson

Hur man 6verklagar, se bilaga.



