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Tillsynsarende - auktoriserade revisorn A-son

Beslut: Revisorsinspektionen ger auktoriserade revisorn A-son en varning.

1 Inledning

Revisorsinspektionen har tagit del av information rérande auktoriserade revisorn A-son.

Informationen har gett inspektionen anledning att Sppna detta drende.

Arendet rér A-sons revision av ett aktiebolag som bedrev handel med inredningsartiklar
och mébler (nedan benimnt mobelbolaget) och giller revisionen for rakenskapsaret
2021/22. Mobelbolaget var ett heligt dotterbolag till ett danskt bolag. Ett danskt
revisionsféretag (nedan benidmnt koncernrevisorn) reviderade det danska bolaget och
genomforde 1 samband med detta dven en granskning av mébelbolaget. A-son limnade
den 9 januari 2023 en revisionsberittelse utan modifieringar, anmirkningar eller

upplysningar.

Fragorna i drendet ror i vilken omfattning A-son kunde anvinda sig av det arbete som
utfordes av koncernrevisorn, om hans granskning av nettoomsittningen var tillricklig och

om det fanns ett aktuellt uppdragsbrev.
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2 Utredningen

I A-sons 6vergripande revisionsstrategi finns en beskrivning av mobelbolaget och dess
verksambhet. Vidare finns en beskrivning av mébelbolagets processer och rutiner, beriknat

visentlighetstal och identifierade risker.

Genomgdende i revisionsdokumentationen finns hinvisningar till granskning utférd av

koncernrevisorn och till dokument som denne hade upprittat.

I dokumentationen fran koncernrevisorn finns ett planeringsdokument som ar daterat 24
oktober 2022 och avser mébelbolaget. Uppdraget bestod enligt dokumentet av att ta fram
material och utféra revision av mébelbolaget. Koncernrevisorns granskning kunde dels
anvindas av A-son, dels inom granskningen av koncernredovisningen. I granskningen

utgick koncernrevisorn fran rabalanser per den 30 september 2022.

Koncernrevisorns  initiala bedémning av de allmidnna IT-kontrollerna och
IT-anvindningen i mébelbolaget visade att revisionen kunde baseras pa dessa kontroller,
men att det krdvdes testning av dem. Vid koncernrevisorns genomgang av I'T-systemet
antecknades att IT-chefen kunde dndra i systemet utan godkannande. Slutsatsen blev
dirfor att koncernrevisorn i allmidnhet hade en generell tillit till systemet men ansag att
andringsrittigheterna kunde innebdra ett problem. Det var dirfér nédvandigt att
utvirdera om detta bidrog till en risk och, om si var fallet, om det fanns behov av att
genomfora kompenserande kontroller. Koncernrevisorn anvinde i sin granskning av
mébelbolaget en Gvergtipande visentlighet om 2 200 tkr' och en arbetsvisentlighet om
2000 tkr. Planeringsdokumentet avslutas med en tabell dir bla. revisionsansatsen per
resultat- och balanskonto framgar. Fér nettoomsittningen var ansatsen en kombination
av granskning av kontroller och substansgranskning. For 6vriga konton anvindes endast

substansgranskning.

A-son bestimde den 6vergripande visentligheten till 1 000 tkr och arbetsvisentligheten
till 750 tkr.

! Visentlighetstalen anges i koncernrevisorns dokumentation i DKK men har omriknats till SEK med
valutakursen per den 24 oktober 2022. Kursen har hidmtats fran Riksbankens tjanst ”S6k rintor och
valutakurser”.



2.1 Nettoomsattningen

Av revisionsdokumentationen framgir att posten Nettoomsittning i mdobelbolagets

arsredovisning redovisades med 88,0 mnkr.

I den oOvergripande revisionsstrategin under Forsdljningsprocessen anges att mobelbolaget
hade ett integrerat kassasystem och att detta bidrog till att ingen forsdljning kunde undga
att bokforas. Kontantkassan riknades varje dag, forst av medarbetare och sedan av
respektive avdelningschef. Kassadifferenser bokférdes pa ett eget konto for att underlitta
uppfoljningar. Den sammantagna beddmningen i revisionsstrategin var att mobelbolaget
delvis saknade kunskap om svenska regler pa omradet men att de hade en vilja att géra

allt korrekt och att arbetsférdelningen bidrog till en god intern kontroll.

Dokumentationen av granskningen for posten Nettoomsittning bestar av ett arbets-
program med en kontosammanstillning. Stegen i arbetsprogrammet dr besvarade med

u.a. (utan anmirkning), v.a. (utan dtgird) eller e.t. (¢ tillimpligt).

Granskningsatgirden Skapa en forvintan for forsiljningen pa helar utifrin foregdende dr, trender,
branschen och andra kdnda faktorer och bestam accepterad avvikelse besvarades med att netto-
omsittningen hade 6kat med 28 procent frin foregiende ar. Okningen forklarades av
mobelbolagets ledning frimst med att forsiljningen tog fart igen efter covid-19-pandemin

och att kunder ater kunde handla i fysiska butiker.

Efter granskningsatgirden Granska periodsaldon och stickprovsgranska transaktioner utover de
rutinmdssiga, sarskilt transaktioner omkring boksiutsdagen. 1V ar uppmdrksam pa mannella bokningar
och ombokningar har antecknats att stickprov hade gjorts av koncernrevisorn och att det
svenska revisionsteamet hade stimt av stickproven. Det framgar vidare att stickprov hade

tagits under tre olika forsiljningsdagar, en dag for varje butik (mébelbolaget hade tre

butiker).

Under avsnittet Ovriga noteringar och iakttagelser pa posten hinvisas till dokumentation frin
koncernrevisorn och till att koncernrevisionsteamet dven hade granskat mobelbolagets

torsiljningsprocess och dess intidktsredovisning.

Till revisionsdokumentationen har fogats dokument avseende koncernrevisorns gransk-

ning. A-son har hanvisat till dem i sitt arbetsprogram.



Av koncernrevisorns granskning framgar av dokumentet 30.5 Owmsatning notat - generelt -
opdateret 21.11.17 att féretradare f6r koncernen hade intervjuats f6r att inhdmta forstaelse
for forsiljningsprocessen. Dokumentet 30.6 Salgsbogforing Moibelbolaget innehaller en

genomgang av instéllningar och forsiljningsredovisning 1 kassasystemet.

Enligt dokumentet 30.4 50 - Omrddeplan for nettoomsatning (avsnittet Kontrol af systemer) kom
den allra storsta delen av foretagets omsittning fran kontantforsiljning som registreras
direkt via kassaterminalerna. Koncernrevisorn hade dérfor valt att fokusera pa att granska
hur en dagsomsittning kunde foljas fran kassasystemet till bokféringen. Denna gransk-
ning genomfordes genom applikationskontroll. Koncernrevisorn tog tre stickprov (ett for
var och en av mébelbolagets tre butiker) dir det kontrollerades att en dagsomsittning
kunde foljas fran kassasystemet till bokforingen. Vidare framgar av dokumentet att forsalj-
ningsprocessen och systemet var desamma for varje butik och land i koncernen. Eftersom
hanteringen via kassaterminalerna var en automatisk process, ansag koncernrevisorn att

nagon ytterligare kontroll av omsittningen via kassaterminalerna inte var nédvandig.
2.2 Uppdragsbrev

A-son har till Revisorsinspektionen gett in tva uppdragsbrev. Ett uppdragsbrev ir daterat
den 4 oktober 2010 medan det andra ér daterat den 7 december 2023.

3 Revisorns uppgifter

A-son har uppgett foljande.

Moébelbolaget har under en lang f6ljd av ar anlitat honom som revisor. Uppdraget har
historiskt bedrivits i nira samarbete med den danska revisorn f6r moderbolaget. Denne
har dven utfort en fullstindig revision av mobelbolaget. Ett av skilen till detta ar att bade

koncernledning och ekonomifunktion dr placerade i Danmark.

Det danska revisionsforetaget ingar i samma natverk som det svenska. Inom natverket
giller gemensamma kvalitetskrav och kvalitetsgranskning, vilket innebdr att han kan for-
lita sig pa att det arbete som utférs av koncernrevisorn sker i enlighet med dessa standar-
der. Hans revision har dirfor i visentlig omfattning baserats pa och dragit nytta av kon-
cernrevisorns revisionsarbete. Detta har inneburit att han i stor utstrackning har kunnat

forlita sig pa koncernrevisorns granskningsinsatser for revisionen av mobelbolaget.



I samband med planeringen och genomférandet av revisionen beaktades den granskning

som koncernrevisorn hade utfort.

Han tog del av koncernrevisorns granskningsprogram innan han paborjade sin revision.
Koncernrevisorns material lag till grund f6r hans bedémning av risker och hans egen
revisionsstrategi for mdébelbolaget. Innehallet i koncernrevisorns granskningsprogram

beaktades alltsi i revisionsarbetet.

Han gjorde dock en sjilvstindig bedémning och genomférde en egen revision av
mobelbolaget enligt ISA. Informationen frin koncernrevisorn var en del av hans

Overviganden.

Hans granskning av nettoomsittningen bestod av analytisk granskning av omsittning och
bruttovinst. Han bedémde aven koncernrevisorns granskning av mobelbolagets forsilj-

ningsprocess och intiktsredovisning.

Den absoluta merparten av mobelbolagets omsittning bestod av kontantférsiljning som
registrerades automatiskt via kassaterminaler. Hans bedémning var att intaktsflodet
skedde under en kort tidsperiod och inte var férenat med betydande komplexitet eller
risk. Transaktionsvolymen var dock sa stor att substansgranskning i syfte att uppna ett

statistiskt urval inte var praktiskt genomférbart.

Revisionsansatsen var darfor att granska omsittningen genom systemtest. Fokus lig pa

pastaendena existens, fullstindighet och riktighet.

Dessa aspekter dr beroende av att registreringen sker korrekt. Darfor lades sirskild vikt
vid systemfOrstdelse och test av datafléde fran kassaterminalerna till ekonomisystemet.
Testningen verifierade att 6verféringen skedde korrekt och att systemet var tillforlitligt.

Han tog del av och férlitade sig pa koncernrevisorns granskningsatgirder.

Vid en genomging av dokumentationen konstaterades att det saknades ett patecknat
uppdragsbrev som uttryckligen omfattade det aktuella rikenskapsaret. Det senare upp-
dragsbrevet dr daterat efter revisionsperiodens slut. Det bor dock framhallas att han har
varit revisor f6r mobelbolaget sedan ar 2010, vilket innebar att han har en langvarig och
kontinuerlig relation med mobelbolag samt god kinnedom om uppdragets omfattning

och villkor. Under denna tid har revisionsuppdraget 16pt utan avbrott och det har funnits



en etablerad praxis och forstaelse mellan honom och féretagsledningen kring uppdragets

innehall. Detta har legat till grund for hans arbete dven under det aktuella rikenskapsaret.

4 Revisorsinspektionens bedomning

4.1 Mojligheten att anvanda sig av arbete utfort av annan revisor

Av revisionsdokumentationen och A-sons yttranden framgar att koncernrevisorn
y g
genomfoérde en fullstindig revision av mobelbolaget. A-son har i sin

revisionsdokumentation genomgaende hanvisat till och anvint sig av denna granskning 2,

En auktoriserad eller godkind revisor ska enligt 9 kap. 3 § aktiebolagslagen utfora sin
granskning med professionell skepticism. Samma sak uttrycks i International Standard on
Auditing (ISA) 200 Den oberoende revisorns dvergripande mal samt utforandet av en revision enligt
International Standards on Auditing p. 15 pa sa sitt att revisorn ska férhalla sig professionellt
skeptisk nir han eller hon planerar och utfér en revision och vara medveten om att det
kan finnas omstindigheter som gor att de finansiella rapporterna innehéller visentliga

felaktigheter.

Enligt ISA 315 Identifiera och bedima riskerna for visentliga felaktigheter ska revisorn identifiera
och bedéma riskerna for visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, pa rapport- och pastaendenivaerna for att skapa en grund for att utforma
och utfora dtgirder utifrain de bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter. Av ISA 330
Revisorns hantering av bedomda risker framgar att revisorn ska utforma och genomfora 6ver-
gripande atgirder for att hantera de bedomda riskerna for visentliga felaktigheter pa
rapportnivan. Genom dessa atgirder ska revisorn, enligt ISA 500 Revisionsbevis, inhimta

tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis.

For att en revisor vid en revision ska kunna anvinda sig av granskning utférd av nigon
annan revisor maste han eller hon forst bedoma huruvida den andra revisorn har

indamalsenlig kompetens och férmaga att utfora revisionsuppdraget.

Vidare maste revisorn sjalvstindigt identifiera och bedéma risker f6r vasentliga felaktig-
heter. Vid tillimpningen av ISA 330 maste revisorn utvirdera om tillrickliga och dnda-

malsenliga revisionsbevis har inhdmtats genom de granskningsatgirder som har utforts av

2 Férutom vissa granskningsatgirder som inte utférdes av koncernrevisorn sisom lagerinventering,
granskning av skatter och avgifter, vissa l6nerelaterade kostnader och viss férvaltningsrevision.



koncernrevisorn. Vid denna prévning maste sirskilt beaktas om koncernrevisorn vid sin
granskning applicerat ett visentlighetstal som avviker fran revisorns och vilken paverkan

denna diskrepans far.

Av A-sons revisionsdokumentation framgir inte att han utvirderade koncernrevisorns
kompetens. I sina yttranden har han uppgett att det danska revisionsforetaget ingar i
samma natverk som det revisionsforetag i vilket han dr verksam. Vid natverksgemenskap
kan en revisor forlita sig pa sadana nitverkskrav som t.ex. avser professionell utbildning
eller rekrytering eller som kriver anvandandet av revisionsmetodik och tillhérande
verktyg.’ Detta forutsitter dock att bolagen i nitverket har implementerat nitverkskraven
1 sina kvalitetsstyrningssystem enligt ISQM 1 Kuvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandenppdrag och
ndraliggande tanster. Nitverksgemenskap innebir emellertid inte att en revisor utan vidare
kan anvinda sig av all den granskning som har utférts av en annan revisor. Det beror pa
att det kan foreligga skillnader i lagar, rittssystem, spriak och kultur, professionell tillsyn,
disciplin och extern kvalitetssikring. I detta fall framgar det dessutom inte om A-son
utvirderade om de granskningsatgirder som koncernrevisorn hade vidtagit gav honom
sjalv tillrickliga revisionsbevis utifran de risker han hade identifierat i sin riskbedémning.
Behovet av en sadan utvirdering var sdrskilt stort med tanke pa att koncernrevisorn hade

angett en dubbelt sa hog visentlighetsniva som A-son.

Enligt Revisorsinspektionens mening hade A-son inte, utan en egen bedémning och
utvirdering av de uppgifter som koncernrevisorn limnat, tillrickliga revisionsbevis for

den utforda revisionen. Han har darigenom asidosatt god revisionssed.
4.2 Nettoomsattningen

Intdktsredovisningen dr normalt ett visentligt granskningsomrade som revisorn har

anledning att dgna sirskild uppmirksamhet.

Enligt ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter p. 27
ska en revisor, nir han eller hon identifierar och bedémer riskerna for visentliga
felaktigheter som beror pa oegentligheter, pa grundval av ett grundantagande att det finns

risker for oegentligheter i intiktsredovisningen, utviardera vilka intdkter, intaktstransak-

3 Jfr ISA 600 Sdrskilda dverviganden — revision av koncernredovisningar (déribland arbete som utfirs av enbetsrevisorer)

p- A 66.



tioner eller pastienden som ger upphov till sidana risker. Om revisorn inte avfirdar
grundantagandet att det finns risker for oegentligheter i intiktsredovisningen, ska risken

behandlas som en betydande risk i enlighet med ISA 315 p. 12 1. ii.

Av ISA 330 p. 6 och p. A 4 foljer att en revisor kan hantera bedémda risker genom
granskning av kontroller, genom substansgranskning eller genom en kombination av

dessa.

Av ISA 330 p.8 framgar att en revisor maste utforma och utfora granskning av kontroller
for att inhdmita tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis for att kontrollerna fungerar,
om

a. revisorns bedémning av riskerna fér visentliga felaktigheter pa pastiendenivin
innefattar en forvintning om att kontrollerna fungerar (dvs. revisorn planerar att
undersoka om kontrollerna fungerar niar han eller hon bestimmer substans-
granskningens karaktir, tidpunkt och omfattning), eller

b. enbart substansgranskning inte kan ge tillrickliga och dndamalsenliga revisions-
bevis pa pastaendenivan.

Revisorn kan utforma granskning av kontroller som ska utforas jimsides med en
detaljgranskning av samma transaktion.* Aven om syftet med en granskning av kontroller
skiljer sig fran syftet med en detaljgranskning, kan bada utféras samtidigt genom att
revisorn utfor en granskning av kontroller och en detaljgranskning av samma transaktion,

dvs. en granskning med dubbla syften. En granskning med dubbla syften utformas och

utvirderas genom att revisorn beaktar vart och ett av syftena med granskningen for sig.

Av ISA 330 p. 18 framgar att oavsett de beddmda riskerna for visentliga felaktigheter ska
revisorn utforma och utféra substansgranskning av alla vasentliga transaktionsslag,
konton och upplysningar. Substansgranskning innefattar enligt ISA 330 p. 4 detaljgransk-

ning och substansinriktad analytisk granskning.

I detta fall framgar det av revisionsdokumentationen att koncernrevisorn genomférde en
granskning av moébelbolagets kontroller hanférliga till forsdljningsprocessen och kassa-
systemet. For att kontrollera att kontrollerna fungerade sisom tinkt genomférde koncern-
revisorn applikationstestning for tre olika forsiljningsdagar (en dag for var och en av de
tre butikerna). Enligt dokumentationen fran koncernrevisionen avsag de stickprov som
utfordes test av kontroller. Granskning av kontroller har emellertid, sisom framgar av

ISA 330, ett annat syfte 4n detaljgranskning. Av A-sons dokumentation framgar inte om

41SA 330 p. A23.



han tog stillning till om koncernrevisorns granskning av kontroller hade sidana dubbla
syften att den dven utgjorde sidan detaljgranskning som revisorn ska utféra enligt ISA

330 p. 18.

A-son har uppgett att han utférde, utéver granskning av mobelbolagets forsilj-
ningsprocess samt intiktsredovisning, dven analytisk granskning av omsittning och

bruttovinst.

ISA 520 Analytisk granskning behandlar revisorns anvindning av analytisk granskning som
substansgranskning (substansinriktad analytisk granskning). Enligt ISA 520 p. 5 ska en
revisor, nir han eller hon utformar och utfér en substansinriktad analytisk granskning
som enda atgird eller i kombination med detaljgranskning, bl.a. utarbeta férvintade
virden for redovisade belopp eller nyckeltal for att kunna identifiera vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Revisorn ska dven bestimma det hégsta belopp som en
eventuell skillnad mellan redovisade belopp och forvintade virden far uppga till innan en

ytterligare utredning krivs.

I detta fall framgar det varken av A-sons dokumentation eller av hans yttranden till
Revisorsinspektionen att han satte upp nagra forvintade viarden eller bestimde vilken
avvikelse fran dessa som var godtagbar i enlighet med kraven i ISA 520. Den analytiska
granskning som han utférde var dirfér inte sadan substansgranskning som krivs enligt

ISA 330.

Revisorsinspektionen anser mot denna bakgrund att den genomférda analytiska gransk-
ningen inte var tillricklig. A-son har inte heller redogjort f6r ndgon tillricklig och
indamalsenlig detaljgranskning. Han saknade hirigenom grund for att tillstyrka
faststillandet av mobelbolagets resultat- och balansrikningar. Genom att dnda gora det

har han asidosatt god revisionssed.
4.3 Uppdragsbrev

Enligt ISA 210 Villkor for revisionsuppdrag p. 9 och 10 ska revisorn avtala villkoren for
revisionsuppdraget med foretagsledningen eller styrelsen, utifrain vad som dar tillimpligt.
De avtalade villkoren for revisionsuppdraget ska dokumenteras i ett uppdragsbrev eller i

annan lamplig form av skriftligt avtal, om inte annat foljer av lag eller annan forfattning.
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A-son har gett in tvd uppdragsbrev. Den fOrsta dr upprittat den 4 oktober 2010 och avsag
rikenskapsiaret 2010/11. Det framgar att uppdragsbrevet dven gillde f6r kommande ar

om uppdraget inte avslutas, andras eller ersitts av nytt uppdrag.
ppdrag > ytt uppdrag

Av ISA 210 A30 framgar att en revisor kan anvinda samma uppdragsbrev for dterkom-
mande perioder. En 6versyn av uppdragsbrevet behover dock ske bl.a. om det har skett
en forandring i det ramverk for finansiell rapportering som har anvints vid upprittandet

av de finansiella rapporterna.

Fragan dar da om det uppdragsbrev som upprittades ar 2010 kunde ldggas till grund fo6r
A-sons revision av rikenskapsaret 2021/22. Den revisionen avsdg en drsredovisning som
var upprittad enligt Bokfoéringsnimndens allmidnna rad (BFNAR 2012:1), dvs. ett
regelverk som inte fanns nar uppdragsbrevet skrevs. Revisionen skedde dessutom enligt
ISA, en revisionsstandard som borjade gilla i Sverige forst ar 2011. Till detta kommer att
uppdragsbrevet innehaller hianvisningar till lagar som vid tiden for revisionen av
rikenskapsiret 2021/22 hade upphivts, sisom exempelvis personuppgiftslagen
(1998:204). Uppdragsbrevet aterspeglade alltsa inte férhillandena vid tiden f6r revisionen

for rakenskapsaret 2021/22. Det kunde darfor inte ligga till grund for revisionen.

Vad giller det andra uppdragsbrevet, daterat den 7 december 2023, upprittades det forst

efter det att revisionen for rikenskapsiret hade avslutats.

Genom att underlata att uppritta ett uppdragsbrev eller liknande skriftligt avtal som

omfattade det aktuella rikenskapsaret har A-son dsidosatt god revisionssed.

5 Sammanfattande bedomning och val av disciplinar atgard

Revisorsinspektionen har funnit flera brister i A-sons revisionsarbete. Hans utvirdering
av arbete som annan revisor utfort har inte varit tillrdcklig. Vidare har hans granskning av
nettoomsittningen varit bristfillic. Han har dessutom inte upprittat nigot aktuellt

uppdragsbrev.

A-son har i ovan nimnda avseende asidosatt sina skyldigheter som revisor och ska déarfoér
meddelas en disciplinir atgard. Det som liggs honom till last ar allvarligt, eftersom han
har tillstyrkt faststillandet av mobelbolagets resultat- och balansrikningar utan att ha
grund for det. Han ska darfér, med stod av 32 § andra stycket revisorslagen (2001:883),

ges en varning.
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Arendet har avgjorts av Revisorsinspektionen genom Tillsynsnimnden for revisorer. 1
beslutet har deltagit f.d. justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrittslagmannen
Christina Eng, vice ordférande, skattedirektoren Tomas Algotsson, redovisningsexperten
Sofia Bildstein-Hagberg, radgivaren Sophie Degenne, auktoriserade revisorn Mikael
Ernstrém, advokaten Emma Norburg, auktoriserade revisorn Anneli Pihl och docenten
Jessica Ostberg. Vid irendets slutliga handliggning har i 6vrigt revisionsdirektéren Maria
Hynning och avdelningsdirektéren Tobias Fredriksson, som har féredragit drendet, varit

narvarande.

Sten Andersson

Tobias Fredriksson

Hur man 6verklagar; se bilaga.



