DNR 2016-1413

ARSREDOVISNING 2016
REVISORSNAMNDEN

Revisorsnamnden

Supervisory Board of Public Accountants

Postadress/Postal address Beséksadress/Visiting address ~ Telefon/Telephone  Telefax/Fax Bankgiro Org.nr

Box 24014 Karlavdagen 104 08-738 46 00 08-738 46 01 784-8419
202100-4805

104 50 Stockholm www.rn.se +46-8-738 46 00 +46-8-738 46 01

Sweden rn@revisorsnamnden.se



Revisorsnamndens arsredovisning 2016 Sida 1 av 31

ARSREDOVISNING REVISORSNAMNDEN 2016

Innehallsforteckning

1 Myndighetschefen har ordet........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 2
2 Beslutochintygande .......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 4
3 Om Revisorsnamnden (RN)......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeeennnnnnns 5
31 N T o oo [ - S S TPSTURRN: 5
3.2 RIN:S Or8aniSAtiON .eceeiiiieeiiiieiiie ettt e e e s s s e srtree e e e s e s ssaanenee 5

4 ResultatredoVisniNgen ......uuuuiiiiiiiiiii i iiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeaaans 6
4.1 RN:s verksamhetSOMIaden .......ocuivuiiiiniiiiieiie et 6
4.2 BUAEELULTAIl...cci e e s e s e bte e e s sbee e e e sanes 7
4.3 TillSYNSVErKSAMAELEN ....ciiieieee e 7
4.4 Examinationsverksamhet .........oouoiiiiiiiiiie e 13
4.5 Auktorisation, godkannande och registrering.........ccoceeeecieeeecciiee e eecieee s 14
4.6 Internationella KoNtakter ........ooouiiiiiiiiiie e 16
4.7 Ovriga mal och &terrapporteringskrav........coceeeveeereeeeeeeeereeeeseesee e eenenes 18
4.8 KOMPEteNSTOrSOMNING....ciiiciiiiiccieie et srae e e s seaeeeeas 19
4.9 YL = 10171 (o TSR 20

5 Finansiella redovisningen .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannns 21
51 EKONOomiskt Utfall.........cooieriiiiiieee e 21
5.2 RESUIATIEKNING «..vveeieeiieee ettt ettt e et e e et ae e e e aaae e e earaeeessanaeeaeas 22
5.3 BalanSraKNING ...t e e e et e e e e aaaeaaean 23
5.4  Tillaggsupplysningar 0Ch NOTEN .....ccccuiiiiiiciiie e 24
5.4.1 RedOoViSNINGSPIINCIPET .....viiiiiieeeeciiee ettt e e ree e e 24
5.4.2 AV T e [T g TaY =4 o] T o Tol | o1 =] U 24
543 NOTEE e e 25
5.4.4 Ersadttningar och andra fOrmaner.......cccueeeeciiiee e 29

5.5 Sammanstallning vasentliga UPPgITter......ccccoveii i, 31

Alla belopp anges i tusentalskronor (tkr) om inte annat anges. Till f6ljd av detta kan

summeringsdifferenser férekomma.

Revisorsnamnden forkortas RN i texten.



Revisorsnamndens drsredovisning 2016 Sida 2 av 31

1 Myndighetschefen har ordet

FORANDRING I HOGT TEMPO

Revisorsnimnden (RN) édr under utveckling och ska vara en relevant, modern och at-
traktiv myndighet. Nya krav pa revisorer och revision driver férandringar i branschen.
Det har dven konsekvenser f6r RN. Nir kraven férdndras behdver ocksa tillsynen for-
indras. God revisors- och revisionssed maste darfér 16pande anpassas till utvecklingen
for att fortfarande anses relevant och for att uppna det 6verordnade syftet med en re-
vision. Detta kriver en aktiv omvirldsanalys och en l16pande anpassning till stallda krav
pa god revisors- och revisionssed. En framtid med betydligt storre inslag av snabba
forindringar stiller ockséd krav pa en aktiv och snabb kommunikation med vara intres-
senter.

Samtidigt innebir globaliseringen ett allt storre inslag av internationell harmonisering
som leder till ett mindre behov av specifika krav pa svenska regler for revision. Hir har
RN en viktig uppgift i att 6vervaka och verka for regelférenkling inom sitt omrade.
"Sirsvenska" krav pd revisorer som inte lingre fyller ett behov riskerar annars att bli en
begrinsning for svenska revisorers mojligheter att anpassa sig till omvirldstérind-
ringar.

Som organisation behover vi effektivisera och utveckla var verksamhet och organisat-
ion. Vi ska vara myndighet som ocksa nyttjar digitaliseringens méjligheter.

Viktiga forindringar for revisionen och RN under aret

Revisionen i Sverige har de senaste aren varit foremal for tva viktiga forandringar dels 1
form av en begrinsning av revisionsplikten, dvs. skyldigheten att anlita revisor, dels re-
gelindringar inom EU till £6ljd av diskussionerna om revisorernas roll i samband med
finanskriserna. Dessa diskussioner ledde fram till att Europaparlamentet och radet
2014 beslutade om nya regler om revisorer och revision (revisionspaketet). Syftet var
bl.a. att hoja kvaliteten pa revisionen inom EU och att stirka revisorernas opartiskhet
och sjilvstindighet (oberoende) och dirmed dven allminhetens foértroende £6r revis-
ionen. Huvuddragen i regelférandringarna dr bl.a. att revisionsberittelsen ska innehalla
mer information, krav pa revisorsrotation och skirpta krav pa revisorns oberoende.
Det senare innebir begrinsade méjligheter att limna rad till en klient. Regelférindring-
arna tradde i kraft i Sverige i juni 2016. Foérindringarna inom EU innebar ocksa att RN
fick 6kade befogenheter och méjlighet att tillgripa nya former av disciplinira atgirder.

Vir vision och vira langsiktiga mal

Under aret har vi tagit fram en strategisk plan for aren 2017-2021. Vir vision definie-
rar mal och liagger grunden for vart forindringsarbete. Det har inneburit att vi nu har
langsiktiga och framatriktade strategier for verksamheten som ger en tydlig r6d trad
mellan myndighetens vision, uppdrag, strategier, processer och resultat. Vir vision
en professionell revision for ett tryggt beslutsfattande” visar riktningen fOr vart arbete.

Forsta april 2017 byter vi namn till Revisorsinspektionen. Det dr ett namnbyte som
bittre beskriver vilka vi dr och som betonar hur viktig var roll 4r som regeringens ex-
pertmyndighet inom revisionsomradet. Vir strategiska inriktning markerar vikten av
namnbytet och tydliggér de prioriteringar som ar centrala for att vi ska na malen f6r
var verksamhet.
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Foriandring bérjar med kulturen

For en expert- och tillsynsmyndighet med ett betydelsefullt uppdrag ir trovardighet,
relevans och engagemang inte bara viktigt, det dr avgérande. Det dr min ambition att vi
ska behalla och vidareutveckla just en sadan virdegrund och kultur vid myndigheten.

Definiera revisorsrollen, precisera revisionens roll i samhillsstyrningen och pro-
fessionalisera revisorerna

Revision ar en oberoende granskning av verksamheter som ska ge medborgare, fore-
tag, myndigheter och finansiella marknader tillgang till kvalitetssakrad information och
korrekta beslutsunderlag samt motverka korruption. Ytterst syftar revision till att skapa
fortroende for samhillets institutioner. Det borde ligga i allas intresse att revisionen ut-
fors med samma hoga krav pa kvalitet och yrkesetik oavsett om den avser ett privat f6-
retag, en myndighet eller kommun. S4 dr inte fallet idag och det saknas en diskussion
om revisionens roll 1 samhillsstyrningen och om den framtida revisionens innehall och
inriktning. Mot denna bakgrund ir det angelaget att under 2017 tillsammans med revis-
ionens intressenter ha en diskussion om den framtida revisionens organisation, former,
innehall och tillsyn.

Fortsatt hogt tempo

RN kommer att ha ett fortsatt hdgt tempo i férandringsarbetet. Avslutningsvis vill jag
rikta ett stort tack till myndighetens engagerade och kompetenta medarbetare for er ar-
betsinsats under 2016. Nu blickar vi fram emot ett nytt ar med nya utmaningar och
mojligheter.

Per Johansson

Myndighetschef
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2 Beslut och intygande

Beslut om arsredovisningen for verksamhetsaret 2016 for Revisorsnimnden.
Revisorsnimnden faststiller myndighetens drsredovisning f6r verksamhetsaret 2016.

Beslut i detta drende har fattats av myndighetschef Per Johansson. I den slutgiltiga
handliggningen har chefsjurist Adam Diamant, chefsrevisor Carin Rytoft Drangel och
administrativ chef Kristina Rasmusson deltagit.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 21 februari 2017

Per Johansson

Myndighetschef
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3 Om Revisorsnamnden (RN)

3.1 RN:s uppdrag

RN ar regeringens expertmyndighet for revisors- och revisionsfragor. Grundliggande
bestimmelser om verksamheten vid RN finns i revisorslagen (2001:883), férordningen
(1995:665) om revisorer, férordningen (2007:1077) med instruktion f6r Revisorsnamn-
den samt i regleringsbrevet. Sedan 17 juni 2016 paverkas aven RN av EU:s revisorsfor-
ordning.! Myndighetens huvuduppdrag ir att:

v' ansvara for att god revisorssed och god revisionssed utvecklas pa ett indamils-
enligt satt och att

v sikerstilla tillgingen nationellt till kvalificerade revisorer sa att niringslivet och
samhillet 1 6vrigt har tillgang till revisorer som kan revidera aktiebolag, banker,
torsikringsbolag, stora ekonomiska foreningar, stiftelser, myndigheter och
andra sammanslutningar som bedriver ekonomisk verksamhet.

RN arbetar genom att:

V' utdva tillsyn éver kvalificerade revisorer och registrerade revisionsbolag,
v’ genomféra prov for examination av revisorer samt utfirda godkinnanden och
auktorisation av revisorer och registrera revisionsbolag.

Ytterst syftar RN:s verksamhet till att uppritthalla fortroendet for revisorer och reviso-
rers verksamhet samt f6r auktorisationssystemet fOr att pa sa sitt bidra till att olika in-
tressenter har tillgang till trovardig ekonomisk och strategisk information om organi-
sationers redovisning och forvaltning.

Revisionen maste for att atnjuta det nédvindiga fortroendet, sta opaverkad av olika
sarintressen och baseras pa ett fungerande styr- och kontrollsystem med tydliga pro-
fessionella krav pa revisorerna.

3.2 RN:s organisation

RN leds av en myndighetschef och dr en enradighetsmyndighet. RN har under 2016
haft 25 anstillda (medelantal).

Under aret har RN inf6ért en ny organisatorisk indelning som tydliggdr ansvar och be-
fogenheter och som ska bidra till en férbattrad intern styrning och kontroll vid myn-
digheten. Verksamheten under myndighetschefen édr organiserad i en tillsynsverksam-
het och ett administrativt verksamhetsstod. Tillsynsverksamheten 4r indelad 1 tva av-
delningar, den juridiska avdelningen som leds av chefsjuristen och revisorsavdelningen
som leds av chefsrevisorn. Administrativa chefen ansvarar f6r det administrativa st6-
det. Vidare har en ledningsgrupp inrittats som bitrider myndighetschefen och som har
en radgivande och samordnade roll. Ledningsgruppen bestir av myndighetschefen,
chefsjuristen, chefsrevisorn och den administrativa chefen.

! Europapatlamentets och ridets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om
sarskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmant intresse och om upphivande
av kommissionens beslut 2005/909/EG
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Inom RN finns en sirskild nimnd, Tillsynsndimnden for revisorer, som utses av rege-
ringen. Ndmnden fattar beslut bl.a. i fraigor om disciplinira atgirder. Vid RN finns
ocksa ett examensrad vars ledaméter utses av myndighetschefen. Examensradets hu-
vudsakliga uppgift dr att ansvara for utformningen av prov for revisorsexamen.

4 Resultatredovisningen

4.1 RN:s verksamhetsomraden

RN:s verksamhet bestir av foljande omraden:

v' Tillsyn

v' Examinationsverksamhet

v" Beslut om auktortisation, godkinnande och registrering
v’ Internationella kontakter.

RN:s verksamhet dr helt avgiftsfinansierad. Intdkterna bestar huvudsakligen av ars-
avgifter, examensavgifter, ansokningsavgifter samt avgifter for kvalitetskontroll, se
not 1 i avsnitt 5.4.3. Avgifterna ska tillsammans ticka samtliga kostnader. Intikterna
disponeras av myndigheten.

I tabell 1 redovisas intikter, kostnader och resultat £6r RN:s verksamhet. I tabell 2
framgar kostnaderna inom respektive verksamhetsomrade. Kostnaderna ar dels di-
rekta kostnader och dels indirekta kostnader som ér férdelade per omrade utifran
RN:s tidsredovisning.

Arendena inom tillsynsomradet skiftar kraftigt i omfattning och svarighetsgrad, vil-
ket innebdr stora variationer i tidsatgang. Att férdela totalkostnaden per prestation
— t.ex. pa antalet drenden eller kontroller — skulle dirfor inte avspegla verksamhet-
ens utveckling. Aven for den internationella verksamheten ir en kostnad per pre-
station svir att beridkna. Storleken pa ingaende poster i den verksamheten variera
kraftigt mellan aren.

Tabell 1 — intifkter, kostnader och resultat for RIN:s verksambet

2016 2015 2014
Intikter 40 029 37 634 32 985
Kostnader -33 632 -30 968 -33 047
Resultat 6 398 6 666 -62
Tabell 2 — kostnaderna fordelade pa verksambetsomride

2016 2015 2014
Tillsyn 23 676 21777 26 093
Examination 5476 4725 4091
Aukt/godk/registrering 3160 2959 1802
Internationellt arbete 1320 1508 1061
Totala kostnader 33632 30 968 33 047

Resultatredovisningen f6r 2016 f6ljer en ny struktur jimfért med tidigare ar. Den
nya strukturen foljer RN:s instruktion, regleringsbrev samt strategiska dokument.
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4.2 Budgetutfall

I tabell 3 nedan redovisas utfallet i férhallande till berdknad budget f6r den avgiftsbe-
lagda verksamheten ar 2016. Budgeten enligt regleringsbrevet utgar fran budgetun-
derlaget t6r 2015. Av tabellen framgar att resultatet f6r 2015 blev betydligt hogre an
budgeten. Detta berodde fraimst pa att RN under 2015 inte lyckades rekrytera medar-
betare enligt plan samt att investeringar och inkép inte genomférdes 1 den utstrickning
som planerats.

For 2016 blev intakterna hogre dn beridknat vilket till stor del beror pa fler tentander pa
revisorsproven, fler ansékningar om auktorisation samt att fler bolag borsnoterades
och dirmed omfattas av den sirskilda kvalitetskontrollen. Kostnaderna f6r 2016 blev
dven ldgre dn budgeterat. Detta kan till st6rsta del férklaras av ligre personalkostnader
ar beraknat p.g.a. att den personal som rekryterats till RN under dret paborjande sin
anstallning forst under senare delen av 2016 samt att flera investeringar och inkép
skjutits fram till 2017.

Investeringar 1 ny I'T-plattform, digitaliseringen och forstirkningar pa personalsidan de
kommande aren gor att det samlade myndighetskapitalet pa 14 500 tkr kommer att

nyttjas.

Tabell 3 — budget och utfall for den aygifisbelagda verksambeten

Ack. res
to.m. Resultat Intikter Kostn.  Resultat Utg. Ack.
Verksamhet 2014 2015 2016 2016 2016 2016
Budget enligt regleringsbrev 2016 1438 1336 36 940 37510 -570 2204
Utfall enligt arsredovisningen 2016 1438 6 666 40 029 33 632 6 398 14 499

4.3 Tillsynsverksamheten

Mil enligt regleringsbrevet: RN ska bedriva tillsyn genom periodiskt aterkommande
kvalitetskontroll, systematisk och uppsokande tillsyn (SUT) samt prévning av discipli-
nirende och férhandsbesked. Férutom pa handliggning av disciplindrenden ska tyngd-
punkten i verksamheten ligga pa den periodiskt aterkommande kvalitetskontrollen.

Minst halften av alla disciplinirenden som inleds ska vara avgjorda inom ett ar fran da-
gen de inleddes och minst 90 % ska vara avgjorda inom tva ar.

Ansokan om forhandsbesked ska normalt avgoras inom tva manader fran det datum
fullstindig ans6kan inkommit till namnden.

Tillsyn

Tillsynsomradet omfattar periodiskt aterkommande kvalitetskontroll, systematisk och
uppsokande tillsyn (SUT), disciplinirenden samt férhandsbesked.

Tillsynsomradet, som ir den enskilt storsta verksamheten, innefattar:

1. Periodiskt dterkommande kvalitetskontroll — Kvalitetskontrollen sker med tva hu-
vudsakliga inriktningar. Kvalificerade revisorer och registrerade revisionsbolag
(nedan revisionsbyra) som har revisionsuppdrag i foretag av allmint intresse
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(noterade foretag, banker och forsikringsbolag) kontrolleras inom ramen for
den sdrskilda kvalitetskontrollen. Ovrig kvalitetskontroll sker genom att RN dels
kvalitetssakrar den kontroll som branchorganisationen FAR utf6ér av sina med-
lemmar via ett samarbetsavtal mellan FAR och RN, dels direkt kontrollerar de
revisorer som inte dr anslutna till FAR.

2. Disciplindrenden — Sppnas efter underrittelser fran Skatteverket eller efter anma-
lan fran 6vriga myndigheter, klienter, FAR, revisionsbyrderna och andra intres-
senter eller pa RN:s eget initiativ med anledning av bl.a. uppgifter i media.

3. Systematisk och uppsikande tillsyn (SUT) — SUT-drenden initieras av RN efter ett
riskbaserat urval.

4. Firbandsbesked — kan avse antingen om en revisor med hansyn till sin opartisk-
het och sjilvstindighet kan inneha ett visst revisionsuppdrag eller om en revi-
sor far utova viss s.k. sidoverksamhet.

Allmint om tillsynsverksamheten

Revisionen ska verka utifran lagstiftning, internationellt vedertagna normer och stan-
darder. For att sikra dess kvalitet och fortroende behover aven revisorn sjilv vara fo-
remal for tillsyn och systematisk uppfoljning. Ett viktigt syfte med RN:s tillsyn ar att

bidra till transparens, hég revisionskvalitet och 6kat fortroende.

RN:s samlade tillsynsverksamhet har stora méjligheter att hitta de brister 1 revisions-
kvalitet och yrkesetik som kan forekomma. Tillsynsverksamheten ska vara relevant,
professionell och rattssiker. Detta innebir att den kdnnetecknas av:

v" Relevans: tillsynen ir aktuell och inriktad mot risk och visentlighet. Kvalitets-
kontroller och disciplindrenden ska avgdras inom rimlig tid.

V' Professionalitet: tillsynen ir kunskapsbaserad och utgir fran gillande god revi-
sors- och revisionssed. Tillsynsobjekten har insyn i hur och varfor tillsynen ge-
nomfors. Krav som stills 1 myndighetens beslut ska vara tydliga och uppfolj-
ningsbara. Vi har en god dialog med dess intressenter och tillsynsobjekt.

v' Rittssikerhet: vira beslut vilar pi goda grunder. Tillsynen utférs enligt gillande
regelverk och praxis samt att likvirdiga bedémningar gors i likvirdiga fall. Till-
synen dr oberoende och later sig inte paverkas av olika intressenter.

Sarskild kvalitetskontroll

RN har upprittat en vigledning och rutiner f6r planering, genomférande och avrap-
portering av kvalitetskontroll av revisorer och revisionsbyraer som utfor revision 1 f6-
retag av allmint intresse. De personer som utfor kvalitetskontrollerna utses baserat pa
de erfarenheter och kompetenser som bedéms erforderliga f6r att med hog kvalitet
och effektivitet genomfora kvalitetskontrollen. RN kan vid behov komplettera sina
team med experter. RN beaktar genom hela processen frigor rérande oberoende och
andra yrkesetiska fragor. RN anvinder ett digitalt dokumentationsverktyg och speciellt
anpassade arbetsprogram.

RN:s kvalitetskontroll sker dels pa byraniva, dels pa uppdragsniva. Pa byraniva gors en
systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen innebar att RN granskar hur revisionsbyra-
ernas system och processer ar utformade och fungerar. Syftet dr att sidkerstilla att det
finns organisationella forutsittningar for att revisionen av foretag av allmant intresse
utfors enligt god revisors- och revisionssed. Pa uppdragsniva genomférs RN:s kvali-
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tetskontroll med inriktning pa hur lagstadgad revision utfors i enskilda uppdrag. Ge-
nom den uppdragsbaserade kontrollen far RN underlag f6r att bedoma savil effektivi-
teten 1 byrans system for kvalitetssikring som kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

RN:s rapporter med resultatet fran kvalitetskontrollerna publiceras pa RN:s hemsida
(under rubriken Tillsyn).

Genomforda sirskilda kvalitetskontroller

Under 2016 har RN genomfort kvalitetskontroll av tre revisionsbyraer. Kvalitetskon-
trollerna har totalt omfattat ett urval av 10 uppdrag. Resultatet fran dessa tre kvalitets-
kontroller kommer att publiceras under varen 2017.

Under 2015 genomforde RN kvalitetskontroller av tre revisionsbyraer. Dessa kvalitets-
kontroller innefattade totalt kontroll av 14 uppdrag. Resultatet avseende tva kvalitets-
kontroller har publicerats under 2016 och den kvarstiende publiceras 2017.

Resultatet av en kvalitetskontroll genomférd 2014 med kontroll av fyra uppdrag publi-
cerades 2016.

Overgripande resultat av de sirskilda kvalitetskontrollerna pa systemniva

Samtliga tre revisionsbyraer, for vilka rapporten publicerades 2016, godkindes avse-
ende den systembaserade kvalitetskontrollen pa foretagsniva. For en revisionsbyra
kommer aterbesok att ske 2017 £6r att f6lja upp resultatet av revisionsbyrins interna
kvalitetskontroller samt planerade férindringar av ersittningssystemet.

I en av revisionsbyraerna har RN rapporterat om brister i byrans évervakning av att all
fristiende radgivning blir féremal f6r forhandsbedémning och férhandsgodkinnande
av ansvarig koncernrevisor och dir dven eventuell intressekonflikt kan 6vervakas. For
samma byra har RN noterat brister i rutiner och riktlinjer fér hur fristaende radgivning
och 6vriga hot mot oberoendet infor paskrift av revisionsberittelsen ska dokumente-
ras.

Overgripande resultat av de sirskilda kvalitetskontrollerna pa uppdragsniva

Nir det giller kontrollerna pa uppdragsniva har RN for en revisor 6ppnat ett disciplin-
irende och meddelat denne en varning. Varningen meddelades pa grund av bristande
granskning av intdktsredovisningen.

RN har, i flera av uppdragen, funnit brister i dokumentationen for visentliga gransk-
ningsomraden och obligatoriska atgirder i revisionen. Stillningstaganden och slutsatser
baserade pa utférda granskningsatgirder har inte dokumenterats pa ett tydligt och
overskadligt siatt. RN har rekommenderat att revisionsbyraerna vidtar atgirder for att
sikerstalla att all revisionsdokumentation ér tydlig och sammanstilld pa ett 6verskad-
ligt satt sa att det klart framgér hur granskningen har planerats, vilken granskning som
har genomférts, nir granskningen har utforts, vilka iakttagelser som har gjorts och
vilka slutsatser som har dragits. Brister 1 dokumentationen har omfattat prévning av
revisorns opartiskhet och sjalvstindighet, diskussioner avseende risk for oegentlig-
heter, hindelser efter balansdagen, slutsatser avseende analytiska granskningsatgirder.

RN har dven funnit brister i granskningen kopplat till intdktsredovisningen, hindelser
efter balansdagen, uppdragsanknuten kvalitetskontroll, substansinriktad analytisk
granskning m.m.
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En sammanfattning av de 6vergripande iakttagelser som har gjorts vid kontrollerna ar
publicerad pa RN:s hemsida.

Den disciplinira verksamheten

Aven om den disciplinira verksamheten inte pi samma sitt som de periodiskt ater-
kommande kvalitetskontrollerna och SUT-tillsynen kan fanga upp de mer systematiskt
torekommande problemen i revisionsbranschen, utgér denna verksamhet en betydelse-
full del av den samlade tillsyn som RN bedriver. Dels kopplar den disciplinira verk-
samheten till RN:s 6vriga tillsynsverksamhet genom att tillhandahalla disciplinira
sanktioner i fall da det i annan tillsynsverksamhet konstateras brister av mer allvarlig
natur. Dels ger den disciplinira verksamheten en méjlighet att genomféra en mer be-
grinsad, koncentrerad, tillsyn rérande enskilda fragor av allvarlig art eller fragor dar det
finns ett branschintresse av att sitta eller tydliggéra praxis.

Samtidigt ska framhallas att antalet disciplinira atgirder berér en mycket liten del av
den totala revisorskaren — cirka 1,2 % 2016. Procenten, som ligger pa ungefir samma
niva ar fran ar, kan inte leda till annan slutsats dn att revisionskvaliteten i Sverige 6ver-
lag ir god. Aven givet denna slutsats har RN i sin disciplinira verksamhet funnit att det
finns vissa brister 1 utférandet av revisionerna samt overtridelser av gillande yrkese-
tiska krav som forekommer mer frekvent eller som ér av storre betydelse.

Liksom tidigare 4r, och i linje med de slutsatser som dragits inom den sirskilda kvali-
tetskontrollen, har RN dven under 2016 funnit brister i hur revisorer dokumenterar
sina revisionsinsatser. Bristerna forsvarar tillsynen och leder inte sillan till mer omfat-
tande utredningar for att RN ska kunna konstatera om den revisionsinsats som ar fore-
mal for prévning dr godtagbar eller ej.

Som redan konstaterats ir tilltron till revisionen beroende av att revisorerna lever upp
till hogt stillda etiska krav och att revisorerna av revisionens intressenter ocksa upp-
fattas mota dessa krav. Av central betydelse ar kraven pa att revisorer ska vara, och
uppfattas som, opartiska och sjilvstindiga (faktiskt och synbart oberoende). RN har
under 2016 provat fragor kring oberoende i atta disciplindrenden. Tre av drendena
(varav tva har samband med varandra) rérde fragan om hur revisors deltagande vid re-
presentationsaktiviteter anordnade av en revisionsklient paverkar revisorns oberoende.
I tva av drendena deltog revisorn vid jaktaktiviteter och i det tredje en weekendresa till-
sammans med foretridare f6r revisionsklienten (vid resan deltog ocksa revisorn
sambo). I samtliga dessa drenden konstaterade RN att resorna i delar hade ett samband
med, och var av betydelse for, revisionen. Samtidigt kunde RN konstatera att represen-
tationen inte var av obetydlig och oviktig karaktir. Myndigheten fann darfor att delta-
gandet paverkade respektive revisors oberoende. Tva av revisorerna meddelades var-
ning eftersom deltagandet i representationen hade skett under flera ar och klienten var
ett bérsnoterat bolag medan den tredje revisorn meddelades en erinran. I samtliga tre
arenden klargjorde RN att International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) Etikkod var av betydelse f6r bedémningen av om revisorernas agerade brot
mot revisorslagens s.k. analysmodell. De tva drendena som har samband med varandra
har inte vunnit laga kraft.

En dterkommande fraga dven i RN:s tillsynsverksamhet 2016 4r om revisorn har in-
himtat tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis om varulagrets existens och skick
trots att revisorn inte nirvarade vid lagerinventeringen. RN har i ett flertal drenden
stallt stringa krav pa att revisorn ska nirvara vid inventeringen om det inte ar praktiskt
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ogenomforbart. Denna syn bygger pa krav som stills 1 International Standards on Au-

diting (ISA) 501 Revisionsbevis — sdrskilda overviganden for vissa poster. Avgérandena har un-
der aret vickt fragor frain branschen om RN:s avgéranden utesluter att revisorn genom
alternativa granskningsatgirder kan fa tillrickliga revisionsbevis for lagrets existens och
skick. RN har i de specifika drendena i och for sig konstaterat att det finns ett utrymme
tor alternativa atgirder, men 1 samtliga fall funnit att sidana inte hade vidtagits av revi-

sorn.

En ytterligare fraga som vackt diskussion i branschen ror vilka revisionsbevis som revi-
sorn ska ha for att, vid en bedomning av forutsattningarna for fortsatt drift, kunna
godta bolagets uppgifter om att externt kapital kan fas vid behov. Hir har RN i sin
praxis stéllt krav pa att revisorn som huvudregel ska ha tillgang till ett skriftligt ata-
gande fran tillskottsgivaren for att revisorn ska anses ha tillrickliga revisionsbevis f6r
ett gjort dtagande om framtida kapitaltillskott.

I tabell 4-9 redovisas statistiken av RN:s tillsynsarbete. Samtliga i regleringsbrevet an-
givna mal avseende detta verksamhetsomrade har moétts. Det drende om férhandsbe-
sked 1 vilket handliggningstiden Oversteg tva manader fran det datum fullstindig anso-
kan inkommit till nimnden f6rdréjdes med en manad pga. att RN, efter samtycke fran
den revisor som sokte férhandsbeskedet, invintande nirmast paféljande sammantride
med Tillsynsnimnden f6r revisorer.

RN vill 6vrigt limna foljande kommentarer till tabellerna 4-9.

Som framgir av tabell 4 lag inflédet av disciplinidrenden pa en med tidigare ar jamfor-
bar niva. Samtidigt har den utgaende balansen av disciplinarenden minskat ytterligare
(tabell 6). Detta visar pa att det arbete som RN har lagt ner pa att minska drendebalan-
serna har varit effektivt. Samma slutsats kan dras av tabell 7, dar RN:s handliggningsti-
der framgar, och som visar att en hég andel av inkomna disciplindrenden avgors inom
ett ar. For att ytterligare korta handliggningstiderna har RN under 2016 inlett ett ar-
bete med att se 6ver handldggningsrutinerna f6r bla. disciplindrendena. Syftet har varit
att sikerstalla att RN:s handliggning haller god kvalitet, ar rittssiker och effektiv. Ar-
betet kommer fortsitta under 2017 med en ambition att korta handliggningstiderna.

Tabell 6 visar ocksa att ett férdubblat antal Gvriga tillsynsirenden. Den frimsta anled-
ningen till detta dr att vissa av de kvalitetskontroller som inleddes 2015 kom att avslu-
tas fOorst under januari 2017 p.g.a. tillkommande utredningar. RN har under 2016 be-
slutat nya rutiner for att minska handldggningstiderna for dven detta tillsynsslag. Mal-
sattningen ér att kvalitetskontrollrapporten ska kunna limnas i nira anslutning till det
méte med ledningen f6r den revisionsbyra som har varit féremal f6r kontroll. Detta
mote ska normalt hillas senast tre manader efter det att faltarbete har avslutats.

Antalet 6ppnade disciplinirenden fordelade pa egna initiativirenden samt pa anmalare
framgar av tabell 4 pa nista sida.
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2016 2015 2014

Egna initiativirenden 29 29 58
- varay fran kvalitetskontroll 10 8 21
- varay fran SUT 5 5 10
Skatteverket 5 12 6
Klienter 25 23 32
Ovriga 43 30 43
Totalt 102 94 139

Av tabell 5 nedan framgar hur manga drenden som Sppnats och avgjorts inom den

systematiska och uppsokande tillsynen (SUT) och vilka riskbaserade urval som anvints

(projekt). Projektet Ovrigt bestir framfor allt av revisorer som underkints i respektive

byras interna kvalitetskontroll.

Tabell 5 — antalet Gppnade och avgjorda drenden inom den systematiska uppsikande tillsynen samt inom vil-

ket projefet
2016 2015 2014

Inledda Avgjorda| Inledda Avgjorda| Inledda Avgjorda
Overtagen kvalitetskontroll 0 3 6 5 1 0
Revisorer med stort antal uppdrag 1 1 0 0 0 3
Tveksambheter vid férnyelse 0 0 0 0 0 1
Revisorer som tidigare erhallit varning 4 3 1 0 0 0
Ovriga 4 6 10 8 5 15
Totalt 9 13 17 13 6 19

Arendebalansen for tillsynsarenden vid utgangen av 2016 framgir av tabell 6 nedan.

Tabell 6 — antalet pagaende tillsynsdrende vid drets slut fordelat pa disciplin- och dvriga tillsynsérenden

2016 2015 2014
Disciplindrenden 59 70 88
Ovriga tillsynsirenden, 62 31 32
(kvalitetskontroll, SUT och forbandsbesked)
Totalt 121 101 120

I tabell 7 framgar RN:s handlidggningstider och den visar, sirskilt jimforelsen mellan

aren, att RN:s ambition att minska drendehanteringstiderna har gett resultat. En allt

hégre procentuell andel av inkomna disciplindrenden avgors inom ett ar. Samtidigt har
RN arbetat aktivt med att slutféra de drenden som dr dldre 4n 18 manader.
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Tabell 7 — Antalet avgjorda disciplindirenden under aret och hur manga av dessa som haft en handliggningstid
dverstigande 12 mdanader, 18 mdnader respektive tvd dr.

2016 2015 2014

Antal % Antal % Antal %
Inom 12 minader 76 67 71 63 96 66
12—18 manader 23 20 32 29 28 19
18—24 minader 14 12 9 8 21 15
Lingre 4n tvd ar 0 0 0 0 0 0
Totalt 13 100 112 100 145 100

De disciplinira atgarderna i RN:s disciplindrenden framgir av tabell 8 nedan.

Tabell 8 — Utgdngen i de disciplindrenden som avgjorts

Auktoriserade Godkinda re- Revisions- Totalt
revisorer visorer bolag

2016 Upphivande 0 3 0 3
Varning 24 8 0 2

Erinran 5 4 0 9

Totalt 29 15 0 44

2015 Upphivande 4 3 0 -
Varning 23 1 3

Erinran 1 0 0 1

Totalt 28 12 1 A1

2014 Upphivande 4 4 0 3
Varning 24 8 1 3

Erinran 4 2 1 .

Totalt 32 14 5 48

Under 2016 inkom sju ans6kningar om férhandsbesked, tabell 9.

Tabell 9 — antalet inkomna ansokningar och antalet beslut om forhandsbesked samt antalet beslut som medde-
lats senare dn tva manader fran det datum fullstindig ansokan inkommit till nanmden

2016 2015 2014
Inkomna  Beslut Inkomna  Beslut Inkomna  Beslut
Antal férhandsbesked 7 7 9 9 7 5
Totalt 7 7 9 9 7 5
Antal beslut senare 4n tva ma-
nader 1 0 0

4.4 Examinationsverksamhet

Mil enligt regleringsbrevet: Prov for revisorsexamen ska anordnas minst en gang
under aret.
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RN har under dr 2016 anordnat prov for revisorsexamen vid tva tillfallen. Proven ge-
nomfoérdes den 26—27 maj respektive den 28-29 november. Antalet tentander samt an-
tal med godkint resultat framgar av tabell 10 nedan. Av tabellen framgar att det under
de senaste dren skett en 6kning av antalet tentander, vilket RN ser som en positiv ut-
veckling. De signaler RN har fatt fran revisionsbranschen visar att nyrekryteringarna
har 6kat vilket leder till fler som genomfor provet. I forlingningen péaverkar detta
ocksa antalet drenden om auktorisation, godkdnnande och antalet revisorer (se tabell
11 och 12 nedan).

Innehallet 1 och kriterierna for provet for revisorsexamen tas fram av examensradet.
Rédet bestod ar 2016 av fem ledamoter, tre auktoriserade revisorer och tva professorer
inom dmnet foretagsekonomi. Examensradet hade sammanlagt sex sammantriden un-
der det gangna aret for att fiardigstilla de bada proven inklusive resultaten. Examensra-
det har en viktig uppgift i att tillse att provet for revisorsexamen haller en hég och
jamn kvalitet och svarighetsgrad.

Provet for revisorsexamen konstrueras och rittas av en provkonstruktér som RN upp-
handlar f6r en period av fyra ar. Under 2016 genomférdes upphandling dar avtal
skrevs med Ernst & Young for perioden 2017 till 2020.

For att fa godkant pa RN:s prov for revisorsexamen kravs att tentanden uppnar minst
60 % av den totala podngen. RN stridvar mot att proven ska ha samma svarighetsgrad
over tiden och en rimlig andel som godkinns dr 60 %.

RN och dess examensrad har dven bidragit till att kvalitetssikra och administrera mot-
svarande prov hos Riksrevisionen. Examensradet hade sammanlagt tre moten under
det gangna aret for att bista Riksrevisionen.

RN har dven under aret genomfort tva lamplighetsprov med godkint resultat. Lamp-
lighetsprovet dr avsett for utlindska revisorer, frimst inom EES, som vill bli auktorise-
rade revisorer i Sverige. Provet sikerstaller att de s6kande har de kunskaper 1 svensk
ritt som beh6vs for att utfora lagstadgad revision i Sverige.

Tabell 10 — antal anordnande prov per dr, antal deltagare i proven och antal deltagare med godkdnda resultat

2016 2015 2014
Antal anordnade prov per ar 2 2 2
Antalet deltagare i proven 285 241 202
Antalet deltagare med godkint resultat 169 138 124
Andel av deltagare med godkint resultat 59,3% 57,3% 61,4%

4.5 Auktorisation, godkannande och registrering

Mal: Beslut i drenden om auktorisation, godkdnnande och registrering ska normalt
meddelas senast tvda manader fran det datum fullstindig ansékan inkommit till RN. Be-
slut i drende om fortsatt auktorisation, godkannande och registrering ska normalt med-
delas senast en manad f6re utgangen av pagaende period.

Samtliga drenden rorande firstagangsansikningar avslutades inom foreskriven tid, se ta-
bell 11 pa nista sida.
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Som angavs i féregdaende avsnitt har antalet tentander som avlagt prov for revisorsexa-
men med godkint resultat 6kat under de senaste aren. Detta f6r med sig att antalet
torstagangsansokningar ocksa 6kar (tabell 11). Sett tillsammans med det betydligt
minskade nettoutflodet av revisorer i branschen (se tabell 13) finns det skil att anta att
den nedatgaende trenden kommer att avstanna. RN har inlett ett arbete med att se
over de sirsvenska kraven pa utbildning for att fa bli revisor for att, om mojligt, ytterli-
gare stimulera en tillvixt i revisorsbranschen.

Giltighetstiden for auktorisation, godkinnande och registrering ar fem ar och antalet
femarsférordnanden som l6per ut under ett ar varierar. Ansokan ska ges in till RN
senast tre manader fore utgangen av pagaende giltighetstid.

Under 2016 kom det in 650 ans6ékningar om fortsatt anktorisation, godkdnnande och registre-
ring av revisionsbolag, tabell 12 nedan. Detta dr fler 4n bade 2015 och 2014. Av besluten
har 95,2 % meddelats i tid, senast en manad innan pagaende period l16pte ut. Forse-
ningarna har orsakats av att ansékningar har kommit in sent eller att ansdkningarna har
krivt kompletteringar i flera steg. Avslag har under aret meddelats i tvd drenden om
fortsatt auktorisation. Avslagsbesluten forsenades frimst pga. att det krivdes omfat-
tande utredningar for att bedoma s6kandenas limplighet.

Tabell 11 — antalet inkomna ansikningar (forstagangsansokningar), beslut om anktorisation, godkdannande
och registrering av revisionsbolag samt antal besiut som meddelats senare dn tva manader efter att fullstindig
ansokan inkommit

2016 2015 2014
Inkomna Beviljade |Inkomna Beviljade |Inkomna Beviljade
Auktorisation 178 178 154 150 105 106
Godkinnande 0 0 0 0 0 1
Registrering 18 16 23 16 17 18
Totalt 196 194 177 166 122 125

Antal beslut senare an tva ma-
nader 0 0 0

Tabell 12 — antalet inkomna ansikningar och antalet besiut om fortsatt anktorisation, godkdnnande och regi-
strering ap revisionsbolag samt antalet besiut som meddelats senare an en manad fore ntgangen av pagdende pe-
riod

2016 2015 2014
Inkomna Beviljade |Inkomna Beviljade |Inkomna Beviljade
Auktoriserade revisorer 525 523 468 466 465 464
Godkinda revisorer 109 109 86 84 128 126
Registrerade revisionsbolag 16 16 13 13 21 21
Totalt 650 648 567 563 614 611

Antal beslut senare an tva ma-
nader 31 18 10

I RNi:s revisorsregister fanns vid arets slut 85 firre revisorer 4n vid arets borjan. Sedan
2014 har antalet revisorer minskat med 6 %. Se tabell 13 pa nista sida.
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Tabell 13 — antalet anktoriserade och godkdnda revisorer i birjan respektive slutet av dret med fordelning

mellan antalet man och kvinnor

2016 2015 2014
1 jan 31 dec 1 jan 31 dec 1 jan 31 dec

Auktoriserade revisorer:

- mdn 1910 1884 1970 1910 2040 1970
- kvinnor 982 980 995 982 1080 995
Totalt auktoriserade revisorer 2 892 2 864 2 965 2 892 3120 2 965
Godkinda revisorer:

- mdn 411 372 467 411 529 467
- kvinnor 173 155 188 173 208 188
Totalt godkinda revisorer 584 527 655 584 737 655
Totalt antal revisorer:

- mdn 2 321 2256 2437 2 321 2569 2437
- kvinnor 1155 1135 1183 1155 1288 1183
Totalt antal revisorer 3476 3391 3620 3476 3 857 3620
Differens 1 jan och 31 dec -85 -144 -237

4.6 Internationella kontakter

Mal: Nimnden ska f6lja och medverka till den internationella utvecklingen inom revi-

sorsomradet, sirskilt rérande god redovisningssed, god revisionssed och tillsynsfragor.

Allmiant

RN:s internationella engagemang har under 2016, liksom tidigare 4r, skett pa nordisk,

europeisk och global niva. Med undantag f6r delar av det europeiska samarbetet r6r

det sig i huvudsak om samarbete mellan tillsynsmyndigheterna i respektive land. Nar

det giller det europeiska arbetet har det 1 hog grad skett inom ramen f6r EU:s institut-

ioner.

EU

Liksom tidigare dr har en stor del av RN:s arbetsinsatser inom detta verksamhetsom-
rade bestitt i arbetet med de nya rittsakterna fran EU. Till skillnad fran tidigare har
dock arbetet kommit att fokuseras pa formerna f6r det samarbete mellan EU:s tillsyns-

myndigheter som forutsitts i EU-férordningen. Ett viktigt forsta steg i detta arbete har

varit att konstituera kommittén Committee of European Auditing Oversight Bodies
(CEAOB), i vilken RN ir Sveriges representant. Kommittén har till uppgift dels att
vara radgivande organ till Europeiska kommissionen i fraigor som r6r revisorer och re-

vision, dels att fullgbra vissa uppgifter nir det giller harmoniseringen av revisorsregle-

ringen och tillsynen inom EU. CEAOB har direfter beslutat att starta fem arbetsgrup-

per med ansvar for; likvirdighets- och adekvansbedémningar av tillsynssystem 1 tredje-
linder, internationella revisionsstandarder, inspektioner, disciplinir tillsyn och mark-

nadsévervakning.

Av sirskild betydelse dr arbetsgruppen med ansvar f6r kvalitetskontroller i vilken RN

deltar. Gruppen har 1 huvudsak tagit 6ver det arbete som tidigare utférdes inom Euro-
pean Audit Inspection Group (EAIG). Andamalet med verksamheten ir att frimja
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samarbete och enhetlighet inom Europa bl.a. vad avser dterkommande kvalitetskon-
troll av revisorer och registrerat revisionsféretag som utfor revision i foretag av allmént
intresse. Centralt hirvid dr utvecklingsarbetet av ett ramverk for inspektionsmetodo-
logi — Common Audit Inspection Methodology (CAIM).

Inom ramen f6r CEAOB:s mandat har ocksa satts upp ett flertal ”colleges” som har
till uppgift att sirskilt bevaka revisionskvaliteten hos de storsta internationella revis-
ionsbyraerna. RN deltar i det ”college” som behandlar revisionsnitverket Ernst &
Young.

Norden

Som ett led i det strukturerade nordiska samarbete som inleddes 2005 har den norska
tillsynsmyndigheten under 2016 stitt vird f6r moten mellan de svenska, norska,
danska, finska och islindska tillsynsmyndigheterna f6r 6msesidiga erfarenhetsutbyten.
Vid sammankomsten diskuterades fragor om bl.a. inforlivandet av EU:s reformpaket,
tillsynens betydelse for utvecklingen av revisionskvaliteten samt samarbete kring tillsyn
av internationella koncerner. Sirskilt fokus har dgnats at fraigor som har uppkommit i
samband med tillsynsarbetet 1 respektive land och férutsittningarna for att genomfora
gemensamma inspektioner av revisioner av gemensamt intresse for de nordiska till-
synsmyndigheterna. Som ett led 1 utvecklingen av RN:s verksamhet triffade foretra-
dare f6r RN ocksé kollegor i de nordiska linderna bilateralt.

Ovriga internationella kontakter

RN har under 2016 slutit ett nytt samarbetsavtal och avtal om skydd foér personuppgif-
ter med den amerikanska tillsynsorganisationen for revisorer (Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB). Avtalen mojliggor ett fortsatt samarbete mel-
lan RN och PCAOB i tillsyn som ror bada organisationerna verksamhet.

RN ar medlem i organisationen International Forum of Independent Audit Regulators
(IFIAR), vars syfte dr att pa olika sitt frimja samarbete mellan tillsynsmyndigheter pa
revisorsomradet varlden 6ver. IFIAR har drygt 50 medlemmar och vixer fortlopande.
IFTAR:s arbete har tva huvudsakliga syften. Det ena ir utveckling av kvalitetskontroll
for att gora de nationella tillsynsmyndigheternas arbetsmetoder sa samordnade och ef-
fektiva som moijligt. IFIAR arbetar hir bl.a. genom sirskilda seminarier f6r erfaren-
hetsutbyte diar medlemmarnas praktiskt arbetande kvalitetskontrollanter traffas en
gang per ar och diskuterar ett antal imnen pa detta omrade. Det andra syftet ér att eta-
blera nagon form av tillsyn 6ver de stora globala revisionsnitverken.

Vid ett plenarméte i London beslutades att etablera ett permanent sekretariat for
IFTAR. Sekretariatet ska ha sitt site i Tokyo, Japan. RN har under 2016 medverkat i
plenarmoétet och i det arliga kvalitetskontrollseminariet.

Som ett led i utvecklingen av RN:s verksamhet triffade féretridare f6r RN ocksa vara
kollegor i den engelska tillsynsmyndigheten FRC f6r bilateralt erfarenhetsutbyte.
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4.7 Ovriga mal och aterrapporteringskrav

Mal: Vid utformningen av foreskrifter och allminna rad beakta att RN ska bidra till
regeringens mal att minska de administrativa kostnaderna for foretagen.

RN ska verka for att 6ka medvetenheten hos revisorer om behovet av att uppmark-
samma och anmala misstinkt korruptionsbrottslighet.

RN ska redogora f6r sidant samarbete med andra myndigheter som har till syfte att
motverka ekonomisk brottslighet.

Mal och aterrapportering avseende Overgripande slutsatser som dragit av tillsynsverk-
samheten finns i avsnitt 4.3.

RN har under 2016, som ett led 1 inférlivandet av EU:s revisionspaket, beslutat om
andringar i myndighetens foreskrifter. Ett genomgaende mal har varit att ligga s nira
de minimikrav som stills i rittsakterna det dr mojligt, givet de begrinsningar som ar
satt av den svenska regleringen pa omradet. Hirvid har beaktats att reglerna ska vara
skalbara med hinsyn till omfattningen av den verksamhet som bedrivs i de olika revis-
ionsféretagen, nagot som kan antas begrinsa de kostnadsdrivande effekterna av for-
fattningsindringarna.

Nir det giller dtgirder kring korruptionsbrottslighet har RN, liksom tidigare ar lyft
fram dessa fragor 1 samband med kontakter med revisorsbranschen. Det giller inte
minst vid diskussioner om de skyldigheter som revisorer har att anmila brott enligt 9
kap. 42—44 §§ aktiebolagslagen (2005:551).

Som framgir av avsnitt 4.3, Den disciplindra verksamheten, har RN i tre disciplindren-
den berd6rt fragor kring revisorers allt f6r ndra relation till revisionsklient i samband
med representation. Aven om irendena inte rorde korruption klargjordes i dem faran i
att delta i av revisionsklient anordnade aktiviteter av representationskaraktir.

RN har under 2016 haft informella kontakter Ekobrottsmyndigheten kring gemen-
samma fragor. Det mera strukturerade samarbetet som inleddes 2015 kommer att ater-
upptas under 2017. RN har vidare haft kontakter med Skatteverket. Kontakterna med
den myndigheten har frimst handlat om kassaregister.

Redogora for samarbete med andra myndigheter i syfte att motverka ekono-
misk brottslighet

Liksom féregdende dr har RN under 2016 ingatt i Samordningsorganet for tillsyn dver atgdr-
der mot penningtvatt och finansiering av terrorism (samordningsorganet) och aktivt medverkat
1 dess arbete genom att delta i moten och bidra till samordningsorganets skrivelser och
rapporter. Under dret har samordningsorganet bl.a. bedrivit ett projekt for att 6ka och
forbittra misstankerapporteringen till Finanspolisen. Projektet har resulterat i framta-
gandet av en folder, vilken ska distribueras under 2017.

RN har vidare under éret bitritt Regeringskansliet i samband med FATT:s? utvirdering
av Sveriges efterlevnad av de internationella standarderna f6r bekimpning av penning-
tvitt och finansiering av terrorism. RN har dérvid tagit fram underlag f6r de delar av
detta arbete som r6r myndighetens verksamhet samt limnat forslag till formuleringar i

2 Financial Action Task Force.
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den rapport som i borjan av ar 2017 ska antas av FATF-plenaren. RN har ocksa delta-
git vid méten 1 samband med att FATF:s utvirderingsteam under férsommaren gjorde
sitt platsbesok i Sverige.

4.8 Kompetensforsorjning

Strategiska mal

Under 2016 har RN tagit fram gemensamma mal, plan3 och aktiviteter for verksam-
heten som syftar till att stirka RN som en attraktiv arbetsplats dar viara medarbetare
trivs och kan utvecklas. Detta uppnas genom att:

V' virt interna arbete priglas av teamwork och respekt. Vi virnar om en upp-
muntrande och prestigelés arbetsmiljo, dar vi dr lyhérda och ger varandra kon-
struktiv feedback,

v' virt ledarskap styrs av tydliga virderingar och mal och dir vi alla ir delaktiga i
arbetsplatsens utveckling,

V' vir kompetensférsérining och kompetensutveckling sikerstiller ritt kompe-
tens pa ratt plats 1 ratt tid,

V' arbetsklimatet priglas av engagemang, delaktighet, respekt, kreativitet och 6p-
penhet.

Den gemensamma statliga virdegrunden ir f6r RN en viktig utgangspunkt och den
kompletteras av vara viardeord, som togs fram under 2016. Virdeorden ir gemen-
samma for alla verksamheter och ir den naturliga utgangspunkten for allt vi gor. Vart
arbete kinnetecknas av relevans, trovirdighet och engagemang.

Attrahera och rekrytera

Den viktigaste fragan for att RN ska kunna fullgbra sina uppgifter ir att myndigheten
kan attrahera, rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Kompetensen
inom RN::s tillsynsverksamhet bestar fraimst av jurister och ekonomer, bl.a. ett flertal
auktoriserade revisorer. Tillsynskompetensen utgér huvuddelen av RN:s personal och
bestar av drygt ca 25-tal medarbetare som samtliga har akademisk examen, varav de
flesta pa magister- eller mastersniva. En medarbetare har doktorsexamen. De vanlig-
aste utbildningsinriktningarna ar juridik och féretagsekonomi men dven andra inrikt-
ningar férekommer. Stodkompetensen bestér av ett fem medarbetare. Utbildningsbak-
grunden dr nira kopplad till den specifika funktion och de arbetsuppgifter man arbetar
med.

Pa arbetsmarknaden finns generellt en hog efterfragan pa skickliga revisorer och juris-
ter och RN konkurrerar i hog grad om samma kompetens med andra revisionsutvirde-
rings - och tillsynsverksamheter. Det innebdr ockséd att RN:s medarbetare ér efterfra-
gade pa arbetsmarknaden och att rérligheten i gruppen ar forhallandevis hog. Rorlig-
heten ir i grunden en positiv foreteelse, eftersom det frimjar utbyte, lirande och kun-
skapsoverforing. Negativa aspekter dr kontinuitets- och bemanningsproblem i kirn-
verksamheten.

Under 2016 har rekryteringsarbetet intensifierats. RN har rekryterat sex medarbetare
varav en man och fem kvinnor. Malet har varit att 6ka antalet anstillda f6r att kunna
genomfora de ytterligare tillsynsuppgifter som foljer av det nya EU-revisionspaketet

3 Verksamhetsplanen f6r 2016 och 2017 samt Strategiska planen f6r 2017 — 2021.
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som tridde i kraft i juni i ar. RN har under dret inte upplevt nigra problem med att re-
krytera den personal myndigheten behéver. Under 2016 anstilldes ocksa en medarbe-
tare pa extra tjanst via Arbetsférmedlingen.

Behalla och utveckla kompetens

RN strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare vill stanna och ut-
vecklas. Vi analyserar och utvecklar kontinuerligt myndighetens samlade kompetens
for att klara vart uppdrag aven i framtiden. Under aret har RN genomfort flera kompe-
tensutvecklingsinsatser som riktat sig till alla medarbetare. Insatserna bestar av savil in-
terna kurser och seminarier som externa kurser, seminarier och konferenser.

Avveckla

Under aret har tre personer slutat, varav en gatt i pension. Detta dr firre d4n 2015 da
sex personer slutade.

Antalet anstillda

RN:s antal anstillda framgar av tabell 14 nedan.

Tabell 14 antalet anstallda

2016 2015 2014
Antal drsarbetskrafter 21,6 20,4 232
- varay man 124 11,2 13,1
- varay kvinnor 9,3 9,2 10,2
Medelantalet anstillda 25,0 240 25,0
- varay man 14,0 13,0 13,0
- varay kvinnor 11,0 11,0 12,0

4.9 Sjukfranvaro

Under 2016 har sjukfranvaron mer dn halverats. Vi f6ljer upp och arbetar med vart ar-
betsmiljéarbete kontinuerligt for att frimja god arbetsmiljé och hilsa.

Nedanstiende tabell visar den totala sjukfrainvaron, férdelat pa olika alderskategorier,
kvinnor respektive man samt andelen langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer). Dir an-
talet medarbetare understiger tio limnas ingen uppgift (-).

Tabell 15 — sjukfrinvaro

2016 2015 2014
Sjukfranvaro totalt 4,4% 9,8% 3,7%
Andel av sjukfrinvaron som
overstiger 60 dagar 50,9% 65,2% 38,5%
Sjukfrinvaro, min - - 3,8%
Sjukfranvaro, kvinnor 6,5% 9,6% 3,5%
Sjukfrianvaro 29 ar eller yngre - - -
Sjukfrinvaro 3049 ar - - -
Sjukfrinvaro 50 ar eller dldre 4,6% 11,5% 4,4%
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5 Finansiella redovisningen

5.1 Ekonomiskt utfall

Arets resultat visar ett Gverskott pa 6 398 tkr. Det ligger i linje med resultatet 2015 pa
6 666 tkr. Bade intidkter och kostnader har 6kat sedan 2015. Intikterna har 6kat med
2 395 tkr, fran 37 634 tkr till 40 029 tkr. Detta beror fraimst pa att antalet tentander
som skrivit proven har blivit fler, vilket i sin tur genererat 6kade intikter i form av ad-
ministrativa avgifter, examensavgifter samt ansckningsavgifter for att fa sin auktorisat-
ion. En annan orsak till hogre intikter dr den sdrskilda kvalitetskontrollen dir fler bo-
lag kom att omfattas med anledning av en 6kning av antalet bérsnoterade bolag.

Kostnaderna har 6kat med 2 664 tkr, frin 30 968 tkr till 33 632 tkt. Detta forklaras
frimst av stigande personalkostnader jamfort med 2015, vilket beror pa 16nedkningar
och att RN lyckats vil med nyrekryteringar samt att tjanstlediga och sjukskrivna ater-
kommit i tjanst under dret. Lokalkostnaden har ocksa 6kat mellan aren vilket beror pa
dels utokad lokalyta, dels pa hogre hyresniva. Kostnaden for Statens servicecenters
tjanster har stigit pa grund av uppgraderingar av system och utokat antal tjanster.

RN:s samlade myndighetskapital uppgar nu till 14 500 tkr. RN star infor stora férand-
ringar de kommande aren som medfér stora kostnadsékningar dir myndighetskapitalet
kommer att anvindas. Det utékade uppdraget leder till fler anstillda, 6kade lokalkost-
nader och investeringar i ny I'T-plattform och digitaliseringen. Detta sammantaget
medfér betydande kostnadsokningar arligen framéver.
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(tkr) Not 2016 2015
Verksamhetens intikter

Intdkter av avgifter och andra ersittningar 1 39 866 37 627
Intdkter av bidrag 162 6
Finansiella intakter 2 1 1
Summa 40 029 37 634
Verksamhetens kostnader

Kostnader f6r personal 3 =22 444 -21 237
Kostnader for lokaler -2 965 -2592
Ovriga driftkostnader 4 -8 060 -6 998
Finansiella kostnader 5 -92 -31
Avskrivningar och nedskrivningar -70 -110
Summa -33 632 -30 968
Verksamhetsutfall 6 398 6 666
Arets kapitalférindring 6 6 398 6 666
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(tkr) Not  2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Rittigheter och andra immateriella anligeningstillgangar 7 47 75
Summa 47 75
Materiella anliggningstillgangar

Forbittringsutgifter pa annans fastighet 8 0 1
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 188 122
Summa 188 124
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 79 350
Fordringar hos andra myndigheter 10 692 524
Ovriga kortfristiga fordringar 1 8 6
Summa 779 880
Periodavgrinsningsposter

Férutbetalda kostnader 12 787 586
Ovriga upplupna intikter 13 1436 38
Summa 2222 624
Kassa och bank

Behallning rdntekonto i Riksgildskontoret 16 878 11 354
Summa 16 878 11 354
SUMMA TILLGANGAR 20 114 13 056
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 14

Statskapital 15 12 12
Balanserad kapitalférindring 8104 1438
Kapitalférindring enligt resultatrdkningen 6 6 398 6 666
Summa 14 513 8116
Avsittningar

Ovriga avsittningar 16 112 72
Summa 112 72
Skulder m.m.

Lan i Riksgildskontoret 17 151 186
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 999 650
Leverantorsskulder 1258 1050
Ovriga kortfristiga skulder 19 529 620
Summa 2938 2 507
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 20 2551 2292
Ovriga forutbetalda intikter 0 70
Summa 2551 2362
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 20 114 13 056
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5.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Till f6ljd av detta
kan summeringsdifferenser férekomma.

5.4.1 Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper

RN:s bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (200:606) om myndighet-
ernas bokforing (FBF) samt Ekonomistyrningsverkets (ESV):s foreskrifter och all-
minna rad till denna férordning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och
allmanna rad till denna f6érordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF tillimpar RN brytdagen den 5 januari.
Brytdagen foregaende ar var den 3 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande
20 tkr bokforts som periodiseringsavgrinsningsposter. Motsvarande beloppsgrins £6-
regaende ar var 10 tkr.

Villkor f6r avgiftsbelagd verksamhet

RN:s verksamhet finansieras med avgifter. Bestimmelser om ritt att ta ut avgifter finns
1 forordning (1995:665) om revisorer. Avgiftsintidkterna disponeras av RN. RN far silja
sammanstillningar och utdrag ur revisorsregistret.

5.4.2 Varderingsprinciper
Anliggningstillgangar

Som anldgeningstillgangar redovisas forvirvade licenser samt maskiner och inventarier
som har ett anskaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp enligt bestimmelserna
1 socialforsakringsbalken (2010:110) och en beraknad ekonomisk livslingd som uppgar
till minst tre ar. Avskrivningstiden f6r forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar
till hogst den aterstiende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. Avskriv-
ning sker linjirt frain den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5 ar Immateriella anldggningstillgangar
5 ar Servrar och kringutrustning

5 ar Mbobler och kontorsmaskiner

8 ar Ovriga inventarier

Omsittningstillgangar

Fordringar har efter individuell provning tagits upp till det belopp som beriknas in-
flyta.

Skulder

Skulderna har tagit upp till nominellt belopp.
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Resultatrikning

(tkr) 2016 2015

Not 1 Intikter av avgifter och andra ersittningar
Offentligrittsliga avgifter
Ansokningsavgifter 2787 2229
Arsavgifter 22192 22485
Sirskilda arsavgifter 7250 6 480
Examensavgifter 5855 4900
Administrationsavgifter examen 1520 1260
Ovriga offentligrittsliga avgifter 62 78
Summa 39 665 37 431
Ovriga avgifter och andra ersittningar
Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen 201 195

201 195

Summa 39 866 37 627
Utfall mot berdknad budget {61 avgiftsbelagd verksamhet enligt
regleringsbrevet redovisas i resultatredovisningen.

Not 2 Finansiella intdkter
Rinta pa ldn i Riksgildskontoret 1 1
Ovriga rinteintikter 0 1
Summa 1 1
Rintesatsen for rinte- och avistakonton hos Riksgilden
har
sedan 2015-02-18 varit negativ.

Not 3 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 13 508 13 891
varay lonekostnader ¢ anstilld personal (extra tjanst, timanstillda) 1160 861
Sociala avgifter 7208 6 869
Ovriga kostnader fér personal 568 477
Summa 22 444 21237

Not 4  Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhill 32 34
Resor, representation, information 273 430
Kop av varor 484 391
Konsulttjanster avseende provkonstruktion och rittning 2116 1662
Ovriga konsulttjanster 4315 3 479



Revisorsnamndens arsredovisning 2016

Sida 26 av 31

Ovriga driftkostnader 840 1002
Summa 8 060 6 998
Not 5 Finansiella kostnader
Rinta pa rintekonto i Riksgildskontoret 92 29
Ovriga finansiella kostnader 0 2
Summa 92 31
Rintesatsen for rinte- och avistakonton hos Riksgilden
har sedan 2015-02-18 varit negativ
Not 6  Arets kapitalforindring
Avgiftsfinansierad verksamhet, resultat 6 398 6 666
Summa 6 398 6 666
Balansrikning
(tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Not 7 Rittigheter och andra immateriella anliggningstill-
gangar
Ingdende anskaffningsvirde 1562 1562
Summa anskaffningsvirde 1562 1562
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 487 -1 460
Arets avskrivningar -28 -27
Summa ackumulerade avskrivningar -1515 -1487
Utgaende bokfért virde 47 75
Not 8  Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingiende anskaffningsvirde 458 458
Summa anskaffningsvirde 458 458
Ingdende ackumulerade avskrivningar -456 -453
Arets avskrivningar -1 -3
Summa ackumulerade avskrivningar -457 -456
Utgdende bokfort virde 0 1
Not 9  Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvirde 3115 3147
Arets anskaffningar 107 42
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -1 372 -74
Summa anskaffningsvirde 1850 3115
Ingiende ackumulerade avskrivningar -2992 -2979
Arets avskrivningar -42 -80
Arets forsiliningar/utrangeringar, avskrivningar 1372 67
Summa ackumulerade avskrivningar -1662 -2992
Utgaende bokfort virde 188 122
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Not

Not

Not

Not

Not

Not

10

1

12

13

14

15

Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingidende mervirdesskatt
Kundfordringar hos andra myndigheter

Summa

Ovriga kortfristiga fordringar
Forskottskassa
Fordringar till anstillda

Summa

Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

Ovriga upplupna intikter
Upplupna avgiftsintikter att vidarefakturera Riksrevisionen
Periodisering av arsavgifter december 2016

Summa

Revisorsnimnden har under dret dndrat tidpunkterna f6r
fakturering av arsavgifter. Tidigare har faktureringen skett
manadsvis men fran och med december 2016 sker
faktureringen kvartalsvis. Detta innebir att december
manads drsavgifter redovisas som upplupna intdkter dé
de faktureras forst i februari 2017.

Myndighetskapital
Specifikation férindring av myndighetskapitalet

Utgédende balans 2015
Ingéende balans 2016
Foregiende drs kapitalférindring
Arets kapitalférindring

Summa éarets férindring
Utgédende balans 2016

Statskapital
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst

Utgédende balans
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596 479
95 45
692 524
0 6
8 0
8 6
764 508
23 78
787 586
37 38
1399 0
1436 38
Balanserad ) G0
kapitalfor- o0
L orand-
. andring, .
Statskapital . ring enl
avgiftsbe-
laod verk- resultat-
gsamhet rikningen
12 1438 6 666
12 1438 6 666
0 6 666 0
0 0 6 398
0 6 666 -268
12 8104 6 398
12 12
12 12
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Not

Not

Not

Not

Not

16

17

18

19

20

Ovriga avsittningar

Avsittning for lokalt omstillningsarbete
Ingiende balans

Arets forindring

Utgaende balans

Lan i Riksgildskontoret

Avser lin f6r investeringar i anldgeningstillgingar
Ingiende balans

Under aret nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgédende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgdende mervirdesskatt

Arbetsgivaravgifter

Leverantdrsskulder andra myndigheter

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovrigt

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter
Upplupna kostnader £6r provkonstruktion
Ovriga upplupna kostnader

Summa
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72 31
40 41
112 72
186 262
35 42
-70 -118
151 186
2500 3500
3 0
458 384
538 266
999 650
524 514
5 106
529 620
1390 1209
90 73
732 787
339 223
2551 2292
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Namn

Period

Ersittning
(k)

Styrelseuppdrag i aktiebolag
och statliga myndigheter

Myndighetschef:

Per Johansson

16021612

967 706 | -

Tillsynsnémnden — ledamiter

Sten Andersson, ordf.

1601-1612

93 500

Christina Eng, vice ordf.

1604-1612

36 750

Tomas Algotsson

1601-1612

45 000

Rune Brinnstrom

1601-1612

39 000

Fastighetsaktiebolaget Protinus
(ordf.), Forvaltnings AB Lindohall
(ordf.), Hillristningen AB (supple-
ant), Advokatfirman Egnell AB
(suppleant), Advokat Bo Linde-
berg AB (suppleant), AB Commo-
dium rei (suppleant), Rosedala
gard AB (suppleant), Concursus
Necessarius AB (ledamot), Advo-
katfirman Cademan (suppleant,
Advokat Rune Briannstréom (led-
mot), Bostadsrittsféreningen
Musslan (ledamot), Advokatfir-
man Glimstedt Ostergétland KB
(prokurist, Advokatfirman Birgitta
Morner (suppleant), NameDac
Forvaltning AB (suppleant),
Klackotech Forvaltning AB (sup-
pleant)

Maria Danckler

1601-1612

47 000

Styrelseledamot 1 bolaget Pelargi 1
AB

Eva Ekstrom

1601-1612

45 000

Ljustermans AB (ledamot)

Magnus Fredmer

1609-1612

15 000

Pennstillet 71 AB (ledamot ),
Pennstillet 11 AB (suppleant),
Pennstillet 63 AB (suppleant),
Pennstillet 84 AB (suppleant)

Stefan Holgersson

1601--1603

10 250

Per-Ola Jansson

1601-1612

47 000

IPOJ Konsult AB (ledamot), Nor-
dic Growth Market NGM AB (le-
damot), SwedSec Licensiering AB
(ledamot), Styrelseordf: LeanOn
AB

Claes Norberg

1601-1612

20 500

Regelradet (ledamot), BASkonto-
gruppen i Stockholm AB (styrel-
seledamot), Skattenytt Férlags AB
(styrelseledamot)

Kerstin Nyquist

1601-1606

24 500

Forskarskattenimnden (ledamot),
Ekobrottsmyndighetens insynsrad
(ledamot)

Ola Wahlquist

1601-1608

28 000

Balaena Konsult AB (ledamot)
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Tillsynsndmnden — ersdttare

Sofia Bildstein-Hagberg

1601-1612

4 000

Bokféringsnimnden (ledamot)

Helena Dale

1601-1612

10 000

Anini Konsult AB (suppleant),
Balansen Helena Dale AB (leda-
mot), Balansen HD AB (ledamot),
Balansen Dale AB (ledamot), Ba-
lansen AB (suppleant), Balansen
ESL AB (suppleant), Gliainvest
AB (suppleant), SN:s Revisorer
AB (suppleant), Nordebicksinvest
AB (suppleant), Hasselbackens &
Co AB (suppleant), Lilla ESL. AB
(suppleant)

Peter Ek

1601-1612

2 000

Mikael Ernstrom

1601-1612

2 000

AB Ernstroms Revisionsbyra (le-
damot), Ernstréms Konsult 1
Ljusdal AB (ledamot), Ernstroms
Foretagssrevice AB (Ledamot),
Mittrevision AB (ledamot), T
Cahling Revision AB (Suppleant)

Michael Frie

1601-1612

6 000

Bostadsrittforeningen Rosenhill
(ledamot), Dalar6 Advokataktie-
bolag, Bird & Bird Administration
AB (ordf), Poppelman Advokat
AB suppleant), Lars-Henrik Tisell
Advokat AB (suppleant), Bird &
Bird AB (ordf.), Frie Advokat AB
(ledamot), Bird & Bird Partners
AB ordf.), Bird & Bird Service AB
(ordf.)

Eva Melzig Henriksson

1601-1612

Bo Johansson

1601-1612

6 000

Torgporten Revision Holding AB
(ledamot), Torgporten Revision
AB (ledamot)

Anette Landén

1601-1612

Birgitta Lo6f

1601-1612

Rendelen 52 AB (suppleant), Ren-
delen 56 AB (suppleant), Rende-
len 32 AB (suppleant), Rendelen
45 AB (ledamot)

Gustaf Sjoberg

1601-1612

Finansinspektionen (ledamot),
Sjobergs Konditori i Giavle AB
(ordf.)

Bertil Si66

1601-1612

Gunnel Wennberg

1601-1612

Finansinspektionen (ledamot),
Statsradsarvodesnimnden (leda-
mot)
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(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 2500 3500 3500 2500 2500
Utnyttjad 151 186 262 460 772
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 3000 3000 3000 3000 3000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rintekonto Riksgildskontoret

Rinteintikter 0 0 19 101 168
Rintekostnader 92 29 0 0 0
Avgiftsintikter

Avgiftsintikter som disponeras

Beriknat belopp enligt regleringsbrev 36940 37634 32026 30222 34353
Avgiftsintidkter 39665 37432 32752 27447 29932
Ovriga avgiftsintikter 201 195 184 17 282
Anslagskredit - ef tillimplig

Anslag - ef tillimplig

Bempyndiganden - ¢j tillimplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st.) 22 20 23 22 20
Medelantalet anstéllda (st.) 25 24 25 23 21
Driftkostnad per arsarbetskraft 1521 1541 1424 1473 1533
Kapitalférindring

Arets 6398 60666 62 -5256 -733
Balanserad 8104 1438 1500 6755 7488




