B

ﬁ Revisorsinspektionen
) Swedish Inspectorate of Auditors RAPPORT

2026-02-27 Dnr 2025-582

Kvalitetskontroll av auktoriserade revisorer samt registrerade
revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i foretag av

allmant intresse

1 Sammanfattande bedomning

Revisorsinspektionen har slutfort sin kvalitetskontroll av det registrerade

revisionsbolaget BDO AB (BDO) och auktoriserade revisorer anstillda dar.

1.1 Systembaserad kvalitetskontroll

Revisorsinspektionen har identifierat allvarliga brister i BDO:s kvalitetsstyrningssystem.
Atgirder behéver vidtas for att kraven enligt gillande kvalitetsstandarder ska uppfyllas, se
avsnitt 3. Revisorsinspektionen anmodar dirfér BDO att vidta relevanta atgirder for att

stirka sitt kvalitetsstyrningssystem.

Revisorsinspektionen har som en del av kvalitetskontrollen dven f6ljt upp de iakttagelser
som gjordes i samband med den foéregiende systembaserade kvalitetskontrollen av BDO
(dnr 2022-835). Revisorsinspektionen kan konstatera att relevanta atgirder har vidtagits i
vissa av de delar som omfattades av inspektionens tidigare iakttagelser har, men att vissa

brister kvarstar.

Med anledning av de identifierade bristerna har Revisorsinspektionen for avsikt att
aterkomma till BDO i syfte att géra en uppfoljande genomgang av BDO:s kvalitets-

styrningssystem och de iakttagelser som redogors for 1 avsnitt 3.
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1.2 Uppdragsbaserad kvalitetskontroll

Revisorsinspektionen har identifierat vissa uppdragsspecifika granskningsbrister dar
revisionskvaliteten kan forbittras, se avsnitt 4.1. Revisorsinspektionen anmodar
BDO att vidta relevanta atgirder for att framgent reducera risken for att sidana
brister uppstar. Revisorsinspektionen redovisar dven iakttagelser rérande omraden

dar dokumentationen 1 delar har bedémts vara otillricklig, se avsnitt 4.2.

2 Inledning

Revisorsinspektionen har under ar 2025 genomfort en kvalitetskontroll av det registrerade
revisionsbolaget BDO. Kontrollen har varit saval system- som uppdragsbaserad (se
nedan). Den har omfattat ett urval av tre revisorer och lika manga av dem genomfoérda
revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar avslutades under ar 2024. Det registrerade
revisionsbolaget var valt som revisor 1 alla uppdragen och de utvalda revisorerna var
utsedda till huvudansvariga revisorer. I det efterféljande anvinds genomgiende begreppet

ansvarig revisor for samtliga dessa revisorer.

De slutsatser som Revisorsinspektionen har dragit i samband med den genomfdrda
kvalitetskontrollen redovisas i denna rapport och omfattar omraden dir Revisorsinspek-
tionen har funnit brister vad giller den systembaserade kvalitetskontrollen. Rapporten
omfattar ocksa omraden dar inspektionen har funnit brister vid utférandet av
revisionsuppdrag inom ramen fér den uppdragsbaserade kvalitetskontrollen. Dessutom
informerar Revisorsinspektionen om vissa dokumentationsbrister som kunnat

konstateras.

Mer information om rittslig ram samt utgangspunkter for kvalitetskontrollen finns i

bilaga 1.



3 Systembaserad kvalitetskontroll

3.1 Kvalitetsstyrningssystemet

3.1.1 Organisationsstruktur

Enligt ISQM 1 p. 10 ska revisionsforetaget, vid utformningen av kvalitetsstyrnings-
systemet, ta hansyn till féretagets art och omstandigheter och karaktiren pa och
omstandigheterna kring de uppdrag som utfors av revisionsforetaget. Utformningen av
kvalitetsstyrningssystemet kan variera mellan olika revisionsforetag beroende pa

verksamhet och typ av uppdrag.

BDO ir 1 Sverige organiserat i 13 bolag. Av dessa ir elva registrerade revisionsbolag.
BDO AB, som ir det revisionsforetag som kvalitetskontrollerats, 4r moderbolag.
Kvalitetsstyrningssystemet omfattar alla registrerade revisionsbolag. Revisorsinspektionen
kan konstatera att de olika revisionsforetagen i vissa delar har olika interna processer och
att de uppdrag som utfors skiljer sig at. Revisorsinspektionen anmodar BDO att
siakerstilla att kvalitetsstyrningssystemet tar hinsyn till de olika férutsittningarna i1 de olika
revisionsféretagen och att den utvirdering avseende effektiviteten i kvalitetsstyrnings-

systemet som gors omfattar alla revisionsforetag.

3.1.2  Ansvar och resurser

Enligt ISQM 1 ska revisionsforetaget tillse att de personer som har tilldelats ansvar och
roller inom ramen for kvalitetsstyrningssystemet har ritt erfarenhet, kompetens,
inflytande och befogenhet inom revisionsforetaget och tillrickligt med tid for att fullgbra
det ansvar som de har tilldelats. Enligt p. 32 ¢ och p. 39 a ska revisionsféretaget etablera
kvalitetsmal som innebir att de personer som utses att utféra aktiviteter inom ramen for
kvalitetsstyrningssystemet och de personer som utfor 6vervakningsaktiviteterna har
indamalsenlig kompetens och kapacitet, inklusive tillrickligt med tid, for att utféra sidana
aktiviteter. Enligt p. 39 b ska revisionsféretaget dven hantera objektiviteten hos de
personer som utfor en overvakningsaktivitet, dvs. hantera det sjalvgranskningshot som
kan uppsta nir en person har deltagit i att utforma, utfora eller vidta den motatgird som

ska overvakas.



Revisorsinspektionen gor bedémningen att de resurser som BDO har tillstillt arbetet med
kvalitetsstyrningssystemet inte ar tillrickliga for att uppfylla kraven enligt ISQM 1. De
personer som arbetar med kvalitetsstyrningssystemet har ocksa andra viktiga roller inom
revisionsforetaget vilket gor att det kan vara svart for dem att ligga ned den tid som kravs
for kvalitetsarbetet. Revisorsinspektionen noterar ocksa att rollerna inom ramen for
kvalitetsstyrningssystemet inte ar tydliga och att samma personer bade utfér motatgirder

och overvakning av desamma.

Revisorsinspektionen anmodar BDO att sikerstilla att tillrickliga resurser liggs pa
kvalitetsstyrningssystemet, bade vad giller personal och den tid som liggs ned. BDO
anmodas aven att se over roller och ansvar inom ramen for kvalitetsstyrningsarbetet for

att sikerstalla objektiviteten hos de personer som utfor 6vervakningsaktiviteterna.

3.1.3  Kvalitetsmal
Revisorsinspektionen kan konstatera att BDO har implementerat alla obligatoriska

kvalitetsmal som anges 1 ISQM 1.

3.1.4 Kvalitetsrisker

Enligt ISQM 1 p. 25 ska revisionsforetaget identifiera och bedoma kvalitetsrisker som
grund for utformningen och implementeringen av motatgirder. Enligt p. 16 r dr en
kvalitetsrisk en risk som har en rimlig mojlighet att intraffa och som har en negativ

paverkan pa ett eller flera kvalitetsmal.

Revisorsinspektionen anser att de kvalitetsrisker som BDO identifierat i manga fall ar
allmint hallna och saknar den detaljniva som krévs f6r att ligea till grund f6r utform-
ningen och implementeringen av motatgarder. I vissa fall har inte heller kvalitetsrisken en
paverkan pa det kvalitetsmal som ér kopplat till risken. BDO har heller inte alltid anpassat
de kvalitetsrisker som erhallits fran det internationella nitverket till de forutsittningar som

rader 1 den egna verksamheten.

Revisorsinspektionen anmodar BDO att se 6ver de i kvalitetsstyrningssystemet bedomda

kvalitetsriskerna och sikerstilla att de ger en god grund f6r utformningen av motatgirder.



3.1.5 Motatgarder

Enligt ISQM 1 p. 26 ska foretaget utforma och implementera motatgirder i form av
riktlinjer eller rutiner fOr att hantera kvalitetsriskerna. Revisorsinspektionen har vid
genomgangen av de motatgiarder som BDO har implementerat kunnat konstatera att
motatgirderna inte alltid traffar den kvalitetsrisk som motatgarden ska hantera. Vissa
motatgarder utfors inte alls och vissa motatgirder utférs men finns inte dokumenterade i
kvalitetsstyrningssystemet. Beskrivningen av motatgirden i kvalitetsstyrningssystemet
stimmer inte alltid 6verens med den som verkligen utfors. I vissa fall finns dven ett behov
av att anpassa motatgirder som erhallits fran nitverket till de forhallanden som rader i

den egna verksamheten.

Revisorsinspektionen anmodar BDO att se 6ver motatgirderna och sikerstalla att de

hanterar kvalitetsriskerna pa ett adekvat sitt.

3.1.6  Overvaknings- och atgardsprocess

TISQM 1 p. 35 anges att ett revisionsforetag i sitt kvalitetsstyrningssystem ska etablera en
overvaknings- och atgirdsprocess som dels ska tillhandahalla relevant och tillférlitlig
information om utformningen, implementeringen och anvindningen av kvalitets-
styrningssystemet, de/s mojliggora laimpliga atgarder for att hantera identifierade brister.
Enligt p. 6 ska kvalitetsstyrningssystemet anvindas pa ett kontinuerligt och iterativt sitt

for att inom rimlig tid atgarda brister.

Revisorsinspektionen har identifierat flera brister i BDO:s 6vervaknings- och atgards-
process. Revisorsinspektionen har vid sin genomgang kunnat konstatera att
overvakningsaktiviteter till stOrsta delen har utférts 1 slutet av den érliga
utvirderingsperioden. BDO:s 6vervakningsprocess ligger dven stor vikt vid den interna
kvalitetskontrollen, vilket innebir att den 6vervakning som utférs till stor del sker 1
efterhand pa redan avslutade revisionsuppdrag. BDO saknar vidare en godtagbar process
for den grundorsaksanalys som ir ett krav enligt ISQM 1 p. 41 och det ér oklart om de
brister som identifieras far en paverkan pa kvalitetsstyrningssystemet. Som en del i
6vervakningsprocessen inhamtar och rapporterar BDO vissa nyckeltal avseende
revisionskvalitet till det internationella nitverket. Ndgon narmare analys eller uppfoljning

av nyckeltalen har generellt sett inte utforts eller dokumenterats.



Sammanfattningsvis gor Revisorsinspektionen bedémningen att BDO inte har infért en
overvaknings- och atgirdsprocess som uppfyller kraven enligt ISQM 1. Revisorsinspek-
tionen anmodar BDO att se 6ver 6vervaknings- och atgirdsprocessen och sakerstilla att
overvakningen ger en god grund for identifieringen av brister, att identifierade brister
utvirderas och att dtgirder implementeras for att atgirda bristerna. Overvakningen bor
ske l6pande, till exempel genom inspektion av piagaende uppdrag, for att mojliggdra en
proaktiv och l6pande forbattring av savil uppdragens kvalitet som kvalitetsstyrnings-
systemet. BDO anmodas dven att forbattra dokumentationen av de aktiviteter, utvirder-

ingar och bedémningar som gors inom ramen for 6vervaknings- och aktivitetsprocessen.

3.1.7 Uttalande om kvalitetsstyrningssystemet

Enligt ISQM 1 p. 54 ska ett revisionsforetag, minst en gaing om aret, utvardera
kvalitetsstyrningssystemet. Revisionsforetaget ska darvid uttala sig om malen med
kvalitetsstyrningssystemet uppnas enligt nagot av tre olika alternativ. Kraven pa att
utvirdera kvalitetsstyrningssystemet och uttala sig om detta galler alla revisionsforetag.
BDO har uttalat sig om kvalitetsstyrningssystemet i transparensrapporten 2024. Mot
bakgrund av att BDO i Sverige bestar av elva revisionsféretag rekommenderas BDO att
limna ett uttalande fOr varje revisionsforetag eller tydliggdra att det uttalande som limnas

omfattar alla revisionsforetag i BDO:s organisationsstruktur.

Revisorsinspektionen kan ocksd konstatera att BDO:s uttalande inte 4r helt 1
6verensstimmelse med de alternativ som anges 1 ISQM 1. Revisorsinspektionen noterar

att BDO har atgirdat detta 1 transparensrapporten 2025.

3.2  Uppfdljning av iakttagelser fran foregaende kvalitetskontroll

3.2.1  Overvakning av finansiella innehav
Vid den féregiende kvalitetskontrollen gjordes en iakttagelse rorande 6vervakning av

personalens finansiella innehav.

Ett revisionsforetag ska enligt ISQM 1 p. 34 etablera riktlinjer eller rutiner for att
identifiera, utvirdera och hantera hot mot efterlevnad av relevanta yrkesetiska krav, bl.a.

oberoende.



Detta innebar bl.a. att revisionsforetag som reviderar foretag av allmént intresse maste ha
riktlinjer eller rutiner f6r 6vervakning av finansiella innehav som kan innebdra hot mot
oberoende. Dessa riktlinjer eller rutiner ska omfatta revisionsforetagets anstillda och
andra fysiska personer vars tjanster star till forfogande for eller under kontroll av

revisionsforetaget, eller en narstaende till ndgon av dessa personer.

Enligt BDO:s policy ska alla nyckelrevisorer anmala sina finansiella innehav 1 en databas
om de ingar 1 revisionsteam dar revisionskunden har virdepapper som ar noterade eller
dar revisionskunden ir ett foretag av allmént intresse. Nyckelrevisorer ska dven
rapportera nirstiendes innehav. Forindringar 1 innehaven ska rapporteras tva ginger om
aret. Stickprovskontroll av inrapporterade uppgifter ska goras minst arligen. Ut6ver detta
ska samtliga i revisionsteamet bekrifta att varken de eller deras nirstaende har nagra
finansiella innehav 1 noterad revisionskund. Stickprovskontrollen ska dven omfatta dessa

personet.

Kretsen av personer som ska rapportera finansiella innehav faststalls inte 1 revisorslagen,
revisorsdirektivet' eller i EU:s revisorsférordning”. Revisorslagens 21 § innehaller
bestimmelser om nir en revisor eller registrerat revisionsbolag maste avbéja eller avsiga
sig ett revisionsuppdrag pa grund av ekonomiska kopplingar till revisionsklienten.” Den
innehaller ocksa bestimmelser om att vissa personer inte far delta i revisionsuppdraget.
Kraven pa oberoende i 21 § revisorslagen giller revisorn, det registrerade revisionsbolaget

och de som har en stillning som gér det mojligt f6r att paverka resultatet av revisionen.

Av Europeiska kommissionens rekommendation om revisorers oberoende i EUY, som
foregick revisorsdirektivet, framgar att de personer som har en stéllning som gor det

mojligt att paverka resultatet av den lagstadgade revisionen ir:

- alla personer som ir direkt involverade 1 revisionen,

! Europapatlamentets och radets direktiv 2006/43/EG av den 17 maj 2006 om lagstadgad revision av
arsredovisning, drsbokslut och koncernredovisning och om dndting av ridets direktdv 78/660/EEG och
83/349/EEG samt om upphivande av ridets direktiv 84/253/EEG

2 Europapatlamentets och ridets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sirskilda krav
avseende lagstadgad revision av foretag av allmint intresse och om upphivande av kommissionens beslut
2005/909/EG.

3 Genom paragrafen implementerades artikel 22.2 och 22.4 i revisorsdirektivet.

+ Kommissionens rekommendation av den 16 maj 2002 - Revisorers oberoende i EU: Grundliggande
principer (2002/590/EG).



- alla personer som ingér i beslutskedjan’ for revisionen, i revisionsféretaget, eller i
ett natverk dar revisionsforetaget ir medlem,
- alla personer i revisionsforetaget eller dess nitverk som till f6ljd av andra

omstindigheter har en stillning som gor det maoijligt att paverka revisionen.

Personer inom ett revisionsforetags ledning, partners och chefsposition har darfor enligt
Revisorsinspektionens mening en sadan position att de kan antas kunna paverka resultatet

av en revision.

Revisorsinspektionen gor bedomningen att BDO:s rutin f6r 6vervakning av finansiella
innehav inte till fullo uppfyller de krav som stills i tillimpliga regelverk.
Revisorsinspektionen anmodar BDO att stirka rutinen for 6vervakning av finansiella
innehav till att omfatta en utokad krets av anstillda bl.a. partners, ledning och chefer i

linjen. Vidare bor krav stillas pa l16pande rapportering av forandringar i innehav.

3.2.2 Acceptera och behalla kundrelationer och sarskilda uppdrag

Enligt ISQM 1 p. 30 a. i) ska revisionsforetaget etablera kvalitetsmal avseende
revisionsfoéretagets bedomningar av huruvida det ar limpligt att acceptera eller behalla en
kundrelation eller ett specifikt uppdrag. Enligt p. A70 kan information som inhimtas
under revisionsforetagets process for att acceptera och behalla kundrelationer eller
specifika uppdrag ofta vara relevanta f6r uppdragsteamet nir de planerar och utfor
uppdraget. Enligt ISA 220 Kvalitetsstyrning for revision av finansiella rapporter p. 23 ska den
ansvariga revisorn, vid planeringen och utférandet av revisionsuppdraget, ta hinsyn till

information inhdmtad under processen fOr att acceptera och behalla uppdraget.

BDO har ett sirskilt system dir uppdragsansvarig revisor dokumenterar kund-
utvirderingen. BDO har under ar 2025 genomfort kontroller av uppdrag med hog risk 1
syfte att sikerstilla att slutsatser och dokumentation ar limpliga med beaktande av

omstindigheterna i det enskilda fallet. Revisorsinspektionen rekommenderar BDO att

> Inbegtiper alla de personer som har ett direkt ansvar f6r Gvervakning, ledning, arvode eller tillsyn
avseende en revisionspartner i revisionsteamet eller genomférandet av en revision pa kontorsniva,
landsnivd, regional niva eller global niva. Beslutskedjan inbegriper alla partner, huvudmin och aktiedgare
som forbereder, granskar eller direkt paverkar bedémningen av det som en revisionspartner i ett
revisionsteam presterar, eller pd annat sitt bestimmer deras ersittning for deltagandet i revisionsuppdraget.



utoka kontrollerna av kundutvirderingar till att aven omfatta uppdrag med en annan

riskniva dn hog och att 6verviga att inféra en centraliserad process for kundutvirderingar.

3.2.3  Overvakning

3.2.3.1 Hogriskuppdrag

Vid den féregaende kvalitetskontrollen rekommenderades BDO att inféra en mer
frekvent 6vervakning av hégriskuppdrag, t.ex. genom genomgangar av fardiga revisioner
(cold reviews), skrivbordsgranskningar med fokus pa riskomraden i ett antal uppdrag
(dash board reviews) eller genom pre-issuance reviews. Revisorsinspektionen noterar att
BDO har genomfért en begransad kvalitetskontroll av hogriskuppdrag under aren 2024
och 2025. Revisorsinspektionen rekommenderar BDO att vidmakthalla detta sa att det

blir en arligt dterkommande aktivitet.

Enligt ISQM 1 p. A138 ir en viktig del i revisionsféretagets kvalitetsstyrningssystem att
brister identifieras tidigt och atgirdas snabbt och effektivt. Inspektionen rekommenderar
dirfér BDO att utoka omfattningen av overvakningen av hogriskuppdrag till att dven

omfatta overvakningsitgirder l6pande under uppdragets gang.

3.2.3.2 Uppdragsanknuten kvalitetskontroll
Revisionsforetaget ska enligt ISQM 2 p. 24 etablera riktlinjer eller rutiner med avseende

pa utférandet av den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen. Revisorsinspektionen har
tagit del av hur mycket tid som har lagts ned pa samtliga hogriskuppdrag av den sérskilde
kvalitetsgranskaren (vid BDO benimnd EQR). I likhet med féregiende kvalitetskontroll
ar Revisorsinspektionens bedomning att den nedlagda tid som redovisats per uppdrag

generellt dr lag, sett till det betydande ansvar kring kvalitetskontroll som granskaren har.

I ett av uppdragen som kvalitetskontrollerats hade EQR endast tidrapporterat tre timmar
for den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen, vilket enligt Revisorsinspektionen inte var
tillrickligt mot bakgrund av revisionsuppdragets storlek och komplexitet.
Revisorsinspektionen har under kvalitetskontrollen informerats om att aktuell EQR inte

tidrapporterat all tid som lagts pa uppdraget.
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Revisorsinspektionen anmodar BDO att sikerstilla att utsedda EQR ligger tillrackligt
med tid p4 denna viktiga roll och att nedlagd tid tidrapporteras korrekt. Overvakning bor

dven ske lopande for att sikerstalla att EQR utfér de moment som ingar i rollen i ritt tid.

3.2.4 Hur uppdrag utfors

3.2.4.1 Anvandning av specialister

Revisorsinspektionen uppmirksammade 1 den f6rra kvalitetskontrollen att arbete utfort
av specialister i flera fall inte signerats i revisionsverktyget. I ett av de nu kontrollerade
uppdragen saknas dokumentation i revisionsverktyget av arbete utfort av en specialist.
BDO har uppgett att det beror pa att specialister av oberoendeskal generellt sett inte far

tillgang till revisionsverktyget.

Enligt ISQM 1 p. 31 f ska uppdragsdokumentation sammanstallas och sparas pa limpligt
satt. Enligt ISA 230 Dokumentation av revisionen p. 14 ska revisorn samla dokumentationen i
en revisionsakt. For det fall direkt tillgang till revisionsverktyget inte kan beviljas anmodas
BDO att se 6ver relevanta rutiner for att sakerstilla att visentlig dokumentation som

erhallits fran specialister dokumenteras i revisionsakten.

3.2.5 Intern kvalitetskontroll

Enligt 21 § forsta stycket 8 Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS 2018:2) om villkor
for revisorers och revisionsbolags verksamhet (verksamhetsféreskrifterna) ska ett
revisionsfoéretag, med beaktande av den egna verksamhetens omfattning och komplexitet,
inritta ett system for intern kvalitetskontroll som bla. sikerstéller hog kvalitet 1 lagstadgad
kvalificerad revision. Aven ISQM 1 innehaller krav pa revisionsféretaget att inkludera
inspektion av slutférda uppdrag 1 sina Gvervakningsaktiviteter. Enligt p. 38 ¢ ska
revisionsfoéretaget vilja ut minst ett slutfort uppdrag for varje uppdragsansvarig pa en

cyklisk basis som bestdms av revisionsféretaget.

BDO International genomfér regelbundna kvalitetskontroller av sina nationella
medlemsbyraer. Revisorsinspektionen har tagit del av resultatet f6r den senaste kontrollen
(utford ar 2024). Av rapporten kan utldsas att av 13 granskade uppdrag var tva

underkinda och fyra godkinda med omfattande f6rbittringsforslag.
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I den nationella kvalitetskontrollen som utférdes under hésten 2024 granskades 28
uppdrag. Resultatet visar att sju revisorer bedomdes ligga pa de tva ligsta betygsstegen
(tvd var underkinda och fem godkinda med omfattande och/eller allvarliga

forbittringsomraden).

Revisorsinspektionen kan konstatera att utfallet i bade den internationella och den
nationella kvalitetskontrollen har foérbattrats fran féregiende kontroll, men resultatet kan
inda inte ses som tillfredsstallande. Revisorsinspektionen anmodar BDO att fortsatta
arbetet med att forbattra resultaten i bade den internationella och den nationella
kvalitetskontrollen. Revisorsinspektionen rekommenderar ocksa att BDO i det érliga
urvalet av de revisorer som ska kvalitetskontrolleras infor ett riskbaserat urval och ett

matt av slumpmaissighet.

3.3 Implementering av programvara

I tvd av de uppdrag som kvalitetskontrollerades utforde revisorerna dven koncernrevision.
I det revisionsverktyg som BDO anvinder implementerades en ny modul for
koncernrevision sent. Detta fick till £6ljd att planeringen dokumenterades sent 1

revisionsverktyget i dessa tva uppdrag.

Enligt ISQM 1 p. 32 f ska ett revisionsfOretag se till att de tekniska resurser, vanligen IT-
applikationer, som anvinds vid utférandet av uppdrag dr limpliga och att de utvecklas,
implementeras och underhalls. Revisorsinspektionen anmodar BDO att sikerstilla att
implementering av ny eller férandrad programvara genomfors pa ett sadant satt att

utférandet av revisionsuppdrag och dokumentationen av dessa inte forsviras.

3.4 Skyldigheter enligt penningtvattsregelverket

3.4.1  Allman riskbedomning och revisionsverktyg

I det revisionsverktyg som anvinds vid BDO framgir inte pa ett tydligt sdtt hur
bedémningen inom omradet penningtvatt korrelerar till BDO:s allmédnna riskbedomning.
Fragor i revisionsverktyget ar visserligen baserade pa den allminna riskbedémningen och
det finns mojlighet att fylla i text 1 fritext, men for att tillse att den allmédnna
riskbedomningen faktiskt tillimpas i varje revisionsuppdrag anmodar

Revisorsinspektionen BDO att utforma systemstddet pa ett sadant sitt att
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bedomningarna pa ett tydligare och tvingande sitt kan utldsas vara baserade pa den

allmanna riskbedomningen.

3.4.2 Arlig utvardering av kundkannedom

Enligt 9 § Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS 2021:1) Atgirder mot penningtvitt
och finansiering av terrorism (nedan kallade penningtvittsforeskrifterna), ska en
utvirdering av kundkinnedom och kundens riskprofil géras minst en gang per ar av
pagiende uppdrag. BDO har som rutin att uppdragsansvarig arligen ska gora en
kundutvirdering och riskbedomning, men det finns inget krav att den utfors fére
planeringen och utférandet av arets revision. Revisorsinspektionen anser att den érliga
kundutvirderingen och riskbedomningen bor utféras innan det arets revisionsuppdrag
paborjas for att revisorn 1 sin revision ska kunna ta hansyn till kundriskprofilen och den

information som inhamtas under kundutvirderingsprocessen.

3.4.3 Kontroll av uppdrag och utvardering

Enligt 6 § penningtvittsforeskrifterna ska revisionsféretaget pa grundval av en
riskbedémning, men minst vart tredje ar, utfora periodiskt aterkommande kontroller av
revisorernas atgirder i enskilda uppdrag for att sikerstalla att lagen (2017:630) om
atgarder mot penningtvitt och finansiering av terrorism (penningtvittslagen),
penningtvittsforeskrifterna och de interna riktlinjerna och rutinerna efterlevs. Kontrollen
ska ske genom att minst ett avslutat uppdrag for varje revisor granskas och ska
atminstone omfatta kontroll av dtgirder och dokumentation avseende kundkinnedom,
kundriskprofil och 6vervakning. Datum f6r kontrollen, eventuella upptickta brister samt
planerade och genomférda forbattringsatgirder ska dokumenteras. Dokumentation av
detta slag dr ett viktigt underlag f6r saval BDO:s egen som Revisorsinspektionens

granskning av vidtagna atgirder pa omradet.

BDO har inte i sin kontroll dokumenterat eventuellt upptickta brister eller planerade och
genomforda forbattringsatgirder. Revisorsinspektionen anmodar BDO att dokumentera

sadana uppgifter och ett omdéme om utfallet av granskningen.
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3.4.4 Identitetskontroll och kommunikation

Av utbildningsmaterial framtaget inom BDO som Revisorsinspektionen tagit del av
framgar att manga personer inte anvinder kundrelationssystemet I6pande eller alls sisom
det dr tinkt och att identitetskontroll inte gors 1 tid. Det uppges daven i materialet att en
centralisering av kundkdnnedomsprocessen och riskbedémningar skulle kunna motverka

problemet.

BDO har under kvalitetskontrollen uppgett att bristerna dr av mindre omfattning an det
som framgar av utbildningsmaterialet. Revisorsinspektionen anmodar BDO att motverka

de iakttagna bristerna och dven att tillse att den interna kommunikationen 4r balanserad.

4 Uppdragsbaserad kvalitetskontroll

4.1 Brister vid utforandet av revisionsuppdragen

4.1.1  Sarskilt betydelsefulla omraden i revisionsberattelsen

Enligt EU:s revisorsférordning artikel 10 p. 2 ¢ ska revisionsberittelsen, som stod for
revisorns uttalande, bl.a. innehalla en beskrivning av de viktigaste bedémda riskerna for
visentliga felaktigheter, en sammanfattning av revisorns atgarder till f6ljd av dessa risker
och, 1 forekommande fall, de viktigaste iakttagelserna med anledning av dessa risker.

Detta brukar sammanfattningsvis bendmnas sirskilt betydelsefulla omraden.

I ett uppdrag har virdering av goodwill och andelar i koncernféretag angetts som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. I sammanfattningen av revisorns gransknings-
atgirder anges 1 revisionsberittelsen bl.a. att revisorn utvirderade féretagsledningens
férmaga att prognostisera framtida forséljningstillvixt och bruttomarginal genom att
jimfora faktiska resultat med foretagsledningens historiska prognoser och féretagets
historiska resultat. Av revisorns dokumentation finns endast en jimforelse mellan utfallet
for helaret 2024 och resultatet till och med kvartal 3 med tilligg f6r budget f6r kvartal 4.
Revisorn har férklarat detta med att det inte finns sa mycket historik att tillga. Vidare
anges som granskningsatgird att revisorn med hjilp av virderingsspecialister har
utvirderat bolagets kinslighetsanalys genom jaimférelse mot egna kinslighetsanalyser for

att validera upplysningar kring de antaganden som dr mest kinsliga. En genomgang av
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revisorns dokumentation visar att varderingsspecialister utfért och dokumenterat

kanslighetsanalys fOr vissa vasentliga antaganden, men inte for alla.

Beskrivningen 1 revisionsberittelsen av de atgirder som vidtagits vad galler det sarskilt
betydelsefulla omradet ér inte helt rittvisande. Vissa av de atgarder som beskrivs i

revisionsberiattelsen kan inte heller utlisas av dokumentationen.

4.2 Brister dar fortsatt utredning kravs

I ett uppdrag har iakttagelser gjorts vad giller efterlevnad av rotationsregler och darmed
oberoendet. Iakttagelserna har bedémts vara av den karaktiren att fortsatt utredning ska

ske inom ramen for ett drende inom den riskbaserade tillsynen.

I samma uppdrag har iakttagelser gjorts vad giller granskning av placeringstillgingars
existens och sikerstillande av deras varaktighet och lingsiktighet. Iakttagelserna har
bedomts vara av den karaktiren att fortsatt utredning ska ske inom ramen for ett drende

inom den riskbaserade tillsynen.

I ett annat uppdrag har iakttagelser gjorts vad giller granskning av intdkter. Iakttagelserna
har bedémts vara av den karaktiren att fortsatt utredning ska ske inom ramen for ett

arende inom den riskbaserade tillsynen.

4.3 Dokumentationsbrister

Med dokumentationsbrister avses sadana fall dér revisorn har férmatt géra den pastadda
granskningen sannolik, men dir Revisorsinspektionen vill peka pa att dokumentationen i

vissa delar varit bristfallig.
I ett uppdrag dr dokumentationen av revisorns forstaelse for I'T-miljon bristfallig.

I ett uppdrag har en diskussion om oegentligheter med féretagsledningen inte

dokumenterats.

I ett uppdrag dr granskningen av den férsakringstekniska avsittningen avseende

oreglerade skador bristfilligt dokumenterad.

I ett uppdrag dr dokumentationen av granskning av nirstaendetransaktioner bristfallig.
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I ett uppdrag har en konsultation inte dokumenterats i revisionsakten.

I ett uppdrag rapporterade enhetsrevisorer tva fall av oegentligheter. Revisorn gjorde
bedomningen att omstindigheterna inte var allvarliga och att beloppen inte var vasentliga.
Den underliggande dokumentationen till revisorns stillningstagande saknas i

revisionsakten.
I ett uppdrag saknas dokumentation av stora delar av utférd forvaltningsrevision.

I ett uppdrag har revisorn inte erhallit ett revisionsuttalande frin en av enhetsrevisorerna.
Revisionsteamet har inte dokumenterat sina stallningstaganden kring detta och eventuell

paverkan pa koncernrevisionen.

I ett uppdrag har den analytiska granskning som ska genomforas i revisionens slutfas inte

dokumenterats pai ett tillfredsstillande satt.

I ett uppdrag har komplettering av revisionsdokumentation skett efter att
revisionsberattelsen avlimnats. Det har dven framkommit att visentlig dokumentation

lagrats pa en gemensam digital yta i stallet for 1 revisionsakten.

I ett uppdrag hann revisionsteamet inte, inom den av BDO faststillda tidsperioden f6r
stingning av revisionsakt, dokumentera samtliga obligatoriska moment innan akten

automatiskt stingdes.

Kvalitetskontrollen avslutades vid slutméte med BDO:s ledning den 3 oktober 2025.
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Bilaga 1 Rattslig ram och utgangspunkter for kvalitetskontrollen

Revisorsinspektionen har i uppdrag att minst vart tredje eller vart sjitte ar genomfora
sadan kvalitetskontroll som avses 1 artikel 26 Europaparlamentets och radets férordning
nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sirskilda krav avseende lagstadgad revision av
foretag av allmint intresse och om upphivande av kommissionens beslut 2005/909/EG
(EU-f6rordningen). Revisorsinspektionens aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa

foretagsniva, dels pa uppdragsniva.

Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll av revisionsforetaget. Kontrollen
innebar att Revisorsinspektionen granskar hur revisionsforetagets system och processer ar
utformade och fungerar. Syftet ar att sakerstalla att revisionsuppdrag i féretag av allmant

intresse utfors enligt god revisorssed och god revisionssed.

Pa uppdragsniva genomfors Revisorsinspektionens kvalitetskontroll med inriktning pa
hur lagstadgad revision utfors i enskilda uppdrag. Genom den uppdragsbaserade
kontrollen far Revisorsinspektionen underlag for att bedoma saval effektiviteten 1

revisionsfoéretagets system for kvalitetssikring som kvaliteten 1 enskilda revisorers arbete.

Systembaserad kvalitetskontroll

Det aligger ledningen foOr ett revisionsforetag att inrdtta och uppratthalla ett kvalitets-
styrningssystem som innefattar riktlinjer och rutiner f6r hantering av vart och ett av

foljande omraden.’

Riskbed6mning

Styrning och ledarskap

Relevanta yrkesetiska krav

Acceptera och behalla kundrelationer och specifika uppdrag
Uppdrags utférande

AN N N N NN

Resurser

¢ EU-férordningen, revisorslagen (2001:883), forordning (1995:665) om revisorer, Revisorsinspektionens
foreskrifter (RIFS 2018:2) om villkor f6r revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet och
International Standard on Quality Management (ISQM) 1 — Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor revision
och dversiketlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandenppdrag och ndraliggande tianster.
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v" Information och kommunikation

v" Overvakning med tillhérande dtgirder

Mialet ska vara att utforma, implementera och anvinda kvalitetsstyrningssystem som ger
revisionsforetaget en rimlig forsdkran om att foretaget och dess personal fullgor sitt
ansvar i enlighet med standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar, utfér uppdrag i enlighet med siadana standarder och krav, och att
rapporter som utfirdas av revisionsféretaget eller en uppdragsansvarig dr lampliga med

hinsyn till omstidndigheterna.

Allminhetens intresse tillgodoses genom ett konsekvent genomférande av uppdrag som

haller god kvalitet. Utformningen, implementeringen och anvindningen av kvalitetsstyr-

ningssystemet mojliggor ett konsekvent genomférande som hiller god kvalitet genom att
ge revisionsforetaget en rimlig forsikran om att malen med kvalitetsstyrningssystemet

uppnis.

Uppdragsbaserad kvalitetskontroll

Kvalitetskontrollen gbrs utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv och for att ge

Revisorsinspektionen rimlig grund for sina slutsatser om kvaliteten i utford revision.

Kvalitetskontrollen innebir inte att Revisorsinspektionen gar igenom en avslutad revision
1 alla dess delar eller att en fullstindig analys gors av alla férhallanden i revisionen. Syftet
ar inte heller att bedéma om, de av revisorerna, granskade arsredovisningarna eller annan

extern rapportering har varit i alla avseenden korrekt utformade.

Revisorsinspektionens uppdragsgenomgangar har inte enbart som syfte att bedéma om
revisionsfoéretaget och de vid detta verksamma revisorerna uppfyller gillande krav pa god
revisorssed och god revisionssed. Revisorsinspektionens kvalitetskontroll ska dven bidra

till en utveckling av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen.

Brister vid utforandet av revisionsuppdragen
Vid bestimmandet av vilka granskningsbrister som inkluderas 1 rapporten tas hinsyn till
den identifierade bristens vasentlighet i relation till god revisionssed, bade nir giller det

individuella uppdraget som inspekterats och de specifika fokusomraden som varit aktuella
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under var inspektion. Om identifierade brister av liknande slag har noterats i fler 4n ett

inspekterat uppdrag vigs ocksa detta in.

Om brister uppmirksammas vid kvalitetskontroll av revisionsféretag samt personvalda
revisorer foreligger revisionsforetaget att lamna ett skriftligt svar pa vilka dtgirder som

har eller kommer att vidtas for att komma till ratta med bristerna.

Om brister uppmirksammas vid kvalitetskontroll av enbart personvald auktoriserad

revisor f6ljs dessa regelmassigt upp under kommande inspektion hos revisionsforetaget.

Dokumentationsbrister

En auktoriserad revisor ska enligt god revisionssed dokumentera dels sadana férhall-
anden som har betydelse for att ge bevis till stod for uttalandena i revisionsberittelsen,
dels sidana férhallanden som utgdr bevis for att revisionen har planerats och utférts
enligt god revisionssed. Bestimmelser om dokumentation finns i 24 § revisorslagen
(2001:883) och 7-12 §§ Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS 2018:2) om villkor for
revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet. Dessa kompletteras av
International Standards on Auditing (ISA) 230 Dokumentation av revisionen.
Dokumentationen ska vara tydlig och sammanstalld pa ett 6verskadligt sitt. Av
dokumentationen ska framga bl.a. hur granskningen har planerats, vilken granskning som
har genomférts, nir granskningen har utforts, vilka iakttagelser som har gjorts och vilka
slutsatser som har dragits. Underlatenhet att fullg6ra dokumentationsskyldigheten pa ett
riktigt sitt bedéms som allvarlig, eftersom den férsvarar en analys och en tillfredsstillande

bedémning av arbetet i efterhand.

Den omstindigheten att en revisor inte dokumenterar sina granskningsatgirder enligt
gillande foreskrifter behover i och for sig inte innebira att hans eller hennes
granskningsatgirder har varit otillrdckliga. Revisorn maste da kunna redogora for sin
granskning pa ett sadant sitt att det vid en helhetsbedomning framstar som sannolikt att
de pastadda atgirderna har utforts och att de har haft en sidan inriktning och omfattning
att de har kunnat tjaina som underlag for vilgrundade slutsatser. Vid denna bedomning
beaktar Revisorsinspektionen bl.a. hur detaljerade uppgifter revisorn har limnat om sina

granskningsinsatser. Om revisorn inte formar att gora den pastadda granskningen
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sannolik, utgar Revisorsinspektionen frin att nagon tillfredsstillande granskning inte har

skett.

Dokumentationsbrist som i rapporten inte redovisas som brist vid utférandet av

revisionsuppdragen behover inte kommenteras i sarskild ordning av revisionsforetaget.

Uppfoljning

Nir revisionsfOretaget forelidggs att yttra sig Over rapporterade brister ska detta svar
inkludera detaljerad information om vilka atgirder som vidtagits eller planeras. Vidare ska
svaret innehalla en analys av grundorsaker till identifierade brister, en s.k. root-cause
analysis. Detta innebir att revisionsforetaget ska utvirdera om bristerna har sin grund i
systembrister som kriver omedelbara rittelsedtgirder, svarigheter att tillimpa relevant
normgivning eller beror pa andra faktorer som kan knytas till det individuella uppdraget
eller den ansvarige revisorn. Revisorsinspektionen féljer upp att vidtagna eller planerade

atgirder ar tillfredstillande under kommande inspektion hos revisionsforetaget.



