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1 Inledning

Sedan hosten 2009 bedriver Revisorsndmnden (RN) kvalitetskontroll av godkidnda
och auktoriserade revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revisionsupp-
drag i foretag vars dverlatbara virdepapper ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller en motsvarande marknad utanfér EES (borsnoterade foretag) och i
andra fOoretag av allmént intresse. Denna kvalitetskontroll &r ett led i genomforandet
av sadan periodiskt aterkommande kvalitetskontroll som fran och med den 1 juli
2009 aligger RN att utfora enligt 27 a § revisorslagen (2001:883).

RN genomfor under &r 2010 kvalitetskontroller av tre registrerade revisionsbolag.
Under forsta delen av ar 2010 har RN genomfort kvalitetskontroll av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB (nedan EY). Kontrollen har varit savél system-
som uppdragsbaserad (se nedan). Den har omfattat ett urval av 13 revisorer och 11 av
dem genomforda revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar avslutades senast
den 31 december 2009. Urvalet av uppdrag har gjorts mot bakgrund av olika risk-
och visentlighetsfaktorer. Bland dessa ingar radande recession i svensk och interna-
tionell ekonomi och klientforetagens samlade borsvirde.

RN har tidigare genomfort kvalitetskontroll hos EY (se dnr 2006-1500 och
2008-835). Erfarenheterna frdn dessa genomgangar har legat till grund f6r 2010 &rs
kvalitetskontroll. RN har utdver genomgéangarna av enskilda revisioner foljt upp at-
girder vidtagna av EY med anledning av de synpunkter som RN ldmnade vid den
senaste kvalitetskontrollen. EY har vidtagit atgidrder med utgdngspunkt fran RN:s
tidigare 1dmnade synpunkter och rekommendationer. I den man RN bedomer att na-
got av vikt aterstar har det inarbetats i RN:s synpunkter nedan.

De slutsatser som RN har gjort i samband med de nu genomforda kvalitetskontrol-
lerna redovisas 1 denna promemoria.



2 Genomforandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebér att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system
och processer for att sdkerstélla att revisionsuppdrag i1 borsforetag utfors enligt god
revisorssed och god revisionssed.

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstad-
gad revision utfors i enskilda uppdrag. De storre revisionsforetagen i Sverige har
revisionsverktyg och utfor revision enligt sddana metoder som i praktiken syftar till
att bade Revisionsstandard i Sverige (RS) och International Standards on Auditing
(ISA) ska uppfyllas. RN:s kvalitetskontroll omfattar i tillimpliga delar bedémningar
av hur bada standarderna har f5ljts." Genom den uppdragsbaserade kontrollen far RN
underlag att bedoma sévil effektiviteten i byrdns system for kvalitetssékring som
kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

2.2 Kbvalitetskontrollens mal och begrinsningar

Kwvalitetskontroller sker liksom revision utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv
och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll sker for att med rimlig sdkerhet ge RN un-
derlag for en bedomning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i bérsnoterade
foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revisionssed
for att pa sa sitt skaffa sig en rimlig grund for de uttalanden som de har att gora i
uppdragen. RN beddmer om revisorerna i allt viasentligt utfor uppdragen med opar-
tiskhet och sjilvstindighet® och om kvaliteten i granskningens planering, genomfo-
rande och rapportering uppfyller de sérskilt hoga krav som stélls pa revisioner av
borsnoterade foretag. Den innebér dock inte att RN gér igenom en avslutad revision i
alla dess delar eller att en fullstdndig analys gors av alla forhéllanden, oavsett om
dessa ar skriftligen dokumenterade eller inte. Syftet ar inte heller att bedoma om
granskade arsredovisningar och annan granskad extern rapportering har varit i alla
avseenden korrekt utformade.

2.3 Beskrivning av kontrollmetod

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillimpas
inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkt och hjidlpmedel &r till stor
del desamma som géller for den externa kvalitetskontroll av revisionsforetag och
enskilda revisorer som utfors av branschorganisationen Far enligt verenskommelse
med RN. Till detta har RN fogat vissa tillkommande kontrollmoment och hjilpmedel
som &r sarskilt inriktade mot kvalitetskontroll av revision av bérsnoterade foretag.
Beddmningen av revisorns arbete sker utifran de krav som stélls pd en revision av ett
borsnoterat foretag.

! Nuvarande RS kommer att ersittas av nya ISA Gversatta till svenska under ar 2011.

2 I fortsittningen av denna promemoria anvinds begreppet “oberoende”.



I de fall RN finner att specifika forbéttringar kan goras i ett system eller i en enskild
revisors arbetssétt diskuterar RN detta med revisionsforetaget eller revisorn och
framfor forslag till atgarder.

3 Kontrollernas genomforande hos EY
3.1 Allmént

RN har vid sina tidigare kvalitetskontroller avseende EY skaffat sig kunskaper om
EY:s revisionsmetodik och hjdlpmedel liksom om hur den interna kvalitetskontrollen
fungerar. Denna kunskap har uppdaterats vid den nu aktuella undersékningen. RN
grundar dirfor sin bedomning av enskilda revisorers arbete till stor del utifrdn kun-
skapen om de krav som stills i revisionsforetagets interna riktlinjer och rutiner.

RN har vid sin granskning haft tillgéng till EY:s IT-baserade revisionssystem och har
kunnat beddma hur det har anvénts i1 de enskilda uppdragen. Genomgéangar har skett
av digitala kopior av elektronisk revisionsdokumentation som i erforderlig omfatt-
ning har kompletterats med genomgangar av pappersbaserad dokumentation.

Under arbetets géng och efter dess avslutande har RN 16pande informerat revisions-
ansvariga och ansvariga inom EY om gjorda iakttagelser samt stillt och fitt svar pa
uppkomna fragor. Slutgenomgangar har hallits med uppdragsansvariga revisorer och
med ledningen for EY.

3.2 Iakttagelser betriaffande EY:s system for kvalitetskontroll
3.2.1 Inledning

RN:s synpunkter nedan relaterar till de olika egenskaper i ett system for kvalitets-

kontroll som foljer av ISQC 1.> RN:s kvalitetskontroll har utover det som foljer av
ISQC 1 dven omfattat EY:s atgirder avseende risk for penningtvétt, samarbete med
klientforetags internrevision samt avtal avseende inkdp och finansiella placeringar.

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehélla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomrdden, namligen ledningens ansvar
for kvaliteten inom fOretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och fornyelse av
klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidareutbild-
ning, genomforande av uppdrag, dvervakande kontroller samt dokumentation.

Vad giller ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sddana att de
beframjar en intern kultur dar kvalitet ses som en nédvindighet i uppdragsverksam-
heten. Av betydelse ir att foretagets organisation &r saddan att tillrdckliga gemen-
samma resurser byggs upp for kvalitetsfrimjande atgérder.

Vidare ska det finnas fungerande system som ser till att foretaget och dess personal
uppfyller géllande etiska krav, t.ex. i friga om oberoende. Det ska dven finnas rikt-
linjer och processer for hur klientuppdrag antas och fornyas, vilket bland annat inne-

* En omarbetad utgiva av ISQC 1 giller frdn den 15 december 2009. Varken denna eller den tidigare
versionen har dnnu inforts i Sverige som obligatorisk standard. Samtliga storre svenska revisionsfore-
tag tillimpar dock ISQC 1 i konsekvens med sitt medlemskap i internationella nétverk.



fattar frigan om revisionsforetaget har kompetens och resurser for revisionsupp-
dragen, samt fOr att sékerstélla att de enskilda medarbetarna har tillracklig formaga
och kompetens for att utfora uppdragen och att ansvariga revisorer har de befogen-
heter som uppdragen kréver. For uppdrag i borsnoterade foretag ska det finnas en
intern oberoende kvalitetssdkring som, innan revisionsberittelsen ldmnas, utvirderar
revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Likasa ska det finnas rikt-
linjer och processer som leder till att erforderliga konsultationer sker i svéra eller
tvistiga fragor och i fall da det forekommer skilda uppfattningar inom revisions-
teamet eller mellan den ansvarige revisorn och den revisor som utfor kvalitetssékring
1 uppdraget.

Revisionsforetaget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for dess egen inkdpsverksamhet
och finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisionsforetagets oberoende 1
enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

3.2.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

En visentlig bestandsdel i ett kvalitetssdkringssystem ér att ledningen har ansvar och
verktyg fOr att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom revisionsforetaget.

Enligt RN:s bedomning, vilken ocksa stods av erfarenheter fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN f6ljer, byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp 1
ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva krav
pa hog kvalitet och dven har verkningsfulla beloningssystem i sin hand.

EY ingér i ett globalt ndtverk. Deldgarna i EY dr sedan ar 2009 dven deldgare i ett
europeiskt revisionsbolag (Ernst & Young Europe LLP) tillsammans med deldgare
fran Gvriga europeiska lander. Det europeiska bolaget ér en del av det globala nit-
verket. Det nya deldgarskapet har enligt uppgift hittills inte inneburit vasentliga for-
andringar 1 arbetssitt eller ersittningssystem for deldgare.

RN har tagit del av EY:s metodikhandbocker och riktlinjer for revisorernas profes-
sionella ansvar samt beskrivningar av byrans organisation, dess revisionshjilpmedel
och organisationen av dess uppdragsbaserade kvalitetskontroller och vervakande
kvalitetskontroll. RN har ocksa fatt en dversiktlig beskrivning av savél uppbyggna-
den av EY:s deldgarsystem som de principer for vinstdelning och resultatbaserad
medarbetarbeloning som tillimpas inom EY. EY har omkring 175 deldgare.

Kvalitetsbrister hos enskilda deldgare kan ge avdrag pd den rorliga delen av ersétt-
ningen. Avvikelser fran etiska riktlinjer eller kvalitetskrav med mera rapporteras till
en central funktion som upprittar ett underlag for sidana avdrag. RN har tagit del av
det for &r 2010 aktuella underlaget.

RN bedomer att de ledningsfunktioner som har byggts upp inom EY for att uppfylla
gillande kvalitetsnormer moéter kraven enligt ISQC 1.

3.2.3 Etiska regler

EY har riktlinjer och IT-baserade system for uppfoljning av medarbetarnas profes-
sionella ansvar. Systemen omfattar byrans och vid denna verksamma revisorers obe-
roende. En intern rddgivningsfunktion finns for oberoendefragor. Medarbetare in-



formeras om oberoenderegler i samband med intern utbildning och avkravs en érlig
oberoendeforsidkran. Deldgare ldmnar en sddan forsékran fyra ganger per ar. EY
utnyttjar ett antal olika IT-baserade dvervakningssystem, bl.a. for av antagande av
uppdrag och investeringar i viardepapper.

RN bedomer att EY:s system och rutiner for efterlevnad av etiska regler uppfyller
kraven 1 ISQC 1.

3.2.4 Antagande och fornyelse av uppdrag

EY har i sina interna riktlinjer och hjdlpmedel ett IT-system och rutiner fér provning
av klienter och uppdrag i samband med antagande och fornyelse av uppdrag. Prov-
ningen sker inom uppdraget och under uppdragsinnehavarens ansvar.

RN bedomer att EY:s system och rutiner for antagande och fornyelse av uppdrag
uppfyller kraven 1 ISQC 1.

3.2.5 Personella resurser

EY har olika centrala funktioner for bl.a. personalfrdgor och rekryteringsstod. EY har
ocksé interna utbildningskrav och intern utbildningsuppf6ljning under ansvar av
overordnade. Medarbetarna utvirderas i samband med &rliga medarbetarsamtal under
ansvar av kontorscheferna.

For att kunna f6lja upp vidareutbildningskravet enligt Far:s yrkesetiska regel 6 finns
ett centralt utbildningssystem. RN har tagit del av detta system och uppgifter om ett
antal kvalificerade medarbetares vidareutbildning. I systemet finns funktioner for
registrering av intern och extern utbildning. For internutbildningen ir registreringen
integrerad med utbildningen automatiskt. De enskilda revisorerna ska enligt instruk-
tionerna sjilva svara for att genomford externutbildning registreras i systemet. Det
finns ingen central kontroll av att den sammanlagda interna och externa vidareutbild-
ningen uppfyller Far:s vidareutbildningskrav utan ansvaret har legat pa enskild revi-
sor. RN har upplysts om att under ar 2010 kommer EY att infora en central kontroll.
Kontrollen kommer ddrmed att omfatta bade intern och extern vidareutbildning.

EY har en procedur for licensiering” av revisorer som ska arbeta med borsnoterade
foretag.

I fraga vidareutbildningskravet bedomer RN att om EY infor en centraliserad kon-
troll enligt vad som ovan nimnts bor savil de nya krav som RN fréan den 1 maj 2010
stéller pé fortbildning (se 5 a § RN:s foreskrifter om villkor for revisorers och regi-
strerade revisionsbolags verksamhet — RNFS 2001:2)° och ISQC 1 kunna uppfyllas.

4 Far:s yrkesetiska regel 6, som uttrycker god revisorssed for vidareutbildning, innebir att en medlems
vidareutbildning ska omfatta minst 120 timmar per trearsperiod, dock minst 20 timmar per &r. Minst
60 timmar ska vara verifierbara.

5 Enligt 5 a § RNFS 2002:1 ska revisorer i den omfattning som féljer av god revisorssed genomga
fortbildning. Fortbildningen ska omfatta minst 200 timmar per femarsperiod, dock minst 20 timmar
per ar. Revisorer ska péa begéran fran RN till myndigheten ange omfattningen av fullgjord fortbildning
och ge in underlag som visar att fortbildningskravet ar uppfylit.



RN bedomer att EY:s system och rutiner for personella resurser i 6vrigt uppfyller
kraven 1 ISQC 1.

3.2.6 System for sdkerstdllande av revisionskvalitet

Ett revisionsforetags atgéarder for att sdkerstélla att alla revisionsuppdrag genomfors i
overensstimmelse med god revisorssed och god revisionssed bor innefatta interna
regler och riktlinjer om:

e konsultation,

e kvalitetssdkring,

e hantering av fall d& det rader delade meningar inom teamet eller mellan en
ansvarig revisor och den revisor som utfor kompletterande granskning och

e revisionsdokumentationens slutliga omfattning och sammanstéllning.

RN har konstaterat att EY har interna [T-baserade verktyg och regler for revisorernas
professionella ansvar.

RN:s bedomning ar att EY:s dtgérder dven 1 6vrigt pé foretagsniva for att sikerstilla
att alla revisionsuppdrag genomfors i enlighet med foretagets egna regler och riktlin-
jer och i 6verensstimmelse med god revisorssed och god revisionssed uppfyller kra-
ven enligt ISQCI.

3.2.7 Byrans interna system for kvalitetskontroll i efterhand

EY har sedan lidnge ett system for intern kvalitetskontroll i efterhand under ledning
av en ansvarig deldgare som rapporterar kvalitetskontrollernas resultat till EY:s
svenska ledning, ledningen for Nordic Sub-Area samt EY Global. EY:s riktlinjer
innebdr att enskilda deldgare och enskilda kontor granskas minst en géng vart tredje
ar. Det finns tva 16pande program for kvalitetskontroll och utvérdering; dels ett
globalt program omfattande uppdrag dver 200 revisionstimmar, dels ett ”Sub-
Areaprogram” omfattande uppdrag upp till 200 revisionstimmar. Kvalitetskontroller-
na genomfors av sdrskilt utsedda kvalitetskontrollanter som erhaller en intern utbild-
ning for &ndamalet. Systemet innefattar omkontroller av revisorer vid pavisade kvali-
tetsbrister och mojlighet for byrin att infora sérskilda dtgardsprogram avseende revi-
sorer vars arbete har allvarliga kvalitetsbrister. Ekonomiska sanktioner kan vidtas vid
underként resultat.

EY har ett system for dokumentation och rapportering, kallat Mutual Accountability,
vilken dr basen for utvérdering av utforda prestationer. Baserat pa den sammanstillda
informationen ges varje partner en “’rating” och ett omdéme. Bedomningen baseras
bl.a. pa genomforda utbildningar samt resultatet av intern och extern kvalitetskon-
troll. Vidare beaktas forekomst av skadestandsansprak och pagaende tvister.

RN har tagit del av genomf6randet och utfallet av 2009 ars foretagsdvergripande
kvalitetskontrollprogram inom EY. Den samlade rapporten innehaller en vergripan-
de bedomning av utfallet av kvalitetskontrollen samt en redogdrelse for uppfoljning-
en av handlingsplanerna med anledning av noterade brister vid foregdende érs
granskning och dven handlingsplaner med anledning av noterade brister for det aktu-
ella aret. RN bedomer EY:s system for kvalitetskontroll i efterhand vara sa utformat



att det ger foretaget rimlig sékerhet for att revisorer som utfor revisionsuppdrag med
bristande kvalitet 1 forhéllande till byrans interna regler och riktlinjer 6ver tiden
kommer att bli uppméarksammade och foremél for omkontroll eller andra atgarder.

3.2.8 FEY:s dtgdarder avseende penningtvitt

EY har en sérskild policy for hantering av penningtvittsfragor. Identitetskontroll
samt kontroll av verklig huvudman dr obligatoriska moment vid antagande av nya
klienter. Vidare ges intern utbildning och arlig paminnelse om dessa frdgor i sam-
band med bl.a. arlig obligatorisk vidareutbildning.

3.2.9 Samarbete med klientforetags internrevision

Den externe revisorns samarbete med en internrevisionsfunktion hos revisionsklien-
ten regleras for vissa slag av verksamheter i lag och 1 vrigt genom god revisionssed.

God revisionssed i Sverige kommer rérande samarbete med internrevision till uttryck
1 RS 610 Beaktande av det arbete som utforts av foretagets internrevision. Mot bak-
grund av att RS 610 r en relativt allmént utformad revisionsstandard, bor en revi-
sionsbyrd enligt RN:s uppfattning ge sina medarbetare ndrmare riktlinjer betrdffande
innebodrden av god revisionssed nir externrevisorn anvénder sig av det arbete som
utfors av ett klientforetags internrevision.

RN finner att EY inom sin organisation har riktlinjer och metoder for en effektiv
samverkan med klientforetagens internrevision i dverensstimmelse med krav pa
revisorns oberoende och god revisionssed.

3.2.10 Riktlinjer avseende avtal om inkop och finansiella placeringar

RN har tagit del av EY:s riktlinjer och rutiner for avtal om ink&p och finansiella pla-
ceringar och liknande externa avtal. RN bedomer att EY har riktlinjer, system och
rutiner for att undvika att foretaget ingar avtal som skulle kunna &ventyra revisions-
foretagets och den enskilde revisorns oberoende.

3.3 Iakttagelser vid uppdragsgenomgingar
3.3.1 Allmdnt

Som tidigare ndmnts syftar RN:s kvalitetskontroll inte enbart till att bedoma om kva-
liteten 1 revisionsforetagets system och rutiner uppfyller géllande krav pa god revi-
sorssed och god revisionssed. RN:s kvalitetskontroll syftar dven till att bidra till en
utveckling av revisionskvaliteten, vilket kan goras pa olika sitt. Ett viktigt moment
ar att RN vid genomgangar med revisionsteamen och ledningen for revisions-
foretaget presenterar sina iakttagelser och ldmnar rekommendationer till tgirder for
att utveckla revisionskvaliteten. akttagelser och rekommendationer som ar be-
grinsade till ett enskilt revisionsuppdrag delges den valde revisorn alternativt den
huvudansvariga revisorn. lakttagelser och rekommendationer som avser mer
generella fragor sammanfattas 1 denna promemoria till ledningen for revisionsforeta-
get.

EY har en organisation och en revisionsmetodik som &r utvecklad for att uppfylla de
sdrskilda krav som stélls pd revision av borsnoterade foretag. RN har 1 sin granskning



funnit att EY:s metodik i allt vdsentligt har tilldimpats pa avsett sitt av de kvalitets-
kontrollerade revisorerna. I 6vervigande antalet kvalitetskontrollerade revisionsupp-
drag har teamen valt att tillimpa substansgranskning som revisionsansats. Gransk-
ningen av klientforetagens interna kontroll har i huvudsak begrénsats till
utredningar om den interna kontrollens uppbyggnad, se dven i senare avsnitt om in-
tern kontroll.

RN bedomer att teamens sammanséttning 1 de utvalda revisorernas revisionsuppdrag
uppfyller de krav som bér stillas pd erfarenhet och kompetens med hénsyn till upp-
dragens storlek och komplexitet. Betraffande treasury-funktioner (finansiella trans-
aktioner med omvérlden) bedomer RN att teamen i vissa fall bor forstarkas med en
specialist inom treasury eller en revisor med motsvarande kompetens, se 4ven nedan
under 3.3.2.5.

Under kvalitetskontrollens géng har RN ldmnat rekommendationer i de delar dér det
finns mojligheter till forbéttringar av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen.

3.3.2 Tillampningen av EY:s revisionsmetodik
3.3.2.1 Koncernrevision

En viktig del i att sdkerstédlla hog kvalitet 1 koncernrevisioner dr anpassade koncern-
instruktioner med tydliga krav pd aterrapportering. Omfattande koncernrevisioner
behover dven vil uppbyggda IT-baserade revisionssystem. Dagens revisionssystem
ar 1 allmédnhet uppbyggda for att uppfylla krav pd revision av enskilda foretag och tar
inte alltid hénsyn till de speciella krav som stills pa koncernrevisioner. Som exempel
kan ndmnas att systemen inte innehaller sdrskilda funktioner som underléttar for
koncernrevisorn att kontrollera och hantera risker pa koncernniva. I praktiken far
dérfor koncernrevisorn ofta vidta kompletterande atgérder for att sdkerstélla att till-
rackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis har inhdmtats avseende alla visentliga
fragor 1 koncernrevisionen. Exempel pd sadana kompletterande atgarder dr gemen-
samma revisionsatgirder vidtagna av koncernteamet och bolagsvisa revisioner utfor-
da av moderbolagsteamet eller under kontroll av detta.

For att hantera de skillnader som ofta finns mellan de beddmningar som gors vid
revisionen av enskilda bolag respektive sddana som maste goras i samband med kon-
cernrevision bor det i revisionsbyréernas system finnas en tydlig koppling (brygga)
mellan de bada slagen av granskningsnivéer. En sddan brygga bor finnas i revisions-
dokumentationen avseende moderbolaget och visa hur risker och andra vésentliga
fragor pa koncernnivé hanteras i den samlade koncernrevisionen.

RN har funnit att i flertalet av revisionsuppdragen dr koncerninstruktionerna bra och
innehaller den information som dotterbolagsrevisorerna behdver for att kunna utféra
sin granskning och rapportera tillbaka pé forvéntat sétt. RN noterar dock att det fore-
faller finnas viss osékerhet om hur EY:s mall for koncerninstruktioner ska anvandas

och mojligheten att anpassa mallen efter individuella forutsittningar. RN har vidare

funnit exempel pé att dotterbolagsrevisorer har instruerats att utfora viss granskning,
dock utan att det ndrmare har preciserats vad som ska goras mer én att enbart rappor-
tera tillbaka till koncernrevisorerna vad som i praktiken har gjorts. RN noterar att det
for institutet ’specifika granskningsatgirder” finns en standard i instruktionerna som



anger inriktning, omfattning och rapportering till moderbolagets revisorer. Pa direkt
frdga fran RN vid genomgédngarna med teamen framkom trots detta i nigra fall viss
osdkerhet om vad dotterbolagens revisorers arbete hade inneburit. Osdkerhet om in-
neborden av standardiserade koncerninstruktioner kan leda till att férvintade revi-
sionsinsatser i dotterbolag inte blir utforda eller att ett onddigt omfattande arbete
utfors. RN rekommenderar EY att vidta lampliga atgirder for att sékerstilla att ingen
osdkerhet rader om innebdrden av géllande koncerninstruktioner.

3.3.2.2 EY:s IT-baserade revisionssystem

EY har ett vdl utformat IT-baserat revisionssystem, utvecklat inom det internationella
ndtverket. Systemet anvinds bl.a. for att uppritta riskanalyser, granskningsplaner och
granskningsprogram. Vid beddmningen av hur systemet anvénds i1 praktiken har RN
funnit variationer i tillimpningen. I vissa revisionsuppdrag har en forenklad version
av revisionssystemet anvénts trots att denna dr avsedd for revision av mindre och
medelstora foretag. Ansvariga revisorer har forklarat detta med att moderbolaget i en
koncern inte bedriver annan verksamhet &n dgande av aktier i de rorelsedrivande
dotterforetagen. Eftersom moderbolagets egen verksamhet dr sd begrénsad har revi-
sorerna ansett att det forenklade systemet ar tillrdckligt. RN kan ha viss forstaelse for
detta synsdtt om man enbart ser till revisionen av moderbolaget, men finner att det
finns en klar risk for kvaliteten 1 koncernrevisionen om inte det storre systemet
anvinds, som dr utvecklat for revisioner av stora foretag och borsnoterade foretag.
RN finner det oldmpligt att den enklare versionen av systemet anvinds i revisionen
av borsnoterade foretag.

Med undantag for ovanstdende beddmer RN att det arbete som gjorts av revisorerna
for att planera revisionen och for att identifiera de viktigaste revisionsriskerna ar val
genomfort. De sdrskilda dokument som anvénds fOr att precisera revisionsstrategin
har RN genomgaende funnit hélla hog kvalitet.

3.3.2.3 Dokumentation
3.3.2.3.1 Stegen i en revision och slutsatser

ISA 230 Dokumentation av revisionen bygger pé att revisorn identifierar riskomra-
den, granskar dessa och drar slutsatser fran vad han eller hon funnit. EY:s
IT-baserade revisionssystem innehéller sadana funktioner att det normalt inte gér att
avsluta ett revisionssteg utan att ett tidigare steg har slutforts och kontrollerats av en
overordnad. Systemet ger dock i sig inga garantier for att de slutsatser som ansvariga
revisorer drar dr fullstdndiga och tydligt motiverade.

Enligt ISA 230 ska de slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram
dokumenteras. Av standarden framgar foljande: ”En viktig faktor nar det géiller att
bestimma formen for, innehallet i och omfattningen av revisionsdokumentation av
betydelsefulla fragor 4r omfattningen av den professionella bedomning som har an-
vénts ndr arbetet har utforts och resultaten har utvirderats. Dokumentation av de pro-
fessionella bedomningarna bidrar, nir de &r betydelsefulla, till att forklara revisorns
slutsatser och underbygga bedomningens kvalitet. Sddana fragor ar sérskilt intres-
santa for dem som &r ansvariga for att g& igenom revisionsdokumentationen, dér-
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ibland dem som under senare revisioner granskar sddant som har fortsatt betydelse
(t.ex. vid en efterhandsgranskning av uppskattningar i redovisningen).”

RN finner att planeringen 1 de kvalitetskontrollerade uppdragen har varit god och att
granskningen overlag tacker de riskomraden som har identifierats. I friga om kon-
cernrevisioner har RN i tidigare avsnitt framfort att det 1 nagra revisionsuppdrag fun-
nits vaga instruktioner vilket kan leda till en osdkerhet om vilka revisionsétgérder
som har utforts i praktiken. I sin tur leder det till viss osdkerhet om revisionsmalen
for koncernen 1 sin helhet har uppnétts i de delar som har varit berérda. Som helhet
bedomer RN dock att inga for koncernrevisionerna avgorande fragor har lamnats
oppna.

RN har konstaterat att EY:s medarbetare i ett antal fall har funnit fel eller haft syn-
punkter men dédr dokumentation om vilken slutsats som dragits av detta saknas. I
vissa fall kan det pd goda grunder antas att medarbetaren har dragit slutsatsen att en
viss fraga inte har varit vdsentlig, men utan att detta stéllningstagande har dokumen-
terats. RN har dven observerat att det har saknats dokumentation av bade slutsatserna
och grunderna for dessa betraffande vissa fragor. Exempel pa sadan bristande doku-
mentation dr nér revisorerna har granskat lager och kundfordringar men inte har dra-
git ndgon egen slutsats om storleken pa reserver for inkurans eller osékra fordringar.

RN anser att dokumentationsnivan 6verlag uppfyller de krav som stills. RN vill dock
sammanfattningsvis framhélla att dokumentationen ska vara sa tydlig att det framgar
vilka fragor som har lett eller inte lett till vidare atgérder. I de fall en fraga inte har
lett till vidare atgirder bor skilet anges till varfor denna édnda ansetts som slutbehand-
lad. Det kan exempelvis ske med ett konstaterande att den dr ovasentlig. For att
sdkerstélla hog revisionskvalitet dr det viktigt att identifierade frdgor inte tappas bort
under revisionsarbetets gdng. RN rekommenderar EY att i utbildningen fésta upp-
mirksamhet pa detta.

3.3.2.3.2 Ansvarig revisors viktigare bedémningar

De viktigare bedomningar som den ansvarige revisorn gor dr sirskilt betydelsefullt
att dokumentera. EY anvinder ett standardiserat dokument avsett att utgora en sam-
manfattning av granskningen. Dokumentet innehaller i manga fall information av
beskrivande slag. Diaremot saknas ofta en mer ingdende diskussion av svérare redo-
visnings- och revisionsfragor. ISA 230 siger foljande i punkt A 11:

”Revisorn kan tycka att det &r praktiskt att géra en sammanfattning och behélla den
som en del av revisionsdokumentationen (&ven kallad granskningssammanfattning)
som redogor for de betydelsefulla fragor som har identifierats under revisionen och
hur de har hanterats eller som innehaller korsreferenser till annan relevant och stod-
jande revisionsdokumentation som utgdr sddan information. En sidan sammanfattning
kan underlatta effektiv granskning och inspektion av revisionsdokumentationen, i syn-
nerhet i stora och komplexa revisioner. Dessutom kan en sddan sammanfattning vara
till hjalp for revisorn nir han eller hon 6vervéger de betydelsefulla frigorna. Den kan
ocksa hjélpa revisorn att dverviga om det, mot bakgrund av utforda granskningsatgéar-

8 Far:s 6versatta text av ISA 230, som 4r avsedd att inforas under &r 2011.
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der och dragna slutsatser, finns nadgot enskilt mal i en ISA som revisorn inte kan
uppfylla, och som skulle hindra revisorn frén att uppna sitt dvergripande méal.”

RN forordar att det dokument som sammanfattar revisionen innehéaller en beskriv-
ning av de risker som har identifierats for moderbolaget och for koncernen. I doku-
mentet bor en tydlig koppling goras till den granskning som har utforts for att siker-
stélla att dessa risker inte lett till vasentliga fel. Dokumentet bor avslutas med en
slutsats baserad pa den granskning som gjorts.

3.3.2.3.3 Dokumentation fran tidigare dr

En generell observation &r att de utredningar och beddmningar som gjorts betréffan-
de vissa for revisorerna vésentliga fragor under ett ar inte alltid fors 6ver till nist-
kommande &rs arbetspapper. Detta forhallande leder till framfor allt tva problem. Det
ena ar att det inte dr mojligt att 1 efterhand utldsa om och i sa fall hur teamet behand-
lade den specifika frdgan i senare ars revision. Ddrmed forsvaras ocksa den interna
och externa kvalitetskontrollen. Det andra ar risken att teamet inte uppméarksammar
att de forutsittningar som géllde for utredningen och bedémningen det tidigare ret
helt eller delvis kan ha blivit inaktuella. Som exempel pa dokumentation av flerarig
betydelse kan ndmnas allmén information om det reviderade bolaget, information om
bolagets system for intern kontroll, utredningar och stillningstaganden i redovis-
nings- och skattefragor, finansiella och andra avtal samt utredningar om pensionssi-
tuationen i bolaget. RN har av EY:s ledning upplysts om att det dr enkelt att fora dver
sddan information i revisionssystemet men noterar att det i de av RN granskade revi-
sionerna sillan forekommit sddan 6verforing. RN rekommenderar EY att klargora att
det gar att enkelt Overfora visentlig och "flerarig” information till ndstkommande ar
inom ramen for IT-systemet.

3.3.2.4 Granskning och uttalanden betrdffande intern kontroll

3.3.2.4.1 Allmdnt

I det urval av uppdrag som RN har gjort har revisorerna endast undantagsvis byggt
revisionen pa en granskning av hur vil klientféretagens interna kontroll har fungerat
under dret. Revisorerna har valt att i stillet ha en ansats for revisionen som baseras
pa substansgranskning, vilket teamen har bedémt vara mer effektivt. Overlag har det
funnits genomgangar av hur den interna kontrollen &r ténkt att fungera, i manga fall
kompletterad med att revisorerna foljt en transaktion genom systemet for att kontrol-
lera att man uppfattat systemet korrekt (“walk-through test”).

RN anser att det dr svart att dra slutsatser om vissa redovisningspastaenden, t.ex.
huruvida allt som ska faktureras faktiskt blir fakturerat, utan att granska den interna
kontrollen. Revisionsbevis avseende forsdljningen kan i manga fall inhédmtas fran de
rutiner som finns kring lagret i ett foretag och da ar sirskilt inventeringar och upp-
foljning av differenser viktiga. En risk finns att revisorer undermedvetet “litar pa”
rutinerna och klientféretagens kontroller i dessa. RN har i de flesta fall inte i doku-
mentationen funnit ingdende diskussioner kring fragor om intern kontroll eller om
denna har fungerat under hela den granskade perioden. Utifran den samlade doku-
mentationen drar RN dérfor slutsatsen att teamen som regel inte har underlag for att
kunna uttala sig om annat @n sjélva uppbyggnaden av klientforetagets interna kon-
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troll, ddremot inte om hur effektivt den har fungerat under rdkenskapsaret. Efter-
som det ofta finns 6nskemal fran klientforetag att revisorn ska gora uttalanden om
intern kontroll foreslar RN att EY overvdger om kraven for att f4 gora sddana utta-
landen bor goras tydligare och om utbildningen i fragor om intern kontroll kan beho-
va utvecklas.

Som tidigare har ndmnts har RN dven noterat att det ofta saknas dokumentation om
hur viktiga klientforetagens IT-system dr f6r redovisningen och ddrmed ocksé for
revisionen och hur IT-systemen i tilldmpliga fall ska granskas fran intern kontroll-
synpunkt. En sddan granskning kan omfatta dels generella IT-kontroller dels kontrol-
ler 1 applikationssystem. En god kvalitet pd de generella kontrollerna hos ett klient-
foretag dr en indikation pé att systemmiljon fungerar vél, men for att skaffa sig till-
riackliga revisionsbevis avseende de generella kontrollerna maste revisorn granska att
dessa har fungerat likformigt 6ver aret. I den utstrackning revisorn avser att skaffa
sig revisionsbevis genom granskning av och inom applikationssystem krévs som
regel relativt omfattande utredningar och tester av tillforlitligheten. RN har i ménga
fall inte pétraffat nigon mer ingdende analys som tydligt visar vilka 6verviganden
som har gjorts betrdffande den interna kontrollen i IT-systemen och dess inverkan pa
revisionen.

3.3.2.4.2 Uttalanden till foretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen om
foretagets interna kontroll

Som framgétt ovan har i de flesta fall revisorernas ansats varit att granska substansen
i1 redovisningen i stéllet for att bygga sin granskning pa foretagets interna kontroll.
Trots detta har RN funnit fall dér revisorerna har gjort uttalanden till foretagsled-
ningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen, dar de uttalar att den interna kontrollen
i1 bolaget dr bra. I endast ett fital av dessa fall har revisorerna granskat hur effektivt
den interna kontrollen har fungerat under éaret. Revisorerna forefaller i stillet ha
byggt sitt uttalande pa sin goda allménna kunskap om foretaget och koncernen samt
de oversiktliga genomgangar av systemens utformning som han eller hon har gjort,
men som utifrdn vad som framgér av arbetspapperen inte kan vara sa heltdckande
som ett generellt uttalande kriver.

3.3.2.4.3 Granskning av det uttalande om intern kontroll som styrelsen gor i bo-
lagsstyrningsrapporten

I ett fall har RN funnit att revisorn indirekt har gjort ett uttalande om den interna
kontrollen i sin granskningsrapport avseende revisionsklientens bolagsstyrnings-
rapport. I den av revisorn dversiktligt granskade bolagsstyrningsrapporten fanns in-
formation om den interna kontrollen och det uttalades att den fungerade vél. Det sa-
des vidare att revisorn delade styrelsens bedomning. I revisorns efterféljande gransk-
ningsrapport uttalas att inget har framkommit som skulle innebéra att bolagsstyr-
ningsrapporten inte upprattats enligt reglerna for denna. Revisorns uttalande riskerar
att ge en utomstiende ldsare intrycket att revisorn delar styrelsens uppfattning om
den interna kontrollens kvalitet. En revisor maste, enligt RN:s uppfattning, alltid ha
tillracklig grund for ett sddant uttalande. Detta innebér att revisorn ska ha granskat
den interna kontrollens kvalitet ingdende.
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I det aktuella fallet hade revisorn granskat den interna kontrollens uppbyggnad

men inte hur effektivt den hade fungerat under rikenskapsaret. Liksom i foregédende
avsnitt staller sig RN fragande till att sddana uttalanden avges utan att det finns till-
racklig grund. RN rekommenderar EY att ndrmare overviga vilka uttalanden som
ska f& gdras om intern kontroll och vilken granskning som ska kridvas dessforinnan.

3.3.2.5 Anlitande av specialister

1 ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter uttalas att specialis-
ter ska kunna konsulteras nir det ir nddvéndigt.” RN har i flera av de kvalitetskon-
trollerade uppdragen funnit att granskningsédtgirder som bor utforas i samband med
finansiella sékringar etc., inte har genomforts alls eller inte pa ett tillfredsstillande
satt. Som exempel kan ndmnas granskning av klientforetagets dokumentation kring
identifiering av sdkringar och granskning av att klienten méter effektiviteten i in-
gangna sdkringar pa tillfredsstéllande séitt. RN har dock dragit slutsatsen att detta, i
de granskade fallen, inte har inneburit att revisionen har allvarliga brister sett till
uppdraget som helhet.

RN har intrycket att kunskapen om treasury-relaterade fragor i icke-finansiella fore-
tag inte ar tillrackligt stor hos revisorer i allminhet for att sdkerstélla att en tillfreds-
stillande granskning utfors i dessa avseenden. RN har funnit exempel pé att upplys-
ningar om finansiella transaktioner i arsredovisningar har varit felaktiga eller otill-
rackliga, men enligt RN:s uppfattning inte i sa allvarlig man att arsredovisningarna
blivit vilseledande. Eftersom dessa fragor kréver sérskild kunskap, rekommenderar
RN att en treasuryspecialist eller en revisor med sérskilt hog kompetens inom omra-
det foreslar granskningsprogram, foljer upp att ett korrekt arbete har utforts samt
medverkar i granskningen av tillimpliga delar av arsredovisningen.

3.3.2.6 Nadgra andra metodrelaterade fragor
3.3.2.6.1 Bankbekrdftelser

RN har funnit att revisorerna i vissa fall ngjt sig med att anvénda fran foretaget
erhallna bankbesked som underlag vid sin granskning av klientforetagens kassa- och
banktillgodohavanden samt andra engagemang med banker 1 stéllet for att formé kli-
enten att begéra att bankerna tillstéller revisorerna sddana bankbesked direkt. RS 505
Externa bekrdftelser ar mycket tydlig pa hur en bekréftelse skall begéras for att ut-
gora ett gott revisionsbevis. Ett revisionsbevis som erhalls fran klienten har ett lidgre
bevisvirde én ett som erhalls direkt. RN finner ocksé att revisorerna 1 ett antal fall
inte har fatt fullstindiga engagemangsbesked, utan framst kontoinformation.

RN dr inforstddd med att banker i manga fall har svart att utfarda heltdckande enga-
gemangsbesked och ibland ar ovilliga att utfirda sddana till revisorerna. RN anser
dock att engagemangsbesked direkt frin banker dr ett viktigt revisionsbevis och att
sadana darfor i normalfallet bor inhdmtas.

" Enligt RS 220 Kvalitetskontroll inom revisionen, punkten 6SE omfattar ett revisionsforetags riktlin-
jer for kvalitetskontroll normalt att interna eller externa specialister ska konsulteras nérhelst det ar
noddviandigt. Exempel pé sadana situationer finns i en bilaga till denna RS, se avsnitt E.
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3.3.2.6.2 Risk for oegentligheter

EY anvinder bl.a. ett internt standardformuldr for att dokumentera revisorns bedom-
ning av risk for oegentligheter. Formulérets standardtext d4r omfattande. De kommen-
tarer som teamen har 1dmnat i formuléret &r i1 de flesta fall mindre utforliga an stan-
dardtexten, vilket leder till slutsatsen att &ven om teamens diskussioner kan ha varit
ingdende sé framgar det inte pa ett allsidigt satt vilka vdsentliga risker som har iden-
tifierats. Vidare har RN funnit att fokus 1 vad som har dokumenterats 1 stor utstrack-
ning har legat pa risken for att foretagsledningen forsoker ”forskona” resultat och
stdllning, och da i synnerhet risken for att den forsoker att f4 ut hogre erséttning. RN
delar uppfattningen att en sadan risk ofta dr visentlig. Det kan emellertid dven finnas
risk for andra typer av oegentligheter och &ven direkta fel, som ocksa ticks av RS
240, och som skulle behdva beaktas 1 stérre omfattning &n vad som har framgatt i de
utvalda revisionsuppdragen.

3.3.2.6.3 Uttalanden frdn foretagsledningen och uppdragsbrev

I samtliga kvalitetskontrollerade uppdrag har revisorerna inhdmtat skriftliga uttalan-
den fran foretagsledningen om arsredovisningen. I flera fall har revisorerna sett till
att f bekriftelse pa uppdragsspecifika och visentliga omstiandigheter for det aktuella
arets revision, vilket RN finner efterstravansvirt. RN har dock funnit exempel pé
relativt standardiserade uttalanden trots att det borde ha funnits skl att inkludera
vasentliga och uppdragsspecifika forhdllanden. Bland fragor som har varit viktiga for
revisionerna for &r 2009 kan ndmnas provning av om forutsittningar for fortsatt drift
ar uppfyllda, huruvida finansieringsvillkor (covenants) har uppfyllts, finansierings-
situationen i Ovrigt, provningen av nedskrivningsbehov och vérdet av uppskjuten
skattefordran.

I detta sammanhang kan fragan om vad som borde finnas i ett uppdragsbrev fortjana
att uppmérksammas. Ett vl utformat uppdragsbrev tydliggor vad som faktiskt har
overenskommits utdver de generella forpliktelserna for respektive uppdragsgivare
och revisor. De alltmer fordjupade diskussionerna mellan revisor och klientforeta-
gens revisionsutskott (eller styrelser) innebdr en utokad mojlighet for revisorn att
med stdd av uppdragsbrevet tydliggdra sin roll och sitt ansvar i relation till klient-
foretagens ledningar, styrelser och revisionsutskott. RN vill i ssmmanhanget betona
vikten av att diskussionerna med revisionsutskottet dokumenteras liksom revisions-
utskottets eller styrelsens instéllning till de frdgor som viackts i samband med att
uppdragsbrev upprittas.

3.3.3 Recessionens pdverkan pd revisionerna

Som ndmnts i inledningen till denna promemoria dr den ekonomiska recessionen ett
av RN:s urvalskriterier vid kvalitetskontrollerna under ar 2010 av revisionsuppdrag
avseende rakenskapsaret 2009. Allmént sett kan revisionsrisken antas ha 6kat och
paverkat planeringen och genomforandet av de enskilda revisionsuppdragen i bors-
noterade foretag for detta ar. Den 6kade revisionsrisken kan framst harledas till en
atminstone branschvis vikande l6nsamhet och medfdljande likviditetsproblem, vér-
deringsproblem, problem med lanevillkor, intdktsredovisning, fortlevnad och upp-
lysningar i arsredovisningar.
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Infor uppdragsgenomgéangarna har RN noterat att EY globalt och nationellt har

gett ut omfattande information och ett antal vigledningar om fragor relaterade till
recessionen. EY har dven anpassat sina riktlinjer for hur enskilda revisionsuppdrag
ska utforas. Av ndmnda underlag har samtidigt framgatt att det avgoérande for risk-
beddmningen ska vara forutsattningarna i det enskilda uppdraget och att det dirmed
var varje enskild revisors professionella omdome som var den viktigaste faktorn for
hog revisionskvalitet.

3.3.3.1 Vikande I6nsamhet och 6kande likviditetsproblem

RN har vid sina genomgéangar kunnat konstatera att teamen genomgéende har anpas-
sat sin riskanalys och, om sa erfordras, sin granskning med hénsyn till den 6kade
risken.

3.3.3.2 Virderingsproblem

Den fraga i samband med recessionen som har visat sig ha storst betydelse i de en-
skilda revisionsuppdragen har varit virderingen av immateriella tillgangar, framst
goodwill. I boksluten f6r 2009 har fa nedskrivningar av immateriella tillgdngar
gjorts. Ett antal av de granskade bolagen har haft stora goodwill-poster. RN har mot
denna bakgrund gjort foljande iakttagelser.

Det sitt som allmént anvénds for att virdera goodwillposter innebér att man nuvér-
desberédknar ett bolags prognostiserade floden under ett begrénsat antal &r och sedan
pa basis av antaganden om ett evigt tillstdnd berdknar ett slutvirde vid utgangen av
prognosperioden. Det visar sig oftast att den stora delen av det sammanlagda nuvir-
det kommer frén slutvérdet, varfor antagandena i denna del blir sérskilt viktiga. RN
vill darfor, med utgangspunkt fran observationer och diskussioner med ansvariga
revisorer, fasta uppmédrksamhet pa vissa antaganden av betydelse for de slutliga be-
domningar som enligt RN:s mening en revisor har att gora i viarderingsfragor.

e [ vissaav de fall dir en koncern har olika kassagenererande enheter, har
samma kalkylrénta anvénts for samtliga enheter. Skélet till att revisorerna i
dessa fall har godtagit detta antagande har inte séllan saknats i revisions-
dokumentationen. RN anser att revisorer bor ifrdgasitta om inte kalkylrantan
ska sittas for varje enskild enhet, eftersom riskprofilen kan skilja sig at mel-
lan olika enheter.

e RN finner att revisionsteamen inte alltid har fordjupat sina analyser av hur
framtida investeringar ska berdknas utan godtagit de berdkningar som revi-
sionsklienterna har presenterat. Det finns skil for revisorer att ifragasitta sa-
dana berdkningar som bygger pé evig tillvaxt i rorelseresultatet fore avskriv-
ningar men samtidigt baseras pé att investeringsbeloppen ar konstanta och
enbart motsvarar avskrivningarna.

e Det dr oundvikligt att revisorns granskning av det virde som ett klientforetag
har satt pa sina immateriella tillgdngar normalt utgér fran foretagets egna
prognoser. RN beddmer att revisorerna pé ett bra sétt har dokumenterat sina
overviganden om foretagens antaganden i dessa prognoser. RN har samtidigt
noterat att dokumentation ofta saknas som visar hur revisorerna har granskat
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precisionen i koncernledningarnas tidigare prognoser. Det finns i fore-
tagens berdkningsmodeller en risk for att rakenskapsar med svagare resultat
an prognoserna inte leder till andringar av virdena utan man antar att de for-
vintade forbattrade resultaten anda uppstar fast langre fram i tiden. RN anser
att dokumentationen om revisorernas dverviganden avseende denna risk bor
utvecklas.

e RN vill slutligen fasta uppmérksamhet pa att IAS 36 kraver att viktiga anta-
ganden som har gjorts vid provningen av nedskrivningsbehovet anges 1 ars-
redovisningen. RN bedomer att revisorerna i flera fall borde ha framhallit att
upplysningarna i detta avseende kunde ha forbéttrats. En utokad diskussion
med revisionsutskotten i denna fraga &r enligt RN:s uppfattning dnskvird.

RN:s sammanfattande bedomning &r att, &ven med beaktande av ovanstaende, reviso-
rerna i allménhet har gjort gedigna genomgangar av bolagens utredningar och att
man har anvint egen expertis for att sdkerstélla att bolagens antaganden och sitt att
viardera &r acceptabla. RN:s slutsats blir darfor att revisorerna foljt god revisionssed
vad avser granskningen av immateriella tillgangar.

3.3.3.3 Lanevillkor

Revisorerna har genomgéende genomfort utdkad granskning i tillimpliga fall av
efterlevnaden av lanevillkor och hur dessa presenteras i arsredovisningarna.

3.3.3.4 Fortlevnad

RN:s bedomning &r att revisorerna har behandlat fragor om fortlevnad pé ett till-
fredsstillande sitt.

3.3.3.5 Upplysningar i drsredovisningar

I samtliga revisionsuppdrag har en IFRS-specialist funnits knuten till teamet. Det har
1 revisionsdokumentationerna funnits tydlig dokumentation om teamets och specia-
listens genomgangar av upplysningarna i arsredovisningarna.

3.3.4 Sdrskild kvalitetsgranskare

Enligt EY:s riktlinjer for revisioner av borsnoterade foretag ska det finnas en s.k.
oberoende revisor. Uppgiften ir att Gvervaka att revisionsuppdraget utfors enligt
EY:s interna kvalitetskrav. RN anser i likhet med ledningen for EY att det ligger ett
stort viarde for utvecklingen av revisionskvalitet att en kvalitetskontrollerande funk-
tion som oberoende revisor finns kopplad till ett enskilt uppdrag med forhojd revi-
sionsrisk. Det dr viktigt att den oberoende revisorn engagerar sig i de vasentliga mo-
menten i revisionens genomforande som planering, riskbeddmningar, utvirdering
och rapportering samt att han eller hon ldgger ned tillrdcklig tid pa sin uppgift.

RN uppfattar att funktionen har funnits i samtliga kvalitetskontrollerade uppdrag
utom ett, men anser att de insatser och beddmningar som den oberoende revisorn har
utfort borde ha framgétt tydligt och direkt i den elektroniska revisionsdokumentatio-
nen. Av de tidsuppfoljningar som finns i uppdragsdokumentationen ar det svért att
kunna dra en generell slutsats om respektive oberoende revisor har lagt ned till-
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ricklig tid for sin kvalitetskontroll. RN har forstatt att den oberoende revisorn i
manga fall lagger ned mer tid pd enskilda uppdrag dn vad som framgar av tidrappor-
teringen. RN foreslar att atgarder vidtas for att sékerstélla att redovisad tid 1 det en-
skilda uppdraget visar faktiskt utfort kvalitetskontrollerande arbete.

4 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av 13 utvalda
revisorer verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade kvalitets-
kontrollen har omfattat 11 revisionsuppdrag for borsnoterade revisionsklienter. RN:s
sammanfattande bedomning ar att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner pa fore-
tagsniva i allt vésentligt 4r av god kvalitet och att revisionskvaliteten i de utforda
revisionsuppdragen overlag har varit god. De iakttagelser och rekommendationer till
forbéttringar av revisionskvaliteten som RN har gjort har delgetts ledningen for Ernst
& Young och har sammanfattats i denna promemoria. RN kommer i kommande kva-
litetskontroller f6lja upp de atgiarder som Ernst & Young har vidtagit med anledning
av RN:s synpunkter.



