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Kvalitetskontroll av revisorer som utfor lagstadgad revision i bérsnoterade
foretag

1 Inledning

Som ett led i sitt uppdrag att uppréatthalla kvaliteten i och fortroendet for revisorers
verksamhet bedriver Revisorsnamnden (RN) kvalitetskontroll av godkénda och
auktoriserade revisorer samt registrerade revisionsbolag. Kvalitetskontrollerna
omfattar bl.a. revisionsuppdrag i foretag vars dverlatbara vardepapper ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfor EES
(borsnoterade foretag) och i andra foretag av allméant intresse. Kontrollerna &r i denna
del ett led i genomfarandet av sadan periodiskt aterkommande kvalitetskontroll som
aligger RN att genomfdra enligt 27 a § revisorslagen (2001:883).

RN har under ar 2010 genomfort kvalitetskontroller av tre registrerade
revisionsbolag. Under andra delen av ar 2010 har RN genomfort kvalitetskontroll av
det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Kontrollen har varit savél system- som uppdragsbaserad (se nedan). Den har omfattat
ett urval av 13 revisorer och 12 av dem genomfdrda revisionsuppdrag for klienter
vars rakenskapsar avslutades senast den 31 december 2009. De utvalda revisorerna ar
antingen huvudansvariga revisorer nar revisionsforetaget ar vald revisor eller
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personligt valda. | det efterféljande anvands genomgaende begreppet huvudansvarig
revisor. Urvalet av uppdrag har gjorts mot bakgrund av olika risk- och vasentlighets-
faktorer. Bland dessa ingar recessionen i svensk och internationell ekonomi och
klientforetagens samlade borsvarde.

RN har tidigare genomfort kvalitetskontroll hos PwC (se dnr 2008-836 och 2007-
1388). Erfarenheterna fran dessa genomgangar har legat till grund for 2010 ars
kvalitetskontroll. Som ett led i den nu genomforda kvalitetskontrollen har RN foljt
upp atgarder vidtagna av PwC med anledning av de synpunkter som RN lamnade vid
den senaste kvalitetskontrollen. PwC har vidtagit atgarder med utgangspunkt fran
RN:s tidigare lamnade synpunkter och rekommendationer. I den man RN bedémer
att nagot av vikt aterstar har det inarbetats i RN:s synpunkter nedan.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomforda
kvalitetskontrollerna redovisas i denna promemoria.

2 Genomfdrandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebar att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system
och processer for att sakerstalla att revisionsuppdrag i borsforetag och i andra foretag
av allmént intresse utfors enligt god revisorssed och god revisionssed. RN:s kontroll
relaterar till de olika egenskaper i ett system for kvalitetskontroll som féljer av
ISQC1.}

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur
lagstadgad revision utfors i enskilda uppdrag. PwC har, liksom andra storre
revisionsforetag i Sverige, revisionsverktyg och utfor revision enligt sddana metoder
som i praktiken syftar till att bade Revisionsstandard i Sverige (RS) och International
Standards on Auditing (ISA) ska uppfyllas. RN:s kvalitetskontroll omfattar i
tillampliga delar bedémningar av hur b&da standarderna har féljts.> Genom den
uppdragsbaserade kontrollen far RN underlag att bedoma savél effektiviteten i
byrans system for kvalitetssakring som kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

! En omarbetad utgava av 1SQC 1 gller frén den 15 december 2009. Varken denna eller den tidigare versionen
har &nnu inforts i Sverige som obligatorisk standard. Samtliga storre svenska revisionsforetag tillampar dock
ISQC 1 i konsekvens med sitt medlemskap i internationella nétverk.

% Nuvarande RS kommer att erséttas av nya ISA Gversatta till svenska for foretag vars rakenskapsar paborjas den
1 januari 2011 eller senare.



2.2 Kvalitetskontrollens mal och begransningar

Kvalitetskontroller sker liksom revision utifran ett risk- och véasentlighetsperspektiv
och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser om kvaliteten i utforda
revisioner.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll sker for att med rimlig sakerhet ge RN
underlag for en bedémning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i borsnote-
rade foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revi-
sionssed for att pa sa satt skaffa sig en rimlig grund for de uttalanden som de ska
gora i uppdragen. RN beddmer om revisorerna i allt vasentligt utfor uppdragen med
opartiskhet och sjalvstandighet® och om kvaliteten i granskningens planering,
genomfdrande och rapportering uppfyller de sarskilt hdga krav som stélls pa
revisioner av borsnoterade foretag. Kvalitetskontrollen innebar dock inte att RN gar
igenom en avslutad revision i alla dess delar eller att en fullstandig analys gors av
alla férhallanden. Syftet ar inte heller att bedoma om granskade arsredovisningar och
annan granskad extern rapportering har varit i alla avseenden korrekt utformade.

2.3 Beskrivning av kontrollmetod m.m.

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillampas
inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkt och hjalpmedel ar till stor
del desamma som géller for den externa kvalitetskontroll av revisionsforetag och
enskilda revisorer som utfors av branschorganisationen Far enligt 6verenskommelse
med RN. Till detta har RN fogat vissa tillkommande kontrollmoment och hjalpmedel
som ar sérskilt inriktade mot kvalitetskontroll av revisioner av borsnoterade foretag.
Bedomningen av revisorns arbete sker utifran de krav som stélls pa en revision av ett
borsnoterat foretag.

I de fall RN finner att specifika forbattringar kan goras i ett system eller i en enskild
revisors arbetssétt diskuterar RN detta med revisionsforetaget eller revisorn och
framfor forslag till atgarder.

3 Kontrollernas genomférande hos PwC
3.1 Allmant

RN har vid sina tidigare kvalitetskontroller avseende PwC skaffat sig kunskaper om
PwC:s revisionsmetodik och hjalpmedel liksom om hur den interna

* fortsédttningen av denna promemoria anvands begreppet “oberoende”.



kvalitetskontrollen fungerar. Denna kunskap har uppdaterats vid den nu aktuella
undersokningen. RN grundar sin bedémning av enskilda revisorers arbete till stor del
utifran kunskapen om de krav som stalls i revisionsforetagets interna riktlinjer och
rutiner.

RN har vid sin granskning haft tillgang till PwC:s I1T-baserade revisionssystem och
kunnat bedéma hur det har anvants i de enskilda uppdragen. Genomgangar har skett
av digitala kopior av elektronisk revisionsdokumentation som i erforderlig
omfattning har kompletterats med genomgangar av pappersbaserad dokumentation.

Under arbetets gang och efter dess avslutande har RN I6pande informerat de for
revisionerna huvudansvariga och ansvariga inom PwC om gjorda iakttagelser samt
stallt och fatt svar pa uppkomna fragor. Slutgenomgangar har hallits med
huvudansvariga revisorer och med ledningen for PwC.

3.2 lakttagelser betraffande PwC:s system for kvalitetskontroll
3.2.1 Inledning

RN:s synpunkter nedan relaterar till de olika egenskaper i ett system for kvalitets-
kontroll som féljer av ISQC 1. RN:s kvalitetskontroll har utdver det som foljer av
ISQC 1 dven omfattat PwC:s atgarder avseende risk for penningtvatt, samarbete med
klientforetags internrevision samt avtal avseende revisionsforetagets inkdp och
finansiella placeringar m.m.

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehalla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomraden. Dessa ska innefatta ledningens
ansvar for kvaliteten inom foretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och forny-
else av Kklientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidare-
utbildning, genomférande av uppdrag, 6vervakande kontroller samt dokumentation.

Vad galler ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de be-
framjar en intern kultur dar kvalitet ses som en nédvandighet i uppdragsverksam-
heten. Av betydelse &r att foretagets organisation ar sadan att tillrackliga gemen-
samma resurser byggs upp for kvalitetsframjande atgarder.

Vidare ska det finnas fungerande system som ser till att foretaget och dess personal
uppfyller géllande etiska krav, t.ex. i friga om oberoende. Det ska aven finnas rikt-
linjer och processer for hur kundrelationer accepteras och behalls. Processerna och
riktlinjerna ska sékerstélla att revisionsforetaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, att de enskilda medarbetarna har tillracklig formaga och
kompetens att utfora uppdragen samt att huvudansvariga revisorer har de befogen-
heter som uppdragen kraver. For uppdrag i borsnoterade foretag ska det finnas en



intern oberoende kvalitetssakring som, innan revisionsberéattelsen lamnas,
utvérderar revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Likasa ska det
finnas riktlinjer och processer som leder till att erforderliga konsultationer sker i
svara eller tvistiga fragor och i fall da det forekommer skilda uppfattningar inom
revisionsteamet eller mellan den ansvarige revisorn och den revisor som utfor
kvalitetssakring i uppdraget.

Revisionsforetaget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for dess egen inkopsverksamhet
och finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisionsforetagets oberoende i
enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

3.2.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

En vasentlig bestandsdel i ett kvalitetssakringssystem ar att ledningen har ansvar och
verktyg for att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom revisionsforetaget.

Enligt RN:s bedémning, vilken ocksa stods av erfarenheter fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN féljer, byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp i
ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva krav
pa hog kvalitet och dven har verkningsfulla beloningssystem i sin hand.

PwC ingdr i ett globalt natverk som i allt vasentligt svarar for utveckling av metodik
och riktlinjer. RN har tagit del av PwC:s metodikhandbdcker och riktlinjer for
revisorernas professionella ansvar. RN har vidare tagit del av beskrivningar av
byrans organisation, dess revisionshjalpmedel och organisationen av dess upp-
dragsbaserade kvalitetskontroller och 6vervakande kvalitetskontroll. RN har ocksa
fatt en oversiktlig beskrivning av saval uppbyggnaden av PwC:s delégarsystem som
de principer for vinstdelning som tillampas inom PwC. PwC har omkring 240
deldgare.

Kvalitetsbrister hos enskilda delégare kan ge avdrag pa den rorliga delen av
ersattningen. Avvikelser fran etiska riktlinjer eller kvalitetskrav m.m. rapporteras till
foretagsledningen. RN har tagit del av de under ar 2010 sammanstéllda rapporterna.

RN beddmer att de ledningsfunktioner som har byggts upp inom PwC for att uppfylla
géllande kvalitetsnormer moter kraven enligt ISQC 1.



3.2.3 Etiska regler

PwC har riktlinjer och I1T-baserade system for uppféljning av medarbetarnas
professionella ansvar. Systemen omfattar byrans och vid denna verksamma
revisorers oberoende. En intern radgivningsfunktion finns for oberoendefragor.
Medarbetare informeras om oberoenderegler i samband med intern utbildning och
avkravs en arlig oberoendeforsékran. PwC utnyttjar ett antal olika IT-baserade
Overvakningssystem, bl.a. for antagande av uppdrag och investeringar i vardepapper.

PwC har ett system for godkannande i forvéag av tjanster som kan utgéra fristaende
radgivning. Systemet, som dr IT-baserat, kan i korthet sagas innebéra att var och en
som &r verksam inom samma natverk* som PwC och som 6vervager att
tillhandahalla fristaende radgivning till en revisionsklient eller dess dotterbolag,
maste understalla huvudansvarig revisor fragan om tjansten far tillhandahallas. Utan
uttryckligt godkannande fran den huvudansvarige revisorn far tillhandahallande av
den fristaende radgivningen inte paborjas. Enligt RN:s mening ar systemet
andamalsenligt och det kan antas vara till sarskilt stor nytta nar flera olika
radgivningstjanster aktualiseras hos revisionsklienter som utgor stora koncerner. | de
situationer nagon annan an huvudansvarig revisor har godkant att en tjanst kan
tillhandahallas, &r det viktigt att huvudansvarig revisor anda gor den slutliga
beddmningen och att denna dokumenteras.

RN beddmer att PwC:s system och rutiner for efterlevnad av etiska regler i allt
vasentligt uppfyller kraven i ISQC 1.

3.2.4 Antagande och fornyelse av revisionsuppdrag

PwC har i sina interna riktlinjer och hjalpmedel ett IT-system och rutiner for
antagande och fornyelse av revisionsuppdrag.

RN beddmer att PwC:s system och rutiner for antagande och fornyelseav
revisionsuppdrag uppfyller kraven i ISQC 1.

3.2.5 Personella resurser

PwC har olika centrala funktioner for bl.a. personalfragor och rekryteringsstod. PwC
har ocksa interna utbildningskrav och intern utbildningsuppféljning under ansvar av
overordnade. Medarbetarna utvarderas i samband med arliga medarbetarsamtal under
ansvar av kontorscheferna.

* Natverk definieras enligt 2 § 7 revisorslagen som en struktur fér samarbete i vilken minst ett revisionsforetag
ingar och som pa grund av bl.a. &garforhéllanden, avtal eller administrativt samarbete eller av annan anledning far
anses inga i samma affarsmassiga gemenskap.



Fran och med den 1 maj 2010 uppstéaller RN krav pa fortbildning (se 5 a § RNFS
2001:2 Villkor for revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet).®
Harutover finns de sedan tidigare géllande kraven pa vidareutbildning i Fars
yrkesetiska regel 6.° For att kunna félja upp vidareutbildningskravet har PwC ett
centralt utbildningsregister. RN har tagit del av detta system och uppgifter om ett
antal kvalificerade medarbetares vidareutbildning. | systemet finns funktioner for
registrering av intern och extern utbildning. For intern utbildning sker registrering
automatiskt. De enskilda revisorerna ska enligt instruktionerna sjalva svara for att
genomford extern utbildning registreras i systemet. Det finns ingen central kontroll
av att den sammanlagda interna och externa vidareutbildningen uppfyller RN:s och
Fars vidareutbildningskrav utan ansvaret ligger pa enskild revisor.

PwC har en procedur for "licensiering” (signing rights) av revisorer som ska arbeta
med borsnoterade foretag. Detsamma galler for revisorer som arbetar med féretag
inom den finansiella sektorn.

| syfte att sakerstélla att RN:s och Fars krav i fraga om vidareutbildning uppfylls bor
PwC tillse att den centraliserade kontrollen sékerstaller att &ven extern
vidareutbildning registreras. RN bedémer att PwC:s system och rutiner for personella
resurser i évrigt uppfyller kraven i ISQC 1.

3.2.6 Sakerstallande av revisionskvalitet

Ett revisionsforetags atgarder for att sakerstalla att alla revisionsuppdrag genomfors i
overensstdmmelse med god revisorssed och god revisionssed bor innefatta interna
regler och riktlinjer om:

e konsultation,

e kvalitetssékring,

e hantering av fall da det rader delade meningar inom teamet eller mellan en
huvudansvarig revisor och den revisor som utfér oberoende kvalitetssakring,
och

e revisionsdokumentationens slutliga omfattning och sammanstallning.

RN har konstaterat att PwC har interna IT-baserade verktyg och regler for
revisorernas professionella ansvar.

® Enligt denna bestammelse ska revisorer i den omfattning som féljer av god revisorssed genomga fortbildning.
Fortbildningen ska omfatta minst 200 timmar per femarsperiod, dock minst 20 timmar per ar. Revisorer ska pa
begaran fran RN till myndigheten ange omfattningen av fullgjord fortbildning och ge in underlag som visar att
fortbildningskravet ar uppfylit.

® Fars yrkesetiska regel 6, som uttrycker god revisorssed for vidareutbildning, innebar att en medlems
vidareutbildning ska omfatta minst 120 timmar per tredrsperiod, dock minst 20 timmar per &r. Minst 60 timmar
ska vara verifierbara.



RN:s bedomning ar att PwC:s atgarder for att sakerstélla att alla revisionsuppdrag
genomfors i enlighet med foretagets egna regler och riktlinjer och i
Overensstdammelse med god revisorssed och god revisionssed uppfyller kraven enligt
ISQCL.

3.2.7 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand

PwC har sedan lange ett system for intern kvalitetskontroll i efterhand under ledning
av en ansvarig deldgare som rapporterar kvalitetskontrollernas resultat till PwC:s
svenska ledning samt PwC Global. PwC:s riktlinjer innebdr att enskilda delédgare och
enskilda kontor granskas minst en gang vart tredje ar. Kvalitetskontroll sker i
huvudsak pa tre nivaer; micro-audits and accounting, assurance business samt global.
UtOver detta genomfors ”hot reviews”, vilket innebér att ett antal revisioner av
borsnoterade bolag véljs ut for testning i realtid”. Harvid granskas t.ex. att
obligatoriska moment i planeringsprocessen, processer rorande oberoendet, client
acceptance m.m., har blivit utfoérda. Kvalitetskontrollerna genomfors av sarskilt
utsedda kvalitetskontrollanter som erhaller en intern utbildning for andamalet.
Systemet innefattar omkontroller av revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och
mojlighet att infora séarskilda atgardsprogram avseende revisorer vars arbete har
allvarliga kvalitetsbrister.

RN har tagit del av genomférandet och utfallet av 2009 ars foretagsovergripande
kvalitetskontrollprogram inom PwC. | materialet finns en sammanfattande rapport
som innehaller en évergripande bedomning av utfallet av kvalitetskontrollen samt en
redogorelse for uppfdljningen av handlingsplanerna med anledning av noterade
brister vid foregdende ars granskning och dven handlingsplaner med anledning av
noterade brister for det aktuella aret. RN bedomer PwC:s system for kvalitetskontroll
i efterhand vara sa utformat att det ger foretaget rimlig séakerhet for att revisorer som
utfor revisionsuppdrag med bristande kvalitet i férhallande till byrans interna regler
och riktlinjer 6ver tiden kommer att bli uppméarksammade och féremal for
omkontroll eller andra atgérder.

3.2.8 PwC:s atgarder avseende penningtvatt

PwC har en sérskild policy for hantering av penningtvattsfragor. Identitetskontroll
samt kontroll av verklig huvudman &r obligatoriska moment vid antagande av nya
klienter. Vidare ges intern utbildning och arlig pAminnelse om dessa fragor.

RN beddmer att PwC:s rutiner i detta avseende &r tillfredstallande.
3.2.9 Samarbete med klientforetags internrevision

Den externe revisorns samarbete med en internrevisionsfunktion hos
revisionsklienten regleras for vissa slag av verksamheter i lag och i évrigt genom god
revisionssed.



God revisionssed i Sverige kommer rérande samarbete med internrevision till
uttryck i RS 610 Beaktande av det arbete som utforts av foretagets internrevision.
Motsvarande krav finns i ISA 610. Detta ar en relativt allmént utformad
revisionsstandard. Revisionsforetag bor darfor enligt RN:s uppfattning ge sina
medarbetare narmare riktlinjer betraffande inneb6rden av god revisionssed nér
externrevisorn forlitar sig pa det arbete som utfors av ett klientforetags
internrevision.

PwC har inga skriftliga riktlinjer for samarbete med internrevision, utan hanvisar till
RS 610. PwC bor utarbeta egna riktlinjer for samarbete med
internrevisionsfunktioner dven om det inte finns nagot sadant krav i RS 610.
Minimikrav bor finnas som anger vad som ska krdvas av externrevisorn nar denne
forlitar sig pa arbete som utfors av ett klientforetags internrevision. Vidare bor det av
riktlinjerna framga hur internrevisorers arbete ska utvarderas och kommuniceras med
foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott i syfte att uppna en optimal
arbetsfordelning inom de omraden dar internrevisorers arbete kan ha betydelse for
den externa revisionen.

RN noterar att denna iakttagelse kvarstar fran tidigare kvalitetskontroll (se Dnr 2008-
836), och RN vill darfor understryka vikten av att sadana riktlinjer utarbetas. PwC
anmodas att utarbeta egna skriftliga riktlinjer for samarbete med revisionsklienters
internrevisionsfunktioner. Riktlinjerna ska uppfylla de krav som anges ovan. PwC
ska senast den 31 augusti 2011 inkomma till RN med en skriftlig redogorelse for de
framtagna riktlinjerna.

3.2.10 Riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkdp och finansiella
placeringar m.m.

RN har tagit del av PwC:s riktlinjer och rutiner for avtal om inkép och finansiella
placeringar och liknande externa avtal. RN bedémer att PwC har riktlinjer, system
och rutiner for att undvika att féretaget ingar avtal som skulle kunna aventyra
revisionsforetagets och den enskilde revisorns oberoende.

3.3 lakttagelser vid uppdragsgenomgangar
3.3.1 Allmant

Som tidigare ndmnts syftar RN:s kvalitetskontroll inte enbart till att bedéma om
kvaliteten i revisionsforetagets system och rutiner uppfyller géllande krav pa god
revisorssed och god revisionssed. RN:s kvalitetskontroll syftar dven till att bidra till
en utveckling av revisionskvaliteten, vilket kan goras pa olika satt. Ett viktigt mo-
ment &r att RN vid genomgangar med revisionsteamen och ledningen for revisions-
foretaget presenterar sina iakttagelser och lamnar rekommendationer till atgarder for
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att utveckla revisionskvaliteten. Under kvalitetskontrollens gang har RN lamnat
rekommendationer till den huvudansvarige revisorn i de delar dér det finns
mojligheter till forbattringar av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen.
lakttagelser och rekommendationer som avser mer generella fragor sammanfattas i
denna promemoria till ledningen for revisionsforetaget.

PwC har en organisation och en revisionsmetodik som ar utvecklad for att uppfylla
de sarskilda krav som stalls pa revision av borsnoterade foretag. RN har i sin
granskning funnit att PwC:s metodik i allt vasentligt har tillampats pa avsett satt av
de kvalitetskontrollerade revisorerna. | évervagande antalet kvalitetskontrollerade
revisionsuppdrag har teamen valt att tillampa substansgranskning som
revisionsansats. Granskningen av klientféretagens interna kontroll har i huvudsak
begransats till utredningar om den interna kontrollens uppbyggnad, se dven i senare
avsnitt om intern kontroll.

RN beddmer att teamens sammansattning i de utvalda revisorernas revisionsuppdrag
uppfyller de krav som bor stéllas pa revisorers erfarenhet och kompetens med hansyn
till uppdragens storlek och komplexitet.

RN har noterat att i ett antal uppdrag, dar revisionsforetaget ar vald revisor, har en
auktoriserad revisor som inte ar huvudansvarig revisor undertecknat
revisionsberattelsen tillsammans med den som &r huvudansvarig. Denna revisor, som
internt benamns medpaskrivande, ar inte vald av bolagsstamman i klientféretaget och
ar inte heller registrerad hos Bolagsverket. Denna ordning kan ge upphov till
oklarheter rérande den medpaskrivande revisorns roll och ansvar. RN anmodar PwC
att prova lampligheten av ordningen med medpaskrivande revisor och da beakta den
namnda risken for oklarheter.

3.3.2 Tillampningen av PwC:s revisionsmetodik
3.3.2.1 Dokumentation
Stegen i en revision och slutsatser

ISA 230 Dokumentation av revisionen bygger pa att revisorn identifierar
riskomraden, granskar dessa och drar slutsatser fran vad han eller hon funnit.

De slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram ska vara fullstdndiga och
tydligt dokumenterade. Av standarden framgar foljande:

”En viktig faktor nar det galler att bestimma formen for, innehéllet i och omfattningen av
revisionsdokumentation av betydelsefulla fragor & omfattningen av den professionella bedomning som har
anvants ndr arbetet har utférts och resultaten har utvarderats. Dokumentation av de professionella
beddmningarna bidrar, nér de &r betydelsefulla, till att forklara revisorns slutsatser och underbygga
bedomningens kvalitet. Sadana fragor &r sarskilt intressanta for dem som &r ansvariga for att ga igenom
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revisionsdokumentationen, daribland dem som under senare revisioner granskar sddant som har fortsatt
betydelse (t.ex. vid en efterhandsgranskning av uppskattningar i redovisningen).””

Motsvarande krav finns i RS 230.

RN finner att planeringen i de kvalitetskontrollerade uppdragen har varit god och att
granskningen 6verlag tacker de riskomraden som har identifierats. RN konstaterar
dock att PwC:s medarbetare i ett antal fall har noterat fragestallningar eller haft
synpunkter men att dokumentation om vilken slutsats som har dragits saknas. | vissa
fall kan det antas att medarbetaren har dragit slutsatsen att en viss fraga inte har varit
vasentlig, utan att detta stallningstagande har dokumenterats. RN har dven observerat
att det i vissa fall har saknats tydligt motiverade grunder till dokumenterade
slutsatser. Sddana brister i dokumentationen har uppmarksammats bl.a. i samband
med granskning av varulager, t.ex. rérande vardering i tillverkande foretag och
reserver for inkurans. Med undantag for ett av de granskade uppdragen bedémer RN
att dokumentationsnivan i allt vasentligt uppfyller de krav som stélls. RN vill dock
framhalla att dokumentationen ska vara sa tydlig att det framgar vilka fragor som har
lett eller inte lett till vidare atgarder, samt att det aven tydligt framgar nar
dokumentationen uppréttats. | de fall en fraga inte har lett till vidare atgarder bor ska-
let anges till varfor denna anda ansetts som slutbehandlad. For att sakerstélla hog
revisionskvalitet ar det viktigt att identifierade fragor utreds och slutgiltigt bedoms
under revisionsarbetets gang. RN rekommenderar PwC att tillse att huvudansvarig
revisor sakerstaller att 6ppna fragor alltid avslutas och slutsatsen tydligt
dokumenteras.

RN vill harutover fasta PwC:s uppmarksamhet pa fragan om fardigstéllandet av den
slutliga dokumentationen for revisionsuppdraget. Enligt 24 § revisorslagen ska
dokumentationen ha fardigstallts nar revisionsberattelsen eller annat utlatande avges.
ISQC 1 kréver att revisionsforetag faststéller riktlinjer och rutiner for att
sammanstallning av uppdragsdokumentation slutfors utan dréjsmal. | ISA 230 anges
att en lamplig tidsgréns for fardigstallandet av den slutliga dokumentationen for
revisionsuppdraget normalt ar senast 60 dagar efter datumet for revisors rapport.
Under den slutliga sammanstallningsprocessen far endast administrativa andringar
goras. RN har noterat att det har forekommit avsteg fran dessa regler i ett fatal av de
granskade uppdragen. | ett av uppdragen har avstegen varit tydligare och mer
frekventa an i de andra fallen. Det galler samma uppdrag som asyftades i stycket
ovan, dvs. i det uppdraget har det &ven forelegat kvalitetsbrister i dokumentationen.
RN har dock inte funnit tillrackliga skal for att ga vidare med utredningen av den
fragan.

’ Fars 6versatta text av ISA 230, som ar avsedd att inféras under &r 2011.



12
Dokumentation av oberoendeanalyser

Enligt 21 § forsta stycket revisorslagen ska en revisor for varje uppdrag i sin
revisionsverksamhet prova om det finns omsténdigheter som kan rubba fértroendet
for hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet. Provningen av revisorns
oberoende ska goras enligt den s.k. analysmodellen.

De oberoendeanalyser som RN tagit del av vid den nu aktuella kvalitetskontrollen
har nastan uteslutande avsett s.k. fristdende radgivning. RN har funnit vissa brister i
dokumentationen av dessa oberoendeanalyser. Bristerna maste dock ses i samband
med PwC:s system for godkannande i forvag av tjanster som kan utgora fristaende
radgivning, se avsnitt 3.2.3. Inom detta system ar beskrivningen av de tjanster som
eventuellt kommer att tillhandahallas i allt véasentligt tillrackligt informativ. Den
huvudansvarige revisorns dokumentation av sina beddmningar om tjénsterna ar
tillatna ar daremot ofta kortfattade, men i de flesta av de fallen har det varit fraga om
tjanster for vilka det redan av beskrivningen framgar att det inte ar fraga om nagot
betydande hot mot oberoendet. | andra fall finns mer utférliga bedémningar med
overvaganden om t.ex. motatgarder som revisorn anser nédvéandiga. Sammantaget
anser RN att systemet for forhandsgodkannande av tjanster i de flesta fall bor vara
tillrackligt for att uppfylla revisorslagens krav om dokumentation av
oberoendeanalyser, savitt avser den bedomning som ska géras innan fristaende
radgivning far tillnandahallas. Detta galler dock inte den slutliga prévning av
oberoendet som revisorn ska gora innan han eller hon ld&mnar sin revisionsberdattelse.
I de slutliga oberoendeanalyser som RN tagit del av hanvisas alltid, i fall det
forekommit omfattande fristaende radgivning, till den initiala bedémning som gjorts
innan tjansten fick borja tillhandahallas. Det ar naturligtvis lampligt med en sadan
hanvisning, men i vissa fall har revisorn savitt framgar av dokumentationen inte gjort
nagon ytterligare analys, eller en analys som uppvisar klara brister. RN anser att
revisorn i sadana fall inte har uppfyllt kravet pa att dokumentera den slutliga
oberoendeanalysen. | detta sammanhang bor det noteras att det finns forhallanden
som inte ar kanda vid den initiala beddmningen, t.ex. den totala omfattningen av den
fristaende radgivningen som faktiskt har tillhandahallits, och som darfor ska beaktas
och dokumenteras senast vid revisorns slutliga prévning av sitt oberoende.

Huvudansvarig revisors viktigare bedémningar

Det &r sarskilt betydelsefullt att dokumentera de viktigare beddmningar som den
huvudansvarige revisorn gor. PwC anvander ett standardiserat dokument avsett att
utgdra en sammanfattning av granskningen. Dokumentet innehaller i manga fall
information av beskrivande slag. Daremot saknas ofta en mer ingaende diskussion av
svarare redovisnings- och revisionsfragor. ISA 230 sager foljande i punkt A 11:

”Revisorn kan tycka att det ar praktiskt att géra en sammanfattning och behalla den som en del av
revisionsdokumentationen (4ven kallad granskningssammanfattning) som redogér for de betydelsefulla fragor
som har identifierats under revisionen och hur de har hanterats eller som innehéller korsreferenser till annan
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relevant och stddjande revisionsdokumentation som utgér sadan information. En sadan sammanfattning
kan underlatta effektiv granskning och inspektion av revisionsdokumentationen, i synnerhet i stora och
komplexa revisioner. Dessutom kan en sddan sammanfattning vara till hjalp fér revisorn nar han eller hon
overvager de betydelsefulla fragorna. Den kan ocksa hjalpa revisorn att dvervaga om det, mot bakgrund av
utforda granskningsatgarder och dragna slutsatser, finns nagot enskilt mél i en ISA som revisorn inte kan
uppfylla, och som skulle hindra revisorn fran att uppna sitt évergripande mal.”

RN forordar att det dokument som sammanfattar revisionen innehaller en
beskrivning av de risker som har identifierats for moderbolaget och for koncernen. |
dokumentet bor en tydlig koppling goras till den granskning som har utforts for att
sékerstélla att dessa risker inte lett till vasentliga fel. Dokumentet bor avslutas med
den huvudansvarige revisorns slutsats baserad pa den granskning som gjorts.

Dokumentation fran tidigare ar

En generell observation ar att dokumentation, utredningar och bedémningar som &r
av betydelse for kommande ars revisioner inte alltid fors 6ver till ndstkommande ars
revisionsakt. Detta forhallande leder till framfor allt tva problem. Det ena &r att det
inte ar mojligt att i efterhand utlasa om och i sa fall hur teamet behandlade den
specifika fragan i efterféljande ars revisioner. Darmed forsvaras ocksa den interna
och externa kvalitetskontrollen. Det andra &r risken att teamet inte uppmarksammar
att de forutsattningar som gallde for utredningen och bedémningen det tidigare aret
helt eller delvis kan ha blivit inaktuella. Som exempel pa dokumentation av flerarig
betydelse kan ndmnas allméan information om det reviderade bolaget, information om
bolagets system for intern kontroll, utredningar och stéllningstaganden i
redovisnings- och skattefragor, finansiella och andra avtal samt utredningar om
pensionssituationen i bolaget. RN rekommenderar PwC att 6vervaga hur vésentlig
information med baring pa flera ars granskningar pa lampligt sétt kan hanteras inom
ramen for det IT-baserade revisionssystemet.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Revisorn ska utfora granskningsatgarder som har utformats sa att de ger tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis for att uppmarksamma alla handelser som har
intraffat mellan datumet for den finansiella rapporten och datumet for
revisionsberéattelsen. RN har inte anledning att ifragasatta att denna granskning har
skett i tillracklig utstrackning. RN har dock noterat att dokumentationen éver utférd
granskning och gjorda konklusioner i flera fall kan forbéttras.

3.3.2.2 Granskning och avrapportering betraffande intern kontroll

I de uppdrag som RN har kontrollerat har revisorerna endast undantagsvis byggt
revisionen pa en granskning av hur val klientféretagens interna kontroll har fungerat
under aret. Revisorerna har valt att i stallet ha en ansats for revisionen som baseras
pa substansgranskning, vilket teamen har bedémt vara mer effektivt. Overlag har det
funnits genomgangar av hur den interna kontrollen &r tankt att fungera, i manga fall
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kompletterad med att revisorerna foljt en transaktion genom systemet for att
kontrollera att man uppfattat systemet korrekt ("walk-through test”). RN har dock i
vissa fall inte funnit tillracklig dokumentation kring fragor om intern kontroll eller
om denna har fungerat under hela den granskade perioden, exempelvis avseende
fullstdandigheten och periodiseringen i intéktsredovisningen.

RN har &ven noterat att det ofta saknas dokumentation om hur viktiga
klientforetagens 1T-system &r for redovisningen och darmed ocksa for revisionen och
hur 1T-systemen i tillampliga fall ska granskas fran intern kontrollsynpunkt. En
sadan granskning kan omfatta dels generella IT-kontroller, dels kontroller i
applikationssystem. En god kvalitet pa de generella kontrollerna hos ett klientforetag
ar en indikation pa att systemmiljon fungerar val, men for att skaffa sig tillrackliga
revisionsbevis avseende de generella kontrollerna maste revisorn granska att dessa
har fungerat likformigt 6ver aret. | den utstrackning revisorn avser att skaffa sig
revisionsbevis genom granskning av applikationssystem kravs som regel relativt
omfattande utredningar och tester av tillforlitligheten. RN har i nagra fall inte
patraffat ndgon mer ingaende analys som tydligt visar vilka évervaganden som har
gjorts betraffande den interna kontrollen i IT-systemen och dess inverkan pa
revisionen.

Utifran den samlade dokumentationen bedémer RN att teamen ofta saknar underlag
for att kunna uttala sig om annat &n sjalva uppbyggnaden av klientforetagets interna
kontroll, daremot inte om hur effektivt den har fungerat under rakenskapsaret.
Eftersom det kan finnas dnskemal fran klientforetag att revisorn ska gora uttalanden i
sin avrapportering till féretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen om
intern kontroll foreslar RN att PwC dvervager om kraven for att fa gora sadana
uttalanden bor fortydligas.

3.3.2.3 Anlitande av specialister

I ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter uttalas att
specialister ska kunna konsulteras nar det ar nédvandigt.®

I de uppdrag RN har kontrollerat & RN:s beddmning att specialister i det stora hela
har konsulterats i rimlig utstrackning. Vad géller IFRS-fragor anser huvudansvarig
revisor i nagra fall att teamet har haft tillracklig kunskap och darfor inte ansett en
specialist har behovt involverats. RN:s bedomning ar att kvaliteten pa granskningen
normalt blir hogre i de fall en IFRS-specialist har involverats.

8 Enligt RS 220, punkten 6SE omfattar ett revisionsforetags riktlinjer for kvalitetskontroll normalt att
interna eller externa specialister ska konsulteras narhelst det ar nddvandigt. Exempel pé sadana
situationer finns i en bilaga till denna RS, se avsnitt E.
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3.3.2.4 Forlitan pa externa specialister

RN har i nagra av de uppdrag som granskats funnit att revisorerna forlitat sig pa
externa specialister, som anlitats av klientforetaget, exempelvis rérande
aktuarieberdkningar och varderingar. RN har i dessa fall inte kunnat finna
dokumentation som utvisar att utvérdering av specialisternas kompetens och
oberoende har gjorts.

RN konstaterar vidare att revisorerna i samband med aktuarieberékningar inte alltid
har dokumenterat att klientforetaget har interna kontroller som sakerstaller att indata
for aktuarieberdkningarna ar riktiga, dvs. kompletta och uppdaterade.

Sammanfattningsvis har RN dragit slutsatsen att dessa iakttagelser, i de granskade
fallen, inte har inneburit att revisionen har vasentliga brister sett till uppdragen som
helhet.

3.3.2.5 Uttalanden fran foretagsledningen och uppdragsbrev

I samtliga kvalitetskontrollerade uppdrag har revisorerna inhdmtat skriftliga
uttalanden fran foretagsledningen om arsredovisningen. Revisorerna har i nagra fall
sett till att fa bekraftelse pa uppdragsspecifika och vasentliga omstandigheter for det
aktuella arets revision, vilket RN finner efterstravansvart. RN har dock funnit
exempel pa relativt standardiserade uttalanden trots att det borde ha funnits skal att
inkludera vasentliga och uppdragsspecifika férhallanden. Bland fragor som har varit
viktiga for revisionerna for ar 2009 kan namnas prévning av om forutsattningar for
fortsatt drift &r uppfyllda, huruvida finansieringsvillkor (covenants) har uppfyllts,
finansieringssituationen i dvrigt, provningen av nedskrivningsbehov och vérdet av
uppskjuten skattefordran.

| detta ssmmanhang kan fragan om vad som bor finnas i ett uppdragsbrev fortjana att
uppmarksammas. PwC efterstravar standardiserade uppdragsbrev, vilket RN har
forstaelse for. RN vill &nda framhalla att det kan finnas speciella forutsattningar i ett
enskilt revisionsuppdrag, som ger anledning att franga den standardiserade lydelsen
for att tydliggdra vad som utéver de generella forpliktelserna aligger
uppdragsgivaren respektive revisorn.

3.3.2.6 Granskning av avtalsforhallanden

Information och kunskap om vésentliga avtalsforhallanden utgdr en nédvéandig
forutsattning for revisorns dvervaganden saval i forvaltningsrevisionen som i
revisionen av den finansiella rapporteringen. RN uppfattar att revisionsteamen
overlag har god kunskap om vasentliga avtal och utvérderar dessa pa ett
andamalsenligt satt i revisionen.

Som framgar av avsnitt 3.3.2.1.4 ovan ar en generell observation att dokumentation
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som har betydelse for kommande ars revisioner, rorande t.ex. avtalsforhallanden,
inte alltid fors dver till nastkommande ars revisionsakt. Detta har inneburit att avtal
och sammanfattande analyser som efterfragats av RN i vissa fall inte funnits
tillgangliga.

RN har &ven observerat att revisorernas kopior av avtal inte alltid &r kopior av
undertecknade kompletta originaldokument.

RN rekommenderar att utvarderingen av vasentliga avtal alltid dokumenteras och att
arkiverade avtalshandlingar alltid utgors av kopior av undertecknade
originaldokument.

3.3.3 Recessionens paverkan pa revisionerna

Som namnts i inledningen till denna promemoria ar den ekonomiska recessionen ett
av RN:s urvalskriterier vid kvalitetskontrollerna under ar 2010 av revisionsuppdrag
avseende rakenskapsaret 2009. Allmant sett kan revisionsrisken antas ha 6kat och
paverkat planeringen och genomfdrandet av de enskilda revisionsuppdragen i
borsnoterade foretag for detta ar. Den 6kade revisionsrisken kan framst harledas till
en atminstone branschvis vikande 16nsamhet och darmed féljande likviditetsproblem,
varderingsproblem, problem med lanevillkor, intéktsredovisning, fortlevnad och
upplysningar i arsredovisningar.

3.3.3.1 Vikande Iénsamhet och likviditetsproblem

RN har vid kvalitetskontrollen kunnat konstatera att teamen genomgaende har
anpassat sina riskanalyser och, om sa erfordras, sin granskning med hansyn till den
Okade risken.

3.3.3.2 Varderingsproblem

Den fraga i samband med recessionen som har visat sig ha storst betydelse i de
enskilda revisionsuppdragen har varit varderingen av immateriella tillgangar, framst
goodwill. I boksluten fér ar 2009 har fa nedskrivningar av immateriella tillgangar
gjorts. Ett antal av de granskade bolagen har haft stora goodwillposter. RN har mot
denna bakgrund gjort féljande iakttagelser.

Det satt som allméant anvands for att vardera goodwillposter innebéar att man
nuvardeberaknar ett bolags prognostiserade kassafloden under ett begréansat antal ar
och sedan pa basis av antaganden om ett evigt tillstand beraknar ett slutvarde vid
utgangen av prognosperioden. Det visar sig oftast att den stora delen av det
sammanlagda nuvardet kommer fran slutvardet, varfor antagandena i denna del blir
sarskilt viktiga. RN vill darfor, med utgangspunkt fran observationer och
diskussioner med revisionsteamen, fasta uppmarksamhet pa vissa antaganden av



17

betydelse for de slutliga bedémningar som enligt RN:s mening en revisor har att
gora i dessa varderingsfragor:

Valet av kalkylranta har en vasentlig paverkan pa det diskonterade nuvardet.
Skalet till att revisorerna godtagit den av foretaget valda kalkylrantan framgar
inte alltid tydligt i dokumentationen. | vissa granskade uppdrag saknas aven
dokumenterade “stresstester” av hur variationer i olika antaganden, sasom
kalkylranta och tillvaxt paverkar det diskonterade nuvérdet. RN anser att
dokumentationen av revisorernas 6vervaganden i dessa avseenden bor
utvecklas.

RN finner att revisionsteamen inte alltid har fordjupat sina analyser av hur
framtida investeringar ska berdknas utan godtagit de berédkningar som
revisionsklienterna har presenterat. Det finns skal for revisorer att ifragasatta
sadana berakningar som bygger pa evig tillvaxt i rorelseresultatet fore
avskrivningar men samtidigt baseras pa att investeringsbeloppen ar konstanta
och enbart motsvarar avskrivningarna.

Revisorns granskning av det véarde som ett klientféretag har satt pa sina
immateriella tillgangar utgar normalt fran foretagets egna prognoser. RN
bedémer att revisorerna pa ett bra satt har dokumenterat sina 6vervaganden
om foretagens antaganden i dessa prognoser. RN har samtidigt noterat att
dokumentation ofta saknas som visar hur revisorerna har granskat precisionen
i koncernledningarnas tidigare prognoser. Det finns i foretagens
berdkningsmodeller en risk for att rakenskapsar med svagare resultat 4n
prognoserna inte leder till &ndringar av vardena utan man antar att de
forvantade forbattrade resultaten anda uppstar fast langre fram i tiden. RN
anser att dokumentationen av revisorernas dévervaganden avseende denna risk
bor utvecklas.

RN vill slutligen fasta uppmarksamhet pa att IAS 36 kraver att viktiga
antaganden som har gjorts vid prévningen av nedskrivningsbehovet anges i
arsredovisningen. RN beddmer att revisorerna i flera fall borde ha framhallit
att upplysningarna i detta avseende kunde ha forbattrats. En utokad
diskussion med revisionsutskotten i denna fraga ar enligt RN:s uppfattning
onskvard.

RN:s sammanfattande bedémning &r att, aven med beaktande av ovanstaende,
revisorerna i allménhet har gjort gedigna genomgangar av bolagens utredningar och
att man har anvént egen expertis for att sdkerstélla att bolagens antaganden och sétt
att vardera ar acceptabla. RN:s slutsats blir darfor att revisorerna foljt god
revisionssed vad avser granskningen av immateriella tillgangar.
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| ett av de kontrollerade uppdragen har nuvardeberakningar skett pa liknande satt
avseende vardering av materiella anlaggningstillgangar. Ovanstaende iakttagelser
och slutsats galler aven i detta fall.

3.3.3.3 Lénevillkor

Revisorerna har i tillampliga fall genomfért utékad granskning av efterlevnaden av
lanevillkor och hur dessa har presenterats i arsredovisningarna. RN har funnit att for
de foretag som ingar i urvalet och som har lanevillkor med vasentliga restriktioner,
kvaliteten pa informationen i arsredovisningarna varierar. | nagot fall borde, enligt
RN, revisorn tydligare ha dokumenterat sitt stallningstagande vad avser kravet pa
upplysningar i arsredovisningen.

3.3.3.4 Fortlevnad

RN:s beddmning ar att revisorerna 6verlag har behandlat frdgor om fortlevnad pa ett
tillfredsstéallande sétt.

3.3.3.5 Upplysningar i arsredovisningar

I de flesta revisionsuppdragen har en IFRS-specialist funnits knuten till teamet. Det
har i revisionsakterna 6verlag funnits tydlig dokumentation om teamets och
specialistens genomgangar av upplysningarna i arsredovisningarna.

3.3.4 Datering och pateckning av revisionsberattelser

Revisionsberdttelse har i ett par fall daterats samma dag som klientens
bokslutskommuniké har publicerats. Att styrelsen avger bokslutskommuniké en viss
dag och daterar sin arsredovisning samma dag innebér endast i undantagsfall att hela
arsredovisningen ar fardigstalld den dagen.

RN beddmer darfor att denna ordning inte ar lamplig och rekommenderar PwC att
fortydliga sina riktlinjer for revisionsberattelsens datering.

RN har i ett fall noterat att revisionsberattelsen har lamnats innan samtliga
styrelseledamater har undertecknat arsredovisningen. Denna omstandighet och andra
forhallanden rérande samma revisionsuppdrag har foranlett RN att fordjupa
kvalitetskontrollen och stélla skriftliga fragor till den huvudansvarige revisorn i
uppdraget. Revisorn har i ett skriftligt yttrande besvarat RN:s fragor. RN har darefter
med hansyn till vad som framkommit 6ppnat ett disciplindrende avseende revisorn.

3.3.5 Sarskild kvalitetsgranskare (QRP)

Enligt PwC:s riktlinjer for revisioner av borsnoterade foretag ska det finnas en
sarskild kvalitetsgranskare, en s.k. Quality Review Partner (QRP). Denne har till
uppgift att 6vervaka att revisionsuppdraget utfors enligt PwC:s interna kvalitetskrav.
RN anser i likhet med ledningen for PwC att det har ett stort varde for utvecklingen
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av revisionskvalitet att en kvalitetskontrollerande funktion som QRP finns knuten

till ett enskilt uppdrag med forhojd revisionsrisk. Det &r viktigt att QRP engagerar sig
i de vasentliga momenten i revisionens genomférande som planering,
riskbedémningar, utvardering och rapportering samt att han eller hon lagger ner
tillracklig tid pa sin uppgift.

RN uppfattar att funktionen har funnits i samtliga kvalitetskontrollerade uppdrag,
men anser att dokumentationen av de insatser, bedémningar och slutsatser som QRP
har svarat for i flertalet fall & knapphandig och standardmassig. Av de
tidsuppfoljningar som presenterats for RN &r det svart att kunna dra en generell
slutsats om respektive QRP har lagt ner tillracklig tid pa sin kvalitetskontroll. RN har
forstatt att QRP i manga fall &gnat mer tid at enskilda uppdrag an vad som framgar
av tidrapporteringen.

RN anmodar PwC att vidta atgérder for att sakerstélla att dokumentationen av de
insatser, bedémningar och slutsatser som QRP svarar for tydliggérs samt att
redovisad tid i det enskilda uppdraget visar faktiskt utfort kvalitetskontrollerande
arbete. PwC ska senast den 31 augusti 2011 inkomma till RN med en skriftlig
redogorelse for de vidtagna atgarderna.

4 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget PwC AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av 13 utvalda revisorer
verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade kvalitetskontrollen har
omfattat 12 revisionsuppdrag for borsnoterade revisionsklienter.

RN:s sammanfattande bedomning &r att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner pa
foretagsniva i allt vasentligt ar av god kvalitet och att revisionskvaliteten i de utférda
revisionsuppdragen 6verlag har varit god. RN har dock i ett fall dppnat ett
disciplindrende avseende den huvudansvarige revisorn (se avsnitt 3.3.4).

De iakttagelser och rekommendationer till forbattringar av revisionskvaliteten som
RN har gjort har delgetts ledningen for PwC och har sammanfattats i denna
promemoria. Vad géller riktlinjer for samarbete med internrevisionsfunktioner
(avsnitt 3.2.9) och dokumentation av QRP:s insatser (avsnitt 3.3.5) anmodas PwC att
snarast vidta de atgarder som RN har begart. PwC forelaggs att senast den 31 augusti
2011 inkomma till RN med en skriftlig redogorelse for de vidtagna atgéarderna.

Nér det galler 6vriga rekommendationer som har framforts i denna promemoria vill
RN att PwC samtidigt med den ndmnda redogorelsen informerar RN om vilka
atgarder som har vidtagit eller planeras.



