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Promemoria
2013-06-18 Dnr 2011-507

Kvalitetskontroll av godkdnda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Revisorsnamnden (RN) bedriver kvalitetskontroll av godkanda och auktoriserade
revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revisionsuppdrag i foretag vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad inom EES
eller pa en motsvarande marknad utanfoér EES (borsnoterade foretag). Denna
kvalitetskontroll ar ett led i genomforandet av sadan periodiskt aterkommande
kvalitetskontroll som det aligger RN att genomfora enligt 27 a § revisorslagen
(2001:883).

RN har under 2011 och under 2012 genomfort kvalitetskontroll av det registrerade
revisionsholaget KPMG AB (KPMG). Kontrollen har innefattat saval system-
granskning som uppdragsgranskning (se nedan). Uppdragsgranskningen har omfattat
ett urval av tio revisorer i lika manga revisionsuppdrag och har omfattat revisioner av
rakenskapsaret 2010. De utvalda ar antingen huvudansvariga revisorer nar revisions-
foretaget ar vald revisor (atta) eller revisorer som &r personligt valda (tva).

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomforda kvalitetskontrol-
lerna redovisas i denna promemoria.

2 Genomforandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebar att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system
och processer for att sakerstalla att revisionsuppdrag i borsnoterade foretag och i
andra foretag av allmént intresse utfors enligt god revisorssed och god revisionssed.
RN:s kontroll relaterar till de olika krav i ett system for kvalitetskontroll som foljer



av International Standard on Quality Control 1 (ISQC 1)* och International
Standards on Auditing (ISA) 220.

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillampas
inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkter och hjalpmedel
motsvarar i delar de som anvands av branschorganisationen FAR i organisationens
externa kvalitetskontroll av revisionsforetag och enskilda revisorer. Till detta har RN
fogat vissa tillkommande kontrollmoment och hjalpmedel som ar sérskilt inriktade
mot kvalitetskontroll av revisioner av boérsnoterade foretag.

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstad-
gad revision utfors i enskilda uppdrag. KPMG har ett IT-baserat revisionsverktyg,
har bendmnt 1T-verktyget, och har utfort revision for den av RN kontrollerade
perioden enligt sddana metoder som syftar till att bade Revisionsstandard i Sverige
(RS) och ISA ska uppfyllas. RN:s kvalitetskontroll omfattar i tillampliga delar
beddmningar av hur bada standarderna har foljts.? | praktiken har dock ISA inforts
tidigare inom KPMG vad avser revisionen av de borsnoterade foretagen, varfor RN:s
bedémningar nedan utgar fran ISA om nagon ISA-standard &r tillamplig pa
revisionsuppdraget. Genom den uppdragsbaserade kontrollen far RN underlag att
bedéma saval effektiviteten i byrans system for kvalitetssakring som kvaliteten i
enskilda revisorers arbete.

2.2 Kvalitetskontrollens mal och begransningar

De av RN utforda kvalitetskontrollerna sker liksom revision utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser om
kvaliteten i utforda revisioner.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll sker for att med rimlig sakerhet ge RN
underlag for en bedémning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i borsnote-
rade foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revi-
sionssed. RN beddmer om revisorerna i allt vasentligt utfér uppdragen med
opartiskhet och sjalvstandighet® och om kvaliteten i planeringen av granskningen,
genomforandet och rapporteringen uppfyller de sérskilt hdga krav som stélls pa
revisioner av borsnoterade foretag. Kvalitetskontrollen innebér dock inte att RN gar
igenom en avslutad revision i alla dess delar eller att en fullstandig analys gors av
alla férhallanden i revisionen. Syftet ar inte heller att bedéma om granskade ars-
redovisningar och annan granskad extern rapportering har varit i alla avseenden
korrekt utformade.

! Kvalitetskontroll fér revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster. Tillampning skall ske for revisioner som avser svenska
foretag vars rakenskapsar paborjades efter den 31 december 2010.

2 RS har ersatts av nya ISA 6versatta till svenska for foretag vars rakenskapsar paborjades efter den 31 december
2010.

% | fortsattningen av denna promemoria anvénds begreppet oberoende.



I de fall RN finner att specifika forbattringar kan goras i ett system eller i en enskild
revisors arbetssatt kommunicerar RN detta med foretradare for revisionsforetaget
respektive revisorn och framfor forslag till atgarder.

3 Kontrollernas genomférande hos KPMG
3.1 Allméant

KPMG har, liksom andra storre revisionsforetag i Sverige, ett IT-baserat revisions-
verktyg och utfor revision enligt sddana metoder som i praktiken syftar till att
International Standards on Auditing (ISA) ska uppfyllas. RN:s kvalitetskontroll
omfattar i tillampliga delar bedomningar av hur dessa standarder foljs.

RN har vid sina tidigare kvalitetskontroller avseende KPMG skaffat sig kunskaper
om KPMG:s revisionsmetodik och hjalpmedel liksom om hur den interna kvalitets-
kontrollen fungerar. RN har vid sin beddmning av enskilda revisorers arbete beaktat
de krav som stélls i revisionsforetagets interna riktlinjer och rutiner.

RN:s kvalitetskontroll har utéver det som féljer av ISQC 1 &ven omfattat KPMG:s
atgarder avseende risk for penningtvatt och finansiering av terrorism, samarbete med
klientforetags internrevision samt avtal avseende revisionsforetagets inkép och
finansiella placeringar m.m.

RN har 16pande informerat de huvudansvariga respektive personvalda revisorerna
och ansvariga inom KPMG om gjorda iakttagelser samt stallt och fatt svar pa upp-
komna fragor. Slutgenomgangar har hallits med respektive revisor och med led-
ningen for KPMG.

3.2 lakttagelser betraffande KPMG:s system for kvalitetskontroll
3.2.1 Inledning

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehalla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomraden. Dessa ska innefatta ledningens
ansvar for kvaliteten inom foretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och forny-
else av klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidare-
utbildning, genomférande av uppdrag, 6vervakande kontroller samt dokumentation.
Vad galler ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de
befrdmjar en intern kultur dér kvalitet ses som en nddvandighet i uppdragsverksam-
heten. Av betydelse &r att foretagets organisation ar sadan att tillrackliga gemen-
samma resurser byggs upp for kvalitetsframjande atgarder.

Vidare ska det enligt ISQC 1 finnas fungerande system som ser till att féretaget och
dess personal uppfyller gallande etiska krav, t.ex. i fraga om oberoende. Processerna
och riktlinjerna ska sakerstélla att revisionsféretaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, att de enskilda medarbetarna har tillracklig férmaga och kompe-



tens att utfora uppdragen samt att huvudansvariga revisorer har de befogenheter som
uppdragen kraver. For uppdrag i borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetssakring som, innan revisionsberattelsen dateras, utvarderar
revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Likasa ska det finnas rikt-
linjer och processer som leder till att erforderliga konsultationer sker i svara eller
tvistiga fragor och i fall da det forekommer skilda uppfattningar inom revisionsteam-
et eller mellan den ansvarige revisorn och den revisor som utfor kvalitetssakring i
uppdraget. Revisionsforetaget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for dess egen
inkopsverksamhet och finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisions-
foretagets oberoende i enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

3.2.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsféretaget

En vasentlig bestandsdel i ett kvalitetssakringssystem &r att ledningen har ansvar och
verktyg for att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom revisionsforetaget.

Enligt RN:s bedémning, vilken ocksa stods av erfarenheter fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN f6ljer, byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp i
ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva krav
pa hog kvalitet och dven har verkningsfulla beléningssystem i sin hand.

KPMG ingar i ett globalt natverk som i allt vasentligt svarar for utveckling av
metodik och riktlinjer. RN har tagit del av KPMG:s metodikhandbdcker och rikt-
linjer for revisorernas professionella ansvar. RN har vidare tagit del av beskrivningar
av byrans organisation, dess revisionshjalpmedel och organisationen av dess upp-
dragsbaserade kvalitetskontroller och 6vervakande kvalitetskontroll. RN har ocksa
fatt en Gversiktlig beskrivning av savél uppbyggnaden av delagarsystem som de
principer for vinstdelning som tillampas. KPMG har 93 delé&gare i maj 2013.

Kvalitetsbrister hos enskilda deldgare kan medféra oférandrad eller minskad resul-
tatandel eller ett stopp for mojligheten att forvarva ytterligare aktier alternativt
minskning av antalet aktier. Det dokument ”Fordelning av 6verskott” som faststallts
av styrelsen saknar i ”Faststéallande av mal och utvérdering av delagare” bedom-
ningsgrunden kvalitet. | det dokument som faststallts avseende resultatférdelning for
rakenskapsaret 2012/13 ingar dock att sarskilt beakta kvaliteten i genomforda upp-
drag samt arbete med kvalitetshojande atgarder samt god ranking i interna kvalitets-
system. RN anser att kvalitet utgor en central bedomningsgrund for utvardering av
del&gare och andra ledningspersoner. RN rekommenderar darfor KPMG att
bedémningsgrunden kvalitet ska inga i de grundlaggande kriterierna for utvardering
av delagare och andra ledningspersoner.*

Medarbetare kan ocksa av den sarskilt inrattade kvalitetskommittén meddelas pafoljd
enligt fyra disciplinara kategorier beroende pa allvaret i 6vertradelsen. Avvikelser
fran etiska riktlinjer eller kvalitetskrav m.m. rapporteras till foretagsledningen.

* Enligt KPMG har nytt styrdokument framtagits som foreslas galla fr.o.m. den 1 oktober 2013. | detta utgor
omradet kvalitet ett av fyra huvudutvarderingskriterier.



RN har tagit del av de under ar 2011 och 2012 sammanstallda rapporterna fran
revisionsbyrans interna kvalitetskontroller.

Styrelsen far minst en gang per ar en aterrapportering av kvalitetskommitténs arbete.

RN beddmer att de ledningsfunktioner som har byggts upp inom KPMG for att upp-
fylla géllande kvalitetsnormer méter kraven enligt 1ISQC 1.

3.2.3 KPMG:s IT-baserade revisionsverktyg

KPMG:s IT-verktyg &r utvecklat inom det internationella natverket. Verktyget ar ett
hjalpmedel for att uppfylla kraven i ISA och KPMG:s egen revisionsmanual. Verk-
tyget anvénds for att skapa en revisionsstrategi, for att ta fram revisionsplaner i de
enskilda revisionsuppdragen avseende storre foretag och for att vara ett dokumen-
tationsverktyg i revisionsprocessen. Det forutvarande verktyget har under 2010 fasats
ut och ersatts med ett nytt. Ibruktagandet har storts av inkérningsproblem och i de
granskade uppdragen har revisionsteamen kommit olika langt i implementeringen av
det nya verktyget.

RN har vid sin granskning av de tio revisionsuppdragen éversiktligt gatt igenom den
planering och de riskbeddmningar som gjorts och redovisats i IT-verktyget och
darvid gjort vissa generella iakttagelser. Se vidare under avsnitt 4 nedan.

3.2.4 Koncerninstruktioner

RN har &ven tagit del av KPMG:s generella koncerninstruktioner. RN konstaterar att
dessa i allt vasentligt stammer Gverens med gallande standarder: ISA for revision,
SOG for oversiktlig granskning och SNT for néraliggande tjanster.

3.2.5 Etiska regler

KPMG har riktlinjer och I1T-baserade system for uppféljning av oberoende. Systemen
omfattar KPMG och de vid foretaget verksamma revisorerna.

En intern radgivningsfunktion finns for oberoendefragor. Medarbetarna informeras
om oberoenderegler i samband med intern utbildning. Samtliga medarbetare inom

KPMG avkravs en arlig oberoendeforsakran. Forsakran ar anpassad for olika kate-
gorier av medarbetare.

Fran managers upp till partners foreligger en skyldighet att registrera sina och
narstaendes finansiella innehav i ett sarskilt IT-baserat system for det andamalet.
Denna skyldighet avser saval direkta innehav, som innehav via pensionsforsékringar
och premiepensionssystemet. For att sakerstalla att systemen fungerar pa avsett satt
gors arligen en granskning av ett antal medarbetare. Denna granskning gav under



2011 avvikelser for ett stort antal av de granskade medarbetarna. | de noterade
avvikelserna noterades ett otillatet innehav.

Vid den granskning som gjordes 2012 & KPMG:s egen bedémning att utfallet var pa
en oacceptabel niva. Dock forelag inget forbjudet innehav av aktier eller obliga-
tioner. KPMG:s bedémning ar att rutinerna fungerar nagorlunda for registrering av
aktier och obligationer. Daremot foreligger forbattringspotential vad géller registre-
ring av fonder. Det dr vésentligt att notera att denna typ av registreringssystem och
utvérderingar inte graderar felets dignitet utan i princip endast registrerar avvikelser.
Det &r likasa viktigt att beakta att det blir en fordrojningseffekt vid uppfoljningen
betraffande vidtagna atgarder.

For hantering av évertradelser avseende oberoendefragor och yrkesetik finns en
disciplinkommitté. Denna har med anledning av de under 2011 och 2012 genom-
forda granskningarna beslutat att kvartalsvisa uppféljningar ska ske under 2013.

RN beddmer att det system och de rutiner som KPMG byggt upp ér tillfredstéllande
men forekomsten av ett forbjudet innehav samt den relativt hdga andelen av évriga
avvikelser i det granskade urvalet medfor att KPMG anmodas att till RN redogora for
utfallet av de uppfdljningar som gors under 2013 samt de eventuella ytterligare
atgarder som uppfoljningarna foranleder.

3.2.6 Antagande och férnyelse av revisionsuppdrag

KPMG har en utvecklad process foér accepterande av uppdrag och vid prévning av
om uppdraget skall behallas. Trots relevanta hjalpmedel har KPMG i oktober 2011
fatt en varning av RN avseende radgivning till ett foretag i annat land dar KPMG-
firman i det andra landet var vald revisor (Dnr 2011-676). Accepterandet av rad-
givningsuppdraget innebar att KPMG &tog sig ett uppdrag utan att informera KPMG-
foretaget i det andra landet och darmed asidosatte dess mojlighet att géra en egen
provning av sitt oberoende. KPMG har darefter faststéllt en uppdaterad instruktion
gallande informationsansvar vid radgivningsuppdrag till revisionskund.

RN beddmer att KPMG:s system och rutiner for antagande och fornyelse av
revisionsuppdrag efter uppdatering av instruktion uppfyller kraven i ISQC 1.

3.2.7 Personella resurser

Fran och med den 1 maj 2010 uppstéller RN krav pa fortbildning (se 5 a § RNFS
2001:2 Villkor foér revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet).” Hos
KPMG finns utarbetade utbildningsmatriser fér grundutbildning och vidareutbildning

® Enligt denna bestammelse ska revisorer i den omfattning som féljer av god revisorssed genomga fortbildning.
Fortbildningen ska omfatta minst 200 timmar per femarsperiod, dock minst 20 timmar per ar. Revisorer ska pa
begaran fran RN till myndigheten ange omfattningen av fullgjord fortbildning och ge in underlag som visar att
fortbildningskravet &r uppfylit.



uppdelat pa revisorer inriktade mot stora foretag respektive mindre och medelstora
foretag. Dessutom har ett sarskilt utbildningsprogram inférts for de som arbetar med
finansiella bolag. Grundutbildningen omfattar fram till dess att hogre revisors-
examen avlaggs ca 750 timmar.

KPMG har olika centrala funktioner for bl.a. personalfragor och rekryteringsstod.
KPMG har ocksa interna utbildningskrav och intern utbildningsuppfoljning under
ansvar av Overordnade. Avdelningschef eller kontorschef ska godkénna all utbild-
ning. Medarbetarna utvarderas i samband med arliga utvecklingssamtal under ansvar
av avdelningschefen eller kontorschefen. Dessa utvarderas av ansvarig for Revision
som i sin tur utvarderas av verkstallande direktoren. Vid dessa samtal f6ljs ocksa upp
att utbildningskraven &r uppfyllda.

KPMG har ett system som administrerar utbildningarna. Samtliga utbildningar ska
kodas med en kursspecifik utbildningskod i tidrapporterna. KPMG har ocksa ett
centralt register éver genomgangna kurser knutet till tidrapporteringen.

KPMG har, som ndmnts ovan, en separat gruppering for stora foretag, for vilket det
finns en egen utbildningsmatris.® Som ocks& namnts finns sarskilda krav for de som
arbetar med finansiella foretag. Bland dessa finns ocksa revisorer som har FAR-
certifiering for finansiella foretag.

RN har tagit del av KPMG:s egen uppfdljning av att de kvalificerade revisorerna
uppfyller RN:s krav pa 200 timmars vidareutbildning under en femarsperiod. Ca en
femtedel av de vid KPMG verksamma ca 400 kvalificerade revisorerna uppfyllde
formellt inte detta krav. Vid under 2013 av KPMG gjord uppfdljning har nog-
grannare analys gjorts som visar att for 16 av dessa, ca 4 procent, fanns inte
acceptabla forklaringar. For 6vriga fanns rimliga forklaringar som att utbildnings-
korten inte var uppdaterade med genomforda kurser, att revisorn inte varit anstalld
under hela métperioden eller att revisorn ska sluta eller ga i pension inom kort. For
ytterligare nagra fa finns en utbildningsplan for att kravet skall uppfyllas. For
resterande 16 kommer KPMG att vidta sérskilda atgarder for att na upp till kraven.
KPMG kommer att gora en ny uppféljning. RN anmodar KPMG att informera RN
om vilka atgarder som vidtagits.

KPMG har en sarskild revisionsgrupp for revision av finansiella féretag, Financial
Services. Ovriga revisorer ingdr i en grupp for stora foretag respektive en grupp for
mindre och medelstora foretag och dar den forra ocksa innehaller specialiserade
grupper utifran bl.a. bransch.

Ansvarig for Revision eller verkstallande direktéren gor beddmningen och beslutar
om en revisor har lamplig kompetens och formaga att inneha revisionsuppdrag i ett
visst borsnoterat foretag oavsett om det ar fraga om byraval eller personval. | detta
ligger ocksa att I6pande utvardera bemanningen av revisionsteamen for noterade
foretag. For 6vriga uppdrag i vilka byran ar vald revisor beslutas bemanningen av
ansvarig for Revision, avdelningschef eller kontorschef.

® Fr.o.m rékenskapséret 2013/14 som inleds den 1 oktober 2013 infors en ny organisation.



3.2.8 Sakerstallande av revisionskvalitet

Ett revisionsforetags atgarder for att sakerstalla att alla revisionsuppdrag genomfors i
Overensstdammelse med god revisorssed och god revisionssed bor enligt ISQC 1
innefatta interna regler och riktlinjer om:

e konsultation,

e kvalitetssékring,

e hantering av fall da det rader delade meningar inom teamet eller mellan en
huvudansvarig revisor och den revisor som utfér oberoende kvalitetssakring,
och

e revisionsdokumentationens slutliga omfattning och sammanstallning.

Vidare finns krav i ISA 220 Kvalitetskontroll fér revision av finansiella rapporter
om kvalitetskontrollatgarder vid revision av sadana rapporter och revisorns sérskilda
ansvar for att dessa genomfors.

Inom KPMG finns for affarsomrade revision ett Department of Professional Practice
(DPP) som arbetar med kvalitets- och effektivitetsfragor. DarutGver finns en
kvalitetskommitté som hanterar alla kvalitetsfragor som inte utgor oberoendefragor.

For revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag ska det enligt 1ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetssakring som, innan revisionsberattelsen dateras, utvarderar
revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Inom KPMG bendmns denna
funktion Engagement Quality Review Partner (EQCR). Vidare ska det enligt

ISA 220 finnas riktlinjer och rutiner som kréver att den uppdragsanknutna kvalitets-
kontrollen bl.a. ska innehélla diskussion om betydelsefulla fragor med den ansvarige
revisorn, genomgang av de finansiella rapporterna, genomgang av viss uppdrags-
dokumentation, dvervagande av uppdragsteamets utvardering av revisionsforetagets
oberoende samt stéllningstagande till om vederbdrliga konsultationer har &gt rum.
Det ska aven finnas riktlinjer och rutiner fér dokumentation av den uppdrags-
anknutna kvalitetskontrollen.

Enligt KPMG:s riktlinjer ska EQCR utses i revisionsuppdrag som avser bérsnoterade
foretag, foretag noterade pa First North och Aktietorget, icke noterade foretag som ar
av vasentligt allmant intresse samt dvriga revisionsuppdrag som av vissa befattnings-
havare inklusive ansvarig revisor bedéms utgéra hégriskuppdrag och ha behov av en
EQCR. Policy for bemanning och bemanningsplan faststélls av Risk Management
Partner.

For borsnoterade bolag ska &ven en IFRS Reviewing partner (IFRSR) utfora s.k.
IFRS Review. Det innebér inte att nagot ansvar tas 6ver fran EQCR.

Om sakforhallande foreligger som innebar att revisorn évervager att lamna en oren
revisionsberéttelse ska EQCR involveras. Saknas sadan ska en annan erfaren kollega
konsulteras. Om det ar en kvalificerad fraga ska harutéver DPP och/eller legal
support alternativt Risk Management Partner (RMP) involveras. Vid enklare
fragestallningar som kan rora forsenad arsredovisning eller skatter och avgifter kan
framtagna mallar anvandas utan att konsultation sker.



RN bedémer sammanfattningsvis att KPMG:s atgarder for att sakerstalla att alla
revisionsuppdrag genomfors i enlighet med foretagets interna regler och riktlinjer
och i 6verensstammelse med god revisorssed och god revisionssed i allt vasentligt
uppfyller kraven enligt ISQC 1 och ISA 220.

3.2.9 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand

KPMG har ett system for intern kvalitetskontroll i efterhand. Kvalitetskontrollerna
genomfors av sarskilt utsedda kvalitetskontrollanter. VVasentliga iakttagelser i
kvalitetskontrollerna delges all revisionspersonal vid arliga obligatoriska utbild-
ningar. Revisorer med uppdrag i foretag med borsnoterade vardepapper kontrolleras
minst en gang per tredrsperiod. Aven revisorer i andra noterade foretag kontrolleras
minst en gang per trearsperiod och 6vriga revisorer fr.o.m. 2012 minst en gang vart
fjarde ar. Tidigare var intervallet minst en gang vart sjatte ar. Uppdrag i borsnoterade
foretag ska granskas minst en gang vart femte ar. Harutéver forekommer kvalitets-
kontroll betraffande féretagsgemensamma processer och kontroller som dels
granskas arsvis inom KPMG, dels blir foremal for granskning utford av KPMG:s
internationella organisation en gang vart tredje ar, KPMG:s internationella organisa-
tion utfor ocksa uppdragsrelaterade kvalitetskontroller. Avrapportering sker till
verkstallande direktdren och till styrelsen i Sverige samt till den internationella
organisationen.

Kvalitetskontrollerna planeras och genomfors under ledning av en Quality
Performance Liaison Partner (QPLP) som ocksa utvéarderar och sammanstaller ut-
fallet av genomford granskning. Den del av kvalitetskontrollen som avser noterade
storre och internationella foretag kontrolleras ocksa av en non-local lead reviewer
fran en annan KPMG-firma. Denna utses av KPMG:s internationella organisation.
Awven delar av teamet med reviewers maste komma fran andra KPMG-firmor.

Utfallet for under 2011 genomférd kontroll omfattande revisorer som inte omfattas
av internationella organisationens kvalitetskontroll innebar att vissa revisorer inte
blev godkanda och att forbattringsomraden konstaterades. Den under 2012 genom-
forda kontrollen som omfattade omkontroller och darutéver ett vasentligt stérre antal
revisorer an aret fore medforde att en i stort sett lika stor andel av de granskade
revisorerna inte blev godkanda eller att det forelag forbattringsomraden. KPMG har
nu vidtagit atgarder for att understryka vikten av att revisionsarbetet bedrivs pa sa
sétt att alla revisorer ska bli godkanda. Bl.a. har ett sarskilt projekt for vidare-
utveckling av kvalitet och effektivitet etablerats och den forsta utbildningen som
resultat av detta har hallits i maj 2013. Vidare kommer samtliga revisorer att
genomga kvalitetskontroll minst en gang vart fjarde ar.

Kvalitetskontroller som leder till kritik rapporteras till kvalitetskommittén. Leda-
moterna i denna utses av styrelsen.

RN har tagit del av genomférandet och utfallet av 2011 och 2012 ars nationella och
internationella foretagsovergripande kvalitetskontrollprogram inom KPMG.
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Systemet innefattar omkontroller av revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och
mojlighet att infora sarskild dvervakning av revisorer vars arbete har allvarliga
kvalitetsbrister. Handlingsplaner for enskilda revisorer med anledning av resultat av
kvalitetskontroller utarbetas av respektive kontorschef.

RN bedomer att KPMG:s system for kvalitetskontroll i efterhand &r sa utformat att
det ger foretaget rimlig sakerhet att revisorer som utfor revisionsuppdrag med bris-
tande kvalitet i forhallande till byrans interna regler och riktlinjer dver tiden kommer
att bli uppmarksammade och bli féremal fér omkontroll eller andra atgarder.

RN bedomer att KPMGs system for kvalitetskontroll i efterhand i allt véasentligt
uppfyller kraven i ISQC 1.

3.2.10 Fel och oegentligheter

Av ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella
rapporter, framgar att en revisor som utfor en revision enligt ISA ska uppna rimlig
sakerhet att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagon vasentlig
felaktighet, vare sig denna skulle bero pa oegentligheter eller pa fel. | FAR:s RevU 4
Revisorns atgarder vid misstanke om brott respektive penningtvétt, framgar narmare
hur revisorn bor agera i de fall dar misstanke uppstar. Vid misstanke om brott ska
revisorn konsultera RMP.

Vad sérskilt galler penningtvatt noterar RN att KPMG har en sarskild policy for
hantering av penningtvattsfragor och finansiering av terrorism. Enligt de nya rikt-
linjerna &r identitetskontroll samt kontroll av verklig huvudman obligatoriska
moment vid antagande av nya klienter. Vidare ges intern utbildning i dessa fragor.
Vid misstankar om penningtvatt och finansiering av terrorism ska ansvarig revisor,
innan anmaélan gors, konsultera RMP.

KPMG har uppréttat de instruktioner och dokument som krévs for att uppratthalla de
rutiner som lagen (2009:62) om atgarder mot penningtvétt och finansiering av
terrorism kraver.

KPMG:s personal ska arligen forsakra att man foljt de regler om identitetskontroll
och anmélningsskyldighet vid misstanke om brott som anges i Global Quality & Risk
Management Manual. Dessa regler uppfyller ocksa vad som kravs enligt svensk lag.

Identitetskontrollen &r integrerad i det sarskilda systemet for antagande och fornyelse
av uppdrag. Det ingar ocksa en arlig forsakran om att inga nya tvivel har uppstatt i
samband med fornyelse.

3.2.11 Samarbete med Kklientforetags internrevision

God revisionssed kommer rérande revisorns mojligheter att forlita sig pa arbete som
utforts av revisionsklientens internrevisionsfunktion till uttryck i ISA 610 Beaktande
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av det arbete som utfors av foretagets internrevision. KPMG har utarbetat riktlinjer
for revisors forlitan pa arbete utfort av internrevision och hanvisar dessutom till
FAR:s vagledning i denna fraga.

Riktlinjerna &r primart avsedda for revision i finansiella institut men anges vara rele-
vanta dven i andra liknande situationer. Riktlinjerna innehaller ocksa anvisningar for
undvikande av hot mot oberoendet i de fall KPMG &r vald revisor och samtidigt
atagit sig uppdraget att utfora internrevision pa uppdrag av styrelsen.

RN:s bedomning ar att KPMG:s riktlinjer ar tillfredsstallande.

3.2.12 Riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkdp och finansiella
placeringar m.m.

Inom KPMG finns skriftliga riktlinjer och rutiner i form av attest- och befogenhets-
ordning samt ett avtalsregister. Genom dessa sékerstélls enligt KPMG att inga
otillatna avtal ingas med avtalsparter som finns i revisionsféretagets klientregister.

4 lakttagelser vid RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll
4.1 Allméant

Som tidigare namnts syftar RN:s uppdragsgenomgangar inte enbart till att bedoma
om kvaliteten uppfyller gallande krav pa god revisorssed och god revisionssed. RN:s
kvalitetskontroll syftar dven till att bidra till en utveckling av revisionskvaliteten i de
enskilda uppdragen.

Ett viktigt moment ar att RN vid genomgangar med revisionsteamen och ledningen
for revisionsforetaget presenterar sina iakttagelser och lamnar rekommendationer till
atgarder for att utveckla revisionskvaliteten. Under kvalitetskontrollen har RN
lamnat synpunkter till respektive revisor i de delar dar RN sett mojligheter till
forbattringar av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen. lakttagelser och syn-
punkter, som avser mer generella fragor, brister eller andra fragor som RN vill lyfta
fram, sammanfattas i denna promemoria till ledningen for revisionsféretaget.

KPMG har en organisation och en revisionsmetodik som &r utvecklad for att uppfylla
de sarskilda krav som stélls pa revision av bérsnoterade foretag. RN har vid sin
granskning funnit att KPMG:s metodik i allt vasentligt har tillampats pa avsett satt av
de kvalitetskontrollerade revisorerna. Det ar dock forsta aret som det nya revisions-
verktyget har anvants. Detta har inforts och tillampats i olika utstrackning i de
granskade uppdragen. RN har forstaelse for att inforandet har fororsakat vissa
komplikationer for revisionsteamen. RN avser att i kommande kvalitetskontroll folja
upp att konstaterade komplikationer har atgardats.

I det évervdgande antalet kvalitetskontrollerade revisionsuppdrag har revisorerna
antingen planerat en kombination av granskning av intern kontroll samt substans-
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granskning och test av detaljer eller huvudsakligen substansgranskning. Gransk-
ningen av klientféretagens interna kontroll har utéver substansgranskning i huvudsak
begransats till en beskrivning av den dvergripande kontrollmiljon. Dokumentationen
refererar inte alltid till nagra tester eller dokumenterade revisionsbevis. Se dven
avsnitt 4.6 nedan om granskning och uttalanden betr&ffande intern kontroll.

RN har i sina genomgangar av de utvalda revisorernas revisionsuppdrag funnit att
revisionsteamen i allt vasentligt uppfyller de krav som bor stallas pa revisorers
erfarenhet och kompetens med héansyn till uppdragens storlek och komplexitet.

4.2 Dokumentation
4.2.1 Stegen i en revision och slutsatser

ISA 230 Dokumentation av revisionen bygger pa att revisorn identifierar riskom-
raden, granskar dessa och drar slutsatser fran vad han eller hon har funnit.

De slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram ska vara fullstandiga och
tydligt dokumenterade. Av standarden framgar foljande:

”En viktig faktor nar det galler att bestamma formen for, innehallet i och omfattningen av
revisionsdokumentation av betydelsefulla fragor 4r omfattningen av den professionella
bedémning som har anvénts nar arbetet har utférts och resultaten har utvérderats. Doku-
mentation av de professionella bedémningarna bidrar, nar de &r betydelsefulla, till att
forklara revisorns slutsatser och underbygga bedémningens kvalitet. Sddana fragor ar
sarskilt intressanta for dem som ar ansvariga for att ga igenom revisionsdokumentationen,
daribland dem som under senare revisioner granskar sadant som har fortsatt betydelse (t.ex.
vid en efterhandsgranskning av uppskattningar i redovisningen).”’

RN har vid sina uppdragsgenomgangar i huvudsak kunnat folja vilka granskningar
som skett och vilka slutsatser som dragits.

I revisionsverktyget finns en funktion foér uppsummering av oavslutade
fragestallningar dar oklarheter som kvarstar samlas upp. Revisionsteamen har anvant
detta dokument pa olika satt. RN har fatt olika information om hur funktionen ska
anvandas. RN rekommenderar darfor att KPMG klargor hur den ska anvandas.

4.2.2 Rapportering till revisionsklienterna
Vad géller rapportering till revisionsklienterna fanns i samtliga fall rapporter efter

saval I6pande granskning som efter granskning av arsredovisning. 1 ett flertal fall
lamnas ingen skriftlig rapport till klienten utan rapporteringen till styrelsen gors i

" FAR:s dversatta text av ISA 230, som ska tillampas vid revision av rakenskapsar som borjar efter den 31
december 2010.



form av en powerpoint-presentation. Revisorn ska, enligt ISA 260 Kommunikation
med dem som har ansvar for foretagsstyrning punkterna 16 och 17, ta upp ett antal
fragor med styrelsen. Enligt punkt 23 ska revisorn nar detta sker muntligen doku-
mentera vad som sagts. RN vill understryka kraven pa att revisorn upprattar egna
noteringar om vad som framforts till styrelse och foéretagsledning och vad som
diskuterats.

4.2.3 Ovrigt
I 6vrigt har RN gjort foljande iakttagelser vad galler dokumentation.

e Revisorerna har i samtliga kvalitetskontrollerade uppdrag begért och erhallit
uttalande fran extern advokat eller bolagsjurist. RN har dock funnit exempel
pa att revisorerna inte i tillracklig omfattning dokumenterat sin egen bedém-
ning av behovet av avsattningar eller i vilken utstrackning upplysningar
erfordras i de finansiella rapporterna.

e RN har i ett par fall noterat att hdnvisningen mellan arbetspapper inte har
skrivits pa ett sddant satt att det for en utomstaende gar att f6lja utan
svarighet.

e Dokumentationen 6ver granskningen av koncernredovisningen har i nagra
fall inte uppfyllt de krav som stélls. Utford granskning har varit svar att folja
vad galler vad som har gjorts och hur siffrorna hdnger samman. Kraven i
ISA 230 Dokumentation av revisionen &r att en erfaren revisor fran doku-
mentationen ska kunna bilda sig en uppfattning om huruvida det arbete som
utforts har skett enligt ISA.

RN rekommenderar KPMG att stdrka dokumentationsprocessen inom dessa
omraden.

4.3 Koncernrevision och konsolidering

For att kunna sékerstalla hog kvalitet i koncernrevisioner &r det viktigt att det finns
anpassade instruktioner for revisionen av den aktuella koncernen med tydliga krav pa
aterrapportering. Uppfoljning bor ske av att samtliga stallda krav har infriats. Sa har
inte skett i samtliga fall.

| de fall koncernrevisorn bedomer det vara lampligt att sarskilda granskningsatgérder
ska utforas, ar det nodvéndigt att i detalj instruera dotterbolagsrevisorerna. Koncern-
revisorn ar darutover sjalv ansvarig for att ratt slutsatser dras baserat pa den
aterrapportering som gjorts.

RN har noterat att dessa krav inte fullt ut har foljts.

13
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4.4 Kassa, bank och treasury-aktiviteter m.m.

I de revisionsakter som RN har granskat har granskningen av kassa och bank, med
nagot undantag, inskrankt sig till att avstamningar gjorts mot bankbekraftelser per
balansdagen. Av dokumentationen har i flera fall inte kunnat utlasas huruvida
revisorerna fatt bekraftelserna sig tillsanda direkt fran banken eller om de varit
kopior av bekraftelser som klienten erhallit fran banken. RN har generellt observerat
att begransad granskning har skett av intern kontroll vad avser banktransaktioner och
derivat och att revisorerna i stor utstrackning har forlitat sig pa att klienterna haft
tillfredsstéallande intern kontroll.

Séadana bankbekréftelser som ska anvandas som underlag for granskningen ska
tillstallas revisorn direkt (jfr ISA 505 Externa bekraftelser). Dessutom bor begédran
om bankbekréftelse utformas av revisorn tillsammans med foretaget, foretaget
underteckna begéran och begéran postas av revisorn. RN anser vidare att all in-
formation i bankbekréftelser bor foljas upp, t.ex. information om de som kan teckna
foretagets bankkonton, samt uppgifter om lan, sékerheter, borgensférbindelser m.m.

Treasury-verksamhet innebdr i de flesta fall betydande risk, i vart fall nar verksam-
heten omfattar véasentliga belopp. Det gor att revisorn djupare bor granska den in-
terna kontrollen pa det omradet. Enligt ISA 315 ar det ocksa ett krav att foretagets
interna kontrollaktiviteter dokumenteras. RN har i vissa fall kunnat konstatera att
revisorerna inte uppfyllt dessa krav.

Vid granskning av vardering av derivat har noterats brister i dokumentationen 6ver
utford granskning. Ett krav enligt ISA 230 &r att i dokumentationen anges vilka
poster som har granskats.

| de fall foretagen tillampar sékringsredovisning ska effektiviteten i sakringen vara
dokumenterad av foretagsledningen. Revisorerna ska granska att sakringsfor-
hallandet uppfyller villkoren enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering p. 88. RN har i ett antal fall noterat brister i revisorernas granskning av
foretagsledningens dokumentation.

RN rekommenderar KPMG att utforma riktlinjer for att atgarda de brister som
noterats.

4.5 Varulager

Varulager ar i flera revisionsuppdrag kritiska revisionsomraden, sarskilt i foretag
med tillverkning, dar foretagets kalkylprinciper &r av vasentlig betydelse for
varulagervardering och resultatavrakning. | flera av de kontrollerade uppdragen utgor
varulager dessutom en vasentlig post i balansrakningen. Revisorerna har i nagra av
uppdragen identifierat vardering av varulager som ett vasentligt granskningsomrade.
Om revisionsteamet inte har forvissat sig om att en god intern kontroll foreligger i
varulagerprocessen maste substansgranskning utforas. RN har funnit att tillracklig
omfattning av pristester darvid inte alltid har gjorts vid granskningen. I nagot fall &r
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det ocksa oklart vilken granskning som har skett av l6nekostnader i tillverknings-
kostnadskalkylen.

RN rekommenderar att KPMG ytterligare uppméarksammar granskning av varulager i
sin interna vidareutbildning av revisorer.

4.6 Granskning och uttalanden betraffande intern kontroll
Granskning av intern kontroll

RN har noterat att revisorn inte alltid har dokumenterat sin motivering av de val som
gdrs under granskningen vad géller kontrollgranskning och substansgranskning och
hur de kontroller véljs som ska granskas. Vissa rakenskapspastaenden, t.ex. om full-
standighet, kréaver att den interna kontrollen granskas i vart fall till viss del.

RN konstaterar att revisorerna vid sin granskning forefaller att i stor utstrackning
implicit ha forlitat sig pa att foretagen har en god intern kontroll och darfér endast
gjort begransad substansgranskning for att verifiera utfallet av denna interna kontroll.
Detta arbetssatt forutsatter att rutinbeskrivningar och analyser av dessa &r aktuella
och val genomgangna och att revisorerna har testat kontrollerna. RN har ocksa funnit
fall dar revisorerna forlitat sig pa att en viss intern kontroll fungerar utan att detta i
tillracklig grad har verifierats och dokumenterats.

Uttalanden till foretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen om
foretagets interna kontroll

RN har i vissa av de uppdrag som varit foremal for kvalitetskontroll funnit att
revisorerna lamnat generella uttalanden till foretagsledningen, revisionsutskottet
och/eller styrelsen, dér de uttalar att den interna kontrollen i foretaget/koncernen ar
god eller val fungerande. Revisorerna forefaller ha byggt sitt uttalande pa sin all-
manna kunskap om foretaget och koncernen samt de éversiktliga genomgangar som
gjorts av olika processer, men som utifran dokumentationen inte ar sa heltackande
som ett generellt uttalande kréver.

Som RN tidigare framfort bor generella uttalanden om den interna kontrollen inte
ldmnas i annat fall &n dar revisorn genomfort en vél underbyggd granskning av den
interna kontrollens utformning och test av kontrollernas effektivitet vid relevanta
tidpunkter under hela den period som granskats.

KPMG:s vidare atgarder

RN rekommenderar KPMG att vidta atgarder for att komma tillratta med de vid
RN:s kvalitetskontroll noterade bristerna vid granskning av och uttalanden om
intern kontroll.
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4.7 Anlitande av specialister

I ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter, uttalas att
specialister ska kunna konsulteras nér det ar nddvandigt. | de uppdrag RN har
kontrollerat & myndighetens bedémning att specialister har konsulterats i rimlig
utstrackning. Vad géller IFRS-fragor har specialister konsulterats i samtliga de tio
revisioner RN har granskat.

4.8 Sarskild kvalitetsgranskare (EQCR)

Som framgatt ovan (avsnitt 3.2.8) finns inom KPMG regler om sarskild kvalitets-
granskare benamnd EQCR som har till uppgift att dvervaka att vissa revisionsupp-
drag utfors enligt KPMG:s interna kvalitetskrav. RN anser i likhet med ledningen for
KPMG att det har ett stort varde for utvecklingen av revisionskvalitet att en kvalitets-
kontrollerande funktion som EQCR finns knuten till noterade uppdrag. De omraden
som EQCR har att engagera sig i framgar av ISA 220 Kvalitetskontroll for revision
av finansiella rapporter p. 20 och p. 21 och utgors bl. a. av de vasentliga momenten i
revisionens genomforande som planering, riskbedémningar, utvardering, rappor-
tering och att diskutera andra betydelsefulla fragor. | noterade foretag ska EQCR
Overvéga revisionsforetagets oberoende och om vederbérliga konsultationer &gt rum i
svara eller tvistiga fragor. EQCR ska lagga ned tillrackligt med tid pa sin uppgift.

RN har funnit att EQCR:s dokumentation av insatser, beddmningar och slutsatser ar
knapphandig och standardméssig. RN noterar att det i ett fall inte finns nagon
revisionsdokumentation om att EQCR har genomfort sin review fore revisions-
berattelsens datering. Det framgar dock att granskning av nagra dokument har skett
efter revisionsberattelsens datering. Det ska noteras att regelverket for denna
revision innebdr att RS tillampas, vilket innebar att kraven i ISA om EQCR inte ar
tillampliga.

RN beddmer att ratt anvand EQCR ér ett av de mest verkningsfulla kvalitetshdjande
instrumenten men det stéller stora krav pa ansvariga revisorer pa uppdraget och den
utsedde EQCR revisorn for att fa det att praktiskt fungera. Ofta gors EQCR:s insats
for sent och riskerar da att ga fran att vara ett reellt kvalitetshojande instrument till att
bli en formalitet. EQCR:s insatser kontrolleras i den ordinarie kvalitetskontrollen.
Om EQCR inte utfor sina uppgifter i ratt tid eller inte far méjlighet utféra sina
uppgifter i ratt tid satts funktionen ur spel. KPMG bor sékerstélla att funktionen
verkligen fungerar i alla de fall dar den ska anvéandas.

KPMG har i sina riktlinjer for kvalitetskontroller 2013 lagt in en kontrollpunkt som
ska innebdra att vid en konstaterad brist i revisionen ska utvarderas om EQCR borde
fangat upp bristen. Om sa bedéms vara fallet ska i fler uppdrag berérd EQCR:s insats
granskas.

Risk Management Partner dvervakar att tid for EQCR registreras for all berérda upp-
drag och att de checklistor som ska anvandas anvands.



RN konstaterar att EQCR:s review har utforts i samtliga tio av RN kvalitetskon-
trollerade uppdrag.

RN rekommenderar KPMG att vidta atgarder for att sakerstélla att dokumentationen
av de insatser, bedémningar och slutsatser som EQRC svarar for forbattras. RN
rekommenderar ocksd KPMG att i revisionsverktyget lagga in rutiner/sparrar sa att
det sakerstalls att EQCR far majlighet att vidta sina atgarder i ratt tid. RN vill ocksa
framhalla att EQCR:s arbete givetvis ska vara slutfort innan respektive revisions-
beréttelse dateras (jfr ISA 220 p.19).

4.9 Grundlaggande permanent information

En generell observation dr att de utredningar och bedémningar som gjorts betraffan-
de vissa for revisionen vasentliga fragor under ett ar inte alltid fors dver till nastkom-
mande ars revisionsdokumentation. Detta forhallande medfor att det inte ar mojligt
att i efterhand utldsa om och i sa fall hur teamet behandlade den specifika fragan i
tidigare ars revision. Darmed forsvaras den interna och externa kvalitetskontrollen.
Vidare finns risk for att teamet inte uppméarksammar att de forutsattningar som géllde
for utredningen och bedémningen det tidigare aret helt eller delvis kan ha blivit
inaktuella.

Det ar vasentligt att sékerstélla vilka vasentliga avtal som galler for det granskade
bolaget det aktuella aret. Avtal och liknande dokument ska kontrolleras och 6ver-
foras mellan de olika arsakterna. | ett av de granskade uppdragen har klienten upp-
rattat sin arsredovisning med utgangspunkt utifran ett avtal. Detta avtal har vid RN:s
granskning visat sig inte vara uppréttat.

RN rekommenderar KPMG att dvervaga hur vasentlig information med béring pa
flera ars granskningar pa lampligt sétt fors vidare inom ramen for det 1T-baserade
revisionsverktyget. KPMG bor sdkerstélla att det finns rutiner som medfor att alla
vasentliga avtal &r dokumenterade och ké&nda for bolagets revisorer.

410  Ovriga iakttagelser
RN har med KPMG:s ledning diskuterat ett antal iakttagelser rorande bl.a. foljande:

e RN har vid sin granskning noterat en situation med anteciperad utdelning
dar fragestallningen har varit om ett moderbolag vid sin antecipering av
utdelningen hade full kontroll Gver dotterbolagets beslut att lamna
utdelning. Ansvarig revisor har till RN Iamnat en skriftlig redogdrelse om
bolagets grund for sin redovisning och ansvarig revisors stallningstagande.
RN har funnit att den ansvarige revisorns redogdrelse ar godtagbar, men
konstaterat att dokumentationen i revisionsakten ar bristféllig.

e RN har i ett par fall noterat att revisionsteamen inte hanterat vasentlighets-
kriteriet pa ett systematiskt sétt eller inte fullt ut reflekterat 6ver rimligheten
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| faststéllda materialitetstal. Vid granskningen har i ett fall ett lagre
materialitetstal &n det faststéllda tillampats. | ett fall gors ingen reflektion
Over att halva balansomslutningen avser en enda balanspost.

e RN har vid genomgang av revisorns granskning av impairment test noterat
att det i dokumentationen i ett fall saknas uppgift om diskonterade kassa-
fléden och sysselsatt kapital per balansdagen. Eftersom varderingen i det
fallet bygger pa en normalarsanalys hade ett stallningstagande fran
foretagsledningen gett en forstarkning av revisionsbevisen.

e Nar det galler revisorns granskning av uppskjuten skattefordran har RN
noterat, att i en situation da mojligheten till utnyttjande ligger relativt langt
fram i tiden, ett stallningstagande i uttalandet fran foretagsledningen hade
gett en forstarkning av de revisionsbevis som inhdmtats.

e RN har i ett fall noterat att arsredovisningen vad géaller uppskjuten skatt
saknar uppgift om och motivering av ej aktiverade underskottsavdrag.

e RN har i flera av de kvalitetskontrollerade uppdragen funnit brister i
granskningen av stéllda sékerheter samt hur dessa redovisats i de finansiella

rapporterna.

e RN har noterat att identifierade fel inte alltid har rapporterats till foretaget
som poster att justera. Att sa ska ske framgar av ISA 450 Utvardering av
felaktigheter som identifieras under revisionen.

RN rekommenderar KPMG att starka revisionsprocessen inom dessa omraden.

5 Awvslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av tio utvalda
revisorer verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade kvalitets-
kontrollen har omfattat tio revisionsuppdrag for borsnoterade revisionsklienter.

RN:s sammanfattande bedémning &r att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner i allt
vasentligt ar av god kvalitet och att revisionskvaliteten i de utférda revisionsupp-
dragen 6verlag har varit tillfredsstéllande.

Nar det galler avsnitt 3.2.5 foreldaggs KPMG att senast den 15 december 2013 till RN
ge in en skriftlig redogorelse for utfallet av gjorda uppféljningar och de eventuella
ytterligare atgarder som uppfoljningarna foranlett. KPMG ska samtidigt lamna i
avsnitt 3.2.7 begard information.



Nér det géller de rekommendationer som har framforts i denna promemoria onskar
RN att KPMG samtidigt med den ndamnda redogérelsen informerar RN om vilka
atgarder som har vidtagits eller planeras.
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