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Revisorsndmnden avskriver drendet.

Det aligger Revisorsndamnden (RN) att enligt 27 a § revisorslagen (2001:883) utfora
kvalitetskontroll av revisorer och registrerade revisionsbolag som har ett eller flera
revisionsuppdrag i foretag, vars dverlatbara vardepapper dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad inom EES eller pd en motsvarande marknad utanfor EES
(borsnoterade foretag) minst vart tredje ar.

Revisorsndmnden (RN) har under &r 2012 genomfort en sddan kvalitetskontroll av det
registrerade revisionsbolaget Mazars SET Revisionsbyrd AB och av fem kvalificerade
revisorer verksamma hos Mazars SET Revisionsbyra AB. Vid denna kontroll har inte
framkommit annat &n att Mazars SET Revisionsbyrd AB och tvé av de kvalitetskon-
trollerade revisorerna i allt vdsentligt bedriver sin revisionsverksamhet i enlighet med
god revisorssed och god revisionssed, se bifogad promemoria. Arendena betriffande
tvd av de kvalificerade revisorerna har darfor avskrivits. Vidare har RN avskrivit tvd
drenden som avsag tva revisorer verksamma pd samma uppdrag. For detta uppdrag har
RN dock gjort sddana iakttagelser och haft sddana synpunkter att RN avser att
genomfora en fornyad kvalitetskontroll under hosten 2013. For ett femte drende, med
en vald revisor, avser RN att komplettera sin kvalitetskontroll innan beslut fattas 1
drendet.

Mazars SET Revisionsbyria AB anmodas att senast den 20 september 2013
rapportera till RN om de atgirder som revisionsbyran har vidtagit med anledning av de
rekommendationer och iakttagelser som framgér av myndighetens promemoria.
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Arendet avseende det registrerade revisionsbolaget Mazars SET Revisionsbyrd AB
avskrivs.

Detta beslut har fattats av Revisorsndmndens chef, direktoren Anita Wickstrom i

nérvaro av chefsjuristen Adam Diamant samt chefsrevisorn Inger Blomberg som
foredragit drendet.

Anita Wickstrom
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Kvalitetskontroll av godkinda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) bedriver kvalitetskontroll av godkdnda och auktoriserade
revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revisionsuppdrag i foretag vars
Overlatbara vardepapper ér upptagna till handel pé en reglerad marknad eller pa en
motsvarande marknad utanfor EES (borsnoterade foretag). Denna kvalitetskontroll ar
ett led 1 genomforandet av sddan periodiskt dterkommande kvalitetskontroll som det
aligger RN att genomfora enligt 27 a § revisorslagen (2001:883).

RN har med bdrjan hosten 2012 utfort kvalitetskontroll hos Mazars SET Revisions-
byra AB.' Kontrollen har varit savil system- som uppdragsbaserad (se nedan). Den
uppdragsbaserade kontrollen har omfattat ett urval av 5 revisorer och 4 av dem
genomforda revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar avslutades den 31
december 2011. De utvalda revisorerna ér antingen huvudansvariga revisorer nér
revisionsfortaget dr vald revisor eller personligt valda.

Mazars SET Revisionsbyrd AB dr en svensk nétverksfirma i det internationella nét-
verket Mazars. For atskiljande av det svenska revisionsbolaget och det internationella
natverk detta tillhor bendmns det svenska revisionsbolaget fortsittningsvis Mazars
SET och nétverket bendmns Mazars Int.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomforda kvalitetskontrol-
lerna redovisas i denna promemoria.

2 Genomforandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll®

RN:s periodiskt d&terkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebdr att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system
och processer for att sékerstélla att revisionsuppdrag i borsnoterade foretag och i

! Bolaget 4r komplementir i dotterforetaget Mazars SET Revisionsbyrd KB. Kommanditdeligare ér aktiebolag
som &gs av de enskilda deldgarna.

2 RS Revisionsstandard i Sverige har ersatts av ISA International Standards on Auditing (Internationella
standarder for revision och 6vriga granskningsuppdrag) for foretag vars rakenskapsar paborjades den 1 januari
2011 eller senare.



andra foretag av allmént intresse utfors enligt god revisorssed och god revisionssed.
RN:s kontroll relaterar till de olika krav i ett system for kvalitetskontroll som foljer
av ISQC 1.}

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstad-
gad revision utfors i enskilda uppdrag. Genom den uppdragsbaserade kontrollen far
RN underlag att bedoma savil effektiviteten i revisionsforetagets system for
kvalitetssdkring som kvaliteten i1 enskilda revisorers arbete.

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillimpas
inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkt och hjélpmedel ér till viss
del desamma som géller for den externa kvalitetskontroll av revisionsforetag och
enskilda revisorer som enligt 6verenskommelse utfors av branschorganisationen
FAR. Till detta har RN fogat vissa tillkommande kontrollmoment och hjdlpmedel
som dr sérskilt inriktade mot kvalitetskontroll av revisorer av borsnoterade foretag.

Mazars SET har ett standardiserat revisionsprogram med vissa anpassningar. RN har
vid sina tidigare kvalitetskontroller avseende Mazars SET skaffat sig kunskaper om
revisionsforetagets revisionsmetodik och hjdlpmedel liksom om hur den interna
kvalitetskontrollen fungerar. Denna kunskap har uppdaterats vid den nu aktuella
kontrollen. RN har l6pande informerat de for revisionerna huvudansvariga och
ansvariga inom revisionsforetaget om gjorda iakttagelser samt stillt och fatt svar pa
uppkomna fragor. Slutgenomgéngar har héllits med huvudansvariga revisorer och
med ledningen for Mazars SET.

2.2 Kvalitetskontrollens mal och begrinsningar

De av RN utforda kvalitetskontrollerna sker liksom revision utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser om
kvaliteten 1 utforda revisioner.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroller sker for att med rimlig sékerhet ge RN
underlag for en bedomning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i borsnote-
rade foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revi-
sionssed. RN bedomer om revisorerna i allt vésentligt utfér uppdragen med opartisk-
het och sjdlvstidndighet och om kvaliteten 1 granskningens planering, genomforande
och rapportering uppfyller de sarskilt hdga krav som stélls pa revisioner av borsnote-
rade foretag. Kvalitetskontrollen innebér dock inte att RN gar igenom en avslutad
revision i alla dess delar eller att en fullstindig analys gors av alla forhallanden i
revisionen. Syftet dr inte heller att bedoma om granskade arsredovisningar och annan
granskad extern rapportering har varit i alla avseenden korrekt utformade.

3 International Standard on Quality Control 1ISQC 1 (Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision
och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag) ska vara infort senast den
1 januari 2011.



3 Kontrollernas genomforande hos Mazars SET
3.1 Iakttagelser betraffande Mazars SET:s system for kvalitetskontroll
3.1.1 Inledning

RN:s kvalitetskontroll har utéver det som foljer av ISQC 1 dven omfattat Mazars
SET:s atgédrder avseende risk for penningtvétt och finansiering av terrorism,
samarbete med klientfGretags internrevision samt avtal avseende revisionsforetagets
inkdp och finansiella placeringar m.m.

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehélla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomraden. Dessa ska innefatta ledningens
ansvar for kvaliteten inom foretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och forny-
else av klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidare-
utbildning, genomf6rande av uppdrag, 6vervakande kontroller samt dokumentation.
Vad giller ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de be-
framjar en intern kultur dar kvalitet ses som en nddvéindighet i uppdragsverksam-
heten. Av betydelse &r att foretagets organisation ar sadan att tillrackliga gemen-
samma resurser byggs upp for kvalitetsfrimjande atgérder.

Vidare ska det enligt ISQC 1 finnas fungerande system som ser till att foretaget och
dess personal uppfyller géllande etiska krav, t.ex. i fraga om oberoende. Processerna
och riktlinjerna ska sdkerstilla att revisionsforetaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, att de enskilda medarbetarna har tillracklig forméaga och kompe-
tens att utféra uppdragen samt att huvudansvariga revisorer har de befogenheter som
uppdragen kréver. For uppdrag i borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetssdkring som, innan revisionsberittelsen ldmnas, utvirderar
revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Likasa ska det finnas rikt-
linjer och processer som leder till att erforderliga konsultationer sker i svéra eller
tvistiga fragor och 1 fall da det forekommer skilda uppfattningar inom revisions-
teamet eller mellan den ansvarige revisorn och den revisor som utfor kvalitetssdkring
1 uppdraget. Revisionsforetaget ska ocksé ha riktlinjer och rutiner for sin egen
inkdpsverksamhet och sina egna finansiella placeringar sé att revisorernas eller
revisionsforetagets oberoende i enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

I Rapport om 6ppenhet och insyn publicerad den 7 mars 2012 har Mazars SET:s
styrelse och verkstdllande direktor 1dmnat en redogorelse for hur revisionsforetagets
system for kvalitetskontroll dr uppbyggt.* RN har vid sin kvalitetskontroll
konstaterat att Mazars SET har tagit fram en kvalitetshandbok med rutiner och
riktlinjer for att utveckla systemet for kvalitetskontroll till bittre dverensstimmelse
med kraven 1 ISQC 1, men att dessa nya riktlinjer och rutiner, vilket dven aterspeglas
1 rapporten, inte fullt ut har hunnit inforas 1 organisationen.

4 Rapporten 4r sidan som en revisor eller ett registrerade revisionsbolag som har uppdrag i bérsnoterade foretag,
arligen ska upprétta enligt 22 a och 23 §§ revisorslagen.



3.1.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget, vinstdelningssystem
och riktlinjer

En visentlig bestandsdel i ett kvalitetssdkringssystem &r att ledningen tar ansvar och
har verktyg fOr att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom revisionsfore-
taget. Enligt RN:s bedomning byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp i ett revi-
sionsforetag 1 vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva krav pd hog
kvalitet och har ekonomiska styrmedel inklusive verkningsfulla beloningssystem i
sin hand. Denna beddmning stdds av erfarenheter savél fran RN:s eget arbete i
Sverige som fran det internationella kvalitetskontrollarbete som RN foljer.

RN har fatt en beskrivning av uppbyggnaden av Mazars SET:s deldgarsystem och de
principer for vinstdelning och resultatbaserad medarbetarbeloning som tillampas.
Mazars SET Revisionsbyra AB och dotterbolaget Mazars SET Revisionsbyra KB &gs
av ett trettiotal deldgare vilka ocksé ar partners i Mazars pa internationell niva.
Dartill forekommer fyra s.k. local partners (lokala deldgare) som endast &r komman-
ditdeldgare i Mazars SET Revisionsbyrd KB. Den operativa verksamheten bedrivs i
Mazars SET Revisionsbyra KB, dér all personal ar anstilld. Utover deldgare och
lokala deldgare med ritt till vinstandel finns ocksa en krets av medarbetare som har
rétt till tdckningsbidrag pa uppdragsniva enligt anstéllnings- eller associeringsavtal.

RN genomforde aren 2009 och 2010 en systembaserad och uppdragsbaserad
kvalitetskontroll hos ddvarande SET Revisionsbyré vilken avrapporterades genom
RN:s beslut den 29 juni 2010 (dnr 2009-940). I det beslutet framhdll RN foljande vid
sin bedomning av ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget.

"RN har noterat att vinstdelning sker fran SET KB till deldgarbolagen baserat pd
avrdkning av tickningsbidrag pa uppdragsniva. Kostnadsdelning avseende
gemensamma kostnader sker dels pd regional niva, dels pd central nivd. SET:s
system som bygger pad personlig vinstavrikning for enskilda deldgare medfor enligt
RN:s bedomning en risk i form av otillrdckliga ekonomiska styrmedel for att
premiera god uppdragskvalitet.”

Av RN:s nu genomforda systemgranskning framgar att Mazars SET:s vinstdel-
ningssystem i stora drag ar oforéndrat. Det beskrivna systemet innebér resultatav-
rdkning per resultatberittigad individ for tdckningsbidrag pé vissa uppdrag. Enligt
RN:s bedomning kan ett sadant system medfora att antalet kunder, omfattningen av
faktureringen och kortsiktiga resultat premieras framfor investeringar i gemensamma
resurser for kvalitetsframjande atgarder. RN:s tidigare framforda farhagor kvarstar
alltsa pa denna punkt.

Enligt Mazars SET:s kvalitetshandbok har styrelsen numera (beslutat ar 2012) en
mojlighet att, i samband med kvalitetsbrister i uppdrag, tilldela ndgot som i
handboken benédmns formell varning och att utdéma erforderliga ekonomiska
sanktioner. Savitt RN erfarit har denna mojlighet d&nnu inte utnyttjats. Det interna



regelverket ger i Ovrigt ingen végledning betrdffande sanktioner vid regelover-
tradelser.

Deldgarna i Mazars SET har beslutat om ett antal framtida fordndringar 1 vinstdel-
ningssystemet efter principer som Mazars Int har etablerat och som ska vara
genomforda senast ar 2014. De nya reglerna innebér att vinstdelningen sker savél
baserad pa intjdning som pé andra kriterier, bland vilka uppdragskvalitet kan bli en
paverkansfaktor pa ett tydligare sétt &n vad som ar fallet i nuvarande system.

Genom att ingd 1 Mazars Int har Mazars SET fatt en ny bas for utveckling av metoder
och policies 1 kvalitetsbefrdmjande syfte. RN har tagit del av relevanta delar av
Mazars SET:s handbdcker liksom beskrivningar av byrans organisation med olika
ansvarsomraden, dess revisionshjélpmedel samt organisation av interna kvalitetskon-
troller. Jamfort med de slutsatser som RN drog vid myndighetens senaste kvalitets-
kontroll &r det uppenbart att Mazars SET:s ledning ldgger ned ett konstruktivt arbete
pa att utveckla policies, riktlinjer och revisionsverktyg samt pa att bygga en starkare
intern kvalitetskultur.

RN bedomer att de ledningsfunktioner som har byggts upp inom Mazars SET for att
uppfylla gillande kvalitetsnormer har skapat forutsittningar att méta de flesta kraven
enligt ISQC 1. Som framgar nedan visar dock resultaten av revisionsforetagets arliga
interna kvalitetskontroller att uppmirksammade brister alltjimt d&r ménga och av
samma typ som tidigare ar, vilket vicker fragan om ledningen har tillricklig auktori-
tet och lampliga styrmedel for att omsétta kvalitetsambitionerna till fordndrade
beteenden p4 ett effektivt sitt. Aven RN:s uppdragsgranskningar visar pa kvalitets-
brister.

Sammanfattningsvis innebdr ovanstdende att Mazars SET:s system 1 dagslaget
alltjimt — och trots RN:s tidigare framforda synpunkter — maste beddmas vara
behiftat med den svagheten, att ledningens styrmedel for att premiera god
uppdragskvalitet forefaller att vara otillrdckliga. RN anser att de av Mazars SET
beslutade fordndringarna snarast maste genomforas.

3.1.3 Etiska regler

Mazars Int har utarbetat en gemensam policy betriffande oberoende som utgor en
miniminivé vilken varje medlemsfirma har att utvérdera sina nationella regler i
forhallande till. En ledningsgrupp inom de nitverksgemensamma stodfunktionerna
har till uppgift att sikerstilla att riskhanteringsprocedurer — inkluderande oberoende-
hantering — existerar och dvervakas inom varje medlemsfirma.

En grundldggande forutsittning for en effektiv hantering av fragor om etik och
uppdragsrisker dr att revisionsforetaget har en uppdaterad och sédkerstélld 6verblick
over klienter med fordelning pé kategorier och uppdragstyper. Nagot gemensamt
nétverksbaserat uppdragsregister for Gverblick av borsnoterade foretag finns inte
inom Mazars Int. Mazars SET har en intern forteckning 6ver foretag med sirskild



risk 1 vilken registreras foretag med aktier noterade pd en reglerad marknad eller en
annan handelsplattform m.fl. typer av foretag som anses forenade med forho;d risk
och som ér revisionsklienter till Mazars SET (se avsnitt 3.1.4). Detta register ligger
pa revisionsforetagets intranit och samtliga medarbetare kan soka i det for att
kontrollera om ett visst borsnoterat foretag r klient. Forteckningen upptar inte
namnen pa dotterforetag till de foretag som registreras. Samtliga medarbetare har
ocksa tillgang till revisionsforetagets administrativa system for tidrapportering m.m.
som inkluderar samtliga kunder. Foretagsledningen undersoker for ndrvarande
mdjligheten att effektivisera klienthanteringssystemet och anvandningen av
detsamma.

Riktlinjer betrdffande etik och oberoende ar inarbetade 1 Mazars SET:s kvalitets-
handbok som alla medarbetare har fatt del av. En funktion bendmnd Risk Manager
har till uppgift att tillhandahalla viagledning och radgivning rorande etik- och
oberoendefragor och har dessutom viktiga uppgifter inom naraliggande omréaden.
Risk Managers ansvar innefattar ocksa att underhalla den ovan nimnda forteck-
ningen dver uppdrag i borsnoterade foretag eller uppdrag som pé annat sétt ar
forenade med sérskild risk. Inom Mazars SET finns tva personer med uppgiften att
vara Risk Manager och att dven ansvara for fragor som ror oberoende och etik. Risk
Manager ingar i Mazars SET:s gemensamma stodfunktioner och ar direkt understélld
VD. Medarbetarna genomgar utbildning i oberoendefragor dels i samband med
nyanstillning, dels vid vissa vidareutbildningstillfallen.

Enligt Mazars SET:s interna kvalitetsregler dr det den huvudansvarige revisorns
skyldighet att bedoma den risknivd som en viss aktivitet eller ett visst sirskilt
forhallande innebér for revisionsforetagets och enskilda revisorers oberoende.
Avstimning ska vid behov ske med Risk Manager for att sdkerstilla att hela
foretagets intresse tas till vara. Mazars SET:s policies innebdr att ingen inom Mazars
SET eller deras ndrmaste familjer far ha ndgot direkt eller indirekt ekonomiskt
intresse 1 borsnoterade foretag som utgdr revisionsklienter till Mazars SET.
Personliga eller familjeméssiga relationer mellan ndgon i revisionsteamet och en
ledamot 1 foretagsledningen hos en revisionskund eller med ndgon som har en
nyckelposition i revisionssammanhang, dr ocksé forbjudna. Forbjudna aktier framgar
av den angivna forteckningen over foretag med sérskild risk som finns pa
revisionsforetagets intranit (se avsnitt 3.1.4). Forteckningen inkluderar 4ven
inrefererade uppdrag som revideras i Sverige.

Alla anstillda avkrivs arligen en skriftlig forklaring att de foljer Mazars SET:s
policies vad giller oberoende. Risk Manager dvervakar att dessa forklaringar
inkommer.

RN anmodar Mazars SET att fullfolja projektet med syfte att effektivisera
klienthanteringssystemet och anvindningen av detsamma och rekommenderar ocksa
att forteckningen over foretag med sérskild risk kompletteras med uppgift om dotter-
foretag till sddana revisionsklienter.



RN finner, trots de gjorda iakttagelserna, att Mazars SET:s system for etik och
oberoende i stort uppfyller kraven enligt ISQC 1 och att organisation, system och
rutiner sammantaget synes fungera pé ett godtagbart sétt.

3.1.4 Riskhantering, antagande och férnyelse av revisionsuppdrag

Mazars SET har i sin kvalitetshandbok tagit in beskrivningar av vilka atgidrder som
ska vidtas vid utvédrdering av en ny kund eller ett nytt uppdrag fran en befintlig kund
och betriffande utvérdering av att kunder och uppdrag kan behallas. Riktlinjer ges
for accepterande av revisionsuppdrag i bolag med sérskild risk liksom regler om
vilka uppdrag som inte &r tilldtna eller endast tillitna med restriktioner. Enligt
regelverket ska en "fyradgonsprincip” alltid tillimpas vid accepterande av en ny
kund. Risk Manager ska konsulteras och ge sitt godkédnnande 1 olika beskrivna
situationer.

Uppgifter och ansvar for Risk Manager beskrivs i kvalitetshandboken. Mazars Int har
inget internationellt utvecklat system med datorstéd for kartldggning av konflikt-
risker och oberoendehot i samband med uppdrag utan rutinerna bygger pa
dokumentbaserad kommunikation.

I Mazars SET:s interna regelverk beskrivs vilka foretag som ska klassas som foretag
av allmént intresse och dvriga foretag med sarskild risk. Till denna grupp hénfors

- Foretag med aktier noterade pa reglerad marknad eller annan handelsplattform

- Banker och kreditinstitut

- Virdepappersforetag och dess fonder

- Forsakringsforetag och understodsforeningar

- Fondforetag och dess fonder samt

- Internationellt inrefererade riskuppdrag, som dotterforetag till noterade foretag
m.m.

Uppdrag med sérskild risk kan dven vara foretag av varierande storlek men av sédant
allmént intresse dar en felaktig hantering kan innebira negativa konsekvenser for
byrén. Till beddmning av vilka foretag som ska klassificeras 1 kategorin ”’sdrskild
risk” ger regelverket viagledande exempel och krav pa konsultation med Risk
Manager vid behov. Den ovan ndmnda forteckningen over riskuppdrag fors under
ansvar av kundansvarig och kontorschef.

Samtliga revisionsklienter av nu ndmnt slag omfattas av krav pa en intern oberoende
kvalitetssdkring genom en procedur som Mazars SET bendmner kompletterande
granskning och titare kvalitetskontroller i efterhand. Savél accepterande av kund i
denna kategori som revisionsuppdrag ska godkdnnas av Risk Manager eller VD.

Enligt ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter definieras ett
borsnoterat foretag som ett foretag vars aktier, andelar eller skuldebrev &r noterade
pa en officiell fondbors eller dr foremal for handel som foljer en officiell fondbors
eller liknande normgivares bestimmelser. RN noterar att Mazars SET:s kvalitets-
handbok inte tar upp andra virdepapper dn aktier.



RN finner att Mazars SET har ett system for antagande och fornyelse av kund och
uppdragsrelationer som i stort kan anse uppfylla kraven enligt ISQC 1. RN noterar
dock att det foreligger ett behov av att skaffa ett effektivare 6vervakningssystem.
Slutligen dr definitionerna av riskforetag i kvalitetshandboken inte heltdckande,
enligt ISA 220.

3.1.5 Personella resurser

Mazars SET har en central funktion for bl.a. personalfragor och rekryteringsstdd. En
deldgare ar sirskilt utsedd utbildningsansvarig. For revisionsmedarbetare finns
faststéllda utbildningsplaner som ska foljas av de som hos RN ska genomga revisors-
examen och hogre revisorsexamen. Dessa planer utarbetas av Mazars SET:s
utbildningsansvarige. Ansvaret for registrering och uppfoljning av att sidan
grundldggande utbildning fullf6ljs ligger pa den enskilde medarbetaren och dennes
kontors- eller gruppchef.

Ansvaret for att det fortbildningskrav som géller for godkdnda och auktoriserade
revisorer fullgors ligger pa den enskilde revisorn. Register 6ver genomgéngen
fortbildning for kvalificerade revisorer upprittas genom ett separat system.
Inrapportering sker fran den anstillde pa en sirskild utbildningsrapport som
medarbetaren ska registrera i utbildningssystemet. Personalfunktionen inom Mazars
SET ansvarar for att begéra in och 6vervaka inldmnandet av dessa rapporter. For
samtliga medarbetare och deldgare finns ett register 6ver genomforda utbildningar.
Enligt vad RN erfarit foreligger vissa inrapporteringsbrister hos enskilda medarbetare
varfor det centrala registret blir ofullstdndigt och utbildningsfunktionens uppfol;-
ningsmojligheter begréansas.

RN har tagit del av uppgifter om ett antal godkénda och auktoriserade revisorers
vidareutbildning. Enligt de framtagna uppgifterna uppfyller de aktuella revisorerna i
allt vésentligt kravet pa antal utbildningstimmar.

Medarbetarna utvirderas i samband med arliga utvecklingssamtal under ansvar av
kontorscheferna. Medarbetarna utvirderas efter tekniska fardigheter, personliga
egenskaper och kunskapsnivan avseende revisionsteknik m.m. Nagon dokumenterad
uppfoljning sker dock inte 1 denna procedur av att den anstéllde har {oljt tillimpliga
utbildningsplaner och fullgjort minimikrav betriffande fortbildning.

Efter den granskning RN genomf6rde under aren 2009 och 2010 konstaterade
myndigheten att revisionsforetaget inte hade definierat kompetens- och erfaren-
hetsnivéer for medarbetare i revisionsuppdrag och inte heller utarbetat riktlinjer for
hur olika typer av uppdrag ska bemannas. Revisionsforetaget har tagit fram en
karridrstege med tydliga nivaer och kriterier for att nd mélen.

Mazars SET uppstiller sirskilda erfarenhets- och utbildningskrav for medarbetare
som ska arbeta i ansvarig stéllning vid revisioner av borsnoterade foretag och vissa



andra riskuppdrag. Detta géller huvudansvarig revisor och granskningsledare. For
denna grupp finns dven sdrskilda utbildningstillfallen. Det finns dven sdrskilda krav
for dem som ska arbeta med finansiella foretag. Inom Mazars SET finns revisorer
som har FAR-certifiering for revision av finansiella foretag.

RN bedomer att Mazars SET i nuldget inte har fullt tillfredsstidllande 6verblick 6ver
utbildningsléget hos medarbetarna vilket ocksa innefattar kontrollen dver hur
enskilda revisorer uppfyller de krav pa yrkesmaéssig fortbildning som giller for denna
kategori av medarbetare. RN avser att vid nésta kvalitetskontroll f6lja upp hur
registret med utbildningar hanteras. RN anser att Mazars SET snarast bor fortsitta
arbetet med att genomfora systemet med definierade kompetens- och erfarenhets-
nivaer for foretagets revisionsmedarbetare och riktlinjerna for hur detta system ska
kopplas till de interna reglerna om uppdragsbemanning, framforallt i uppdrag med
sarskild risk.

3.1.6 Sdkerstdllande av revisionskvalitet

Grunden for sékerstéllande av revisionskvalitet i enskilda uppdrag dr vél utbildade
och erfarna ansvariga revisorer och medarbetare till dessa, en traffsdker och litt-
anvind revisionsmetodik samt goda verktyg i det lopande arbetet.

For revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetssdkring genom en uppdragsanknuten kvalitetskontroll som,
innan revisionsberéttelsen ldmnas, utvérderar revisionsteamets viktigaste bedom-
ningar och slutsatser. Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner ska sédkerstélla att den
uppdragsanknutna kvalitetskontrollen bl. a. innefattar diskussion om betydelsefulla
frdgor med den ansvarige revisorn, genomgéng av de finansiella rapporterna, genom-
géng av viss uppdragsdokumentation, dverviagande av uppdragsteamets utvirdering
av revisionsforetagets oberoende samt stéllningstagande till om vederborliga
konsultationer har dgt rum. Vidare finns krav i ISA 220 som behandlar den
huvudansvarige revisorns sérskilda ansvar for kvalitetskontrollatgiarder vid en
revision av sddana rapporter.

Den uppdragsanknutna kvalitetskontroll som ISQC 1 kréver bendmns inom Mazars
SET kompletterande granskning. I de uppdrag som fortecknas i listan dver foretag
med sérskild risk (jfr avsnitten 3.1.3 och 3.1.4 ovan) ska en kompletterande
granskare knytas till revisionsteamet. Denne utses av Risk Manager eller VD och har
specificerade uppgifter och ansvar for att kontrollera revisionsteamets planering,
genomforande och rapportering av revisionsuppdraget.

For Mazars SET géller att revisionsforetaget i nuldget anvéander ett standardiserat
revisionsprogram med vissa anpassningar. Detta dr inte sérskilt utvecklat for att upp-
fylla de sérskilda krav som stélls pa revision av borsnoterade foretag eller pa kon-
cernrevisioner. Genom medlemskapet i Mazars Int har Mazars SET tillgang till en
natverksgemensam revisionsmetodik som stods av ett datoriserat revisions- och
dokumentationsverktyg. Enligt nyligen tagna beslut &r Mazars Int:s revisionsmetodik
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ocksa en del av Mazars SET:s revisionshandbok. Mazars Int:s revisionsverktyg har
dnnu inte borjat anvdndas, men planeras bli infort successivt fr.o.m. 2012 ars
revisioner pa borsnoterade foretag och inrefererade uppdrag i forsta hand.

For att bedriva en sammanhallen och robust revisionsverksamhet som ur kvalitets-
synpunkt kan bedomas som ett enhetligt system har det stor betydelse hur revisions-
verksamheten leds och bemannas och hur den organiseras. Mazars SET:s verksamhet
ar primart indelad 1 geografiska omraden och kontor. Det finns en person inom
affarsomradet revision, benimnd Revisionschef, som ingér som en av Mazars SET:s
allménna stodfunktioner understélld VD. For Revisionschefen finns en befattnings-
beskrivning enligt vilken denne har dvergripande ansvar for metodik, produkter och
verktyg, utvecklingsprojekt, information om standards och verktyg m.m.

Enligt Mazars SET:s allménna riktlinjer for revisionsforetagets alla uppdrag
uppmuntras intern avstdmning av slutsatser och stillningstaganden i svara och
kontroversiella frdgor och det ér ett krav att alla problem av storre omfattning
diskuteras med en erfaren och kunnig kollega, med Risk Manager eller med externa
experter. Risk Manager har till uppgift att vid behov vara kontaktperson vid
intressekonflikter inom etikomradet, nationellt och internationellt. Om konflikt
uppstar mellan kompletterande granskare och huvudansvarig revisor ska detta ocksa
hanteras av Risk Manager.

Mazars SET har regler for uppdragsdokumentationens omfattning och arkivering
dels 1 revisionshandboken (obligatoriska dokument m.m.), dels i kvalitetshandboken
(allménna riktlinjer och arkiveringsregler). Mazars SET avser att i framtiden upprétta
revisionsdokumentation 1 tva olika system beroende pd uppdragets natur och storlek.
Betriaffande den dokumentation som upprittas i det dldre svenska revisionsverktyget
foreldg vid tidpunkten for RN:s systemgranskning, hosten 2012, ingen mgjlighet att
begrinsa atkomst till dokumentationen enbart till de som arbetar med uppdraget. RN
har 1 efterhand informerats om att atgérder har vidtagits for att begransa atkomst-
mdjligheterna i det nuvarande revisionsverktyget.

RN bedomer sammanfattningsvis att Mazars SET:s atgirder for att sékerstélla att alla
revisionsuppdrag genomfors i enlighet med foretagets interna regler och riktlinjer
och 1 §verensstimmelse med god revisorssed och god revisionssed i allt védsentligt
uppfyller kraven enligt ISQC 1 och ISA 220. Som framgér av RN:s beskrivningar
ovan finns det dock omraden dér forutsdttningarna och systemen for intern
kvalitetssdkring kan forbattras.

RN konstaterar att det hittills anvinda revisionsverktyget primart &r utvecklat for att
stodja revisorer som arbetar med smé och medelstora foretag. Det ér inte heller
utvecklat for att flera anvindare samtidigt ska kunna arbeta i samma uppdrag. RN ser
dérfor en risk for att det ger medarbetarna otillrickliga verktyg for revision av
borsnoterade foretag och vid koncernrevisioner. RN anmodar darfér Mazars SET att
genomfora en snabb 6vergéng till det mer utvecklade revisionsverktyg som numera
ar tillgangligt och integrerat med Mazars SET:s revisionsmetodik.
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3.1.7 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand

Mazars Int leder och 6vervakar regelbundna kvalitetskontroller av sina nationella
medlemsfirmor. RN har tagit del av sammanfattande synpunkter fran den kvalitets-
kontroll som Mazars Int genomforde ar 2010 och Mazars SET:s svar pa dessa.

Mazars SET har ett internt system for kvalitetskontroll i efterhand under ledning av
en ansvarig deldgare som rapporterar kvalitetskontrollernas resultat till ledning och
styrelse. Kvalitetskontrollerna genomfors av sérskilt utsedda kvalitetskontrollanter
som erhdller en intern utbildning for andamalet. Systemet innefattar 4ven om-
kontroller av revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och mojlighet for revisions-
foretaget att implementera sirskilda atgérdsprogram avseende revisorer som har
allvarliga kvalitetsbrister.

Efter den granskning RN genomforde 2009 och 2010 framholl RN 1 sitt beslut “art
antalet revisorer som blir underkdnda i dessa kontroller dr hogt och att det i bada de
drsrapporter som RN tagit del av omndmns att ett flertal av byrans deldgare — och
kulturbdrare — har underkdnts i kvalitetskontrollen. Med anledning av dessa
observationer och myndighetens egna iakttagelser vid kvalitetskontroll av enskilda
revisorer finner RN att SET mdste vidta atgdrder som leder till bestdende kvalitets-
forbdttringar.”

RN har tagit del av rapporterna for kvalitetskontroller genomforda 2010 och 2011. 1
rapporteringen till styrelsen for Mazars SET Revisionsbyrd AB fran dessa
granskningar konstateras att noteringarna till stora delar kvarstar sedan tidigare ar.
De omddmen som ges dr godként, godkint trots brister och underként. Av rapporten
frdn den interna kvalitetskontrollen ar 2011 framgér att andelen av de granskade
revisorerna som fatt omddmet underként inte ar tillfredsstéllande samt att andelen
revisorer som godkints utan nagon anméarkning mot kvalitetsbrister &r alldeles for
lag. Bland revisorer med noterade kvalitetsbrister aterfinns flera deldgare.

En av de revisorer — tillika deldgare — som underkindes i kvalitetskontrollen 2011
har tidigare erhéllit varningar frdn RN ar 2008 respektive ar 2011. For denne revisor
har upprepade allvarliga kvalitetsbrister rapporterats i interna kvalitetskontroller d&ven
tidigare ar. Revisorn i frdga har likvil varit styrelseledamot i Mazars SET
Revisionsbyra AB fram till slutet av ar 2012. RN finner att detta forhallande
knappast ger nagra tydliga signaler till organisationen om vikten av hog kvalitet i
revisionsarbetet.

En annan revisor som underkéndes vid den interna kvalitetskontrollen ar 2011 var en
senior person som under detta ar hade anstillts 1 byran utan deldgarskap, men med
rétt till vinstandel. Av rapporten framgar att skélet till underkédnnandet var att
revisorn, trots krav fran kontrollanten, inte hade rekvirerat dokumentation fran sin
tidigare arbetsgivare betrdffande det uppdrag som skulle granskas. Av styrelse-
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protokoll framgér inte om denna végran att dverldmna dokumentation till kontrollan-
ten hade diskuterats i Mazars SET:s styrelse.

En av de revisorer som blev godkénda vid den interna kvalitetskontrollen hosten
2011, var den huvudansvarige revisorn i ett av de borsnoterade foretag vars revision
nu har granskats av RN. RN har funnit att revisionsforetaget pa detta uppdrag hade
lamnat ett inte obetydligt bitrdde med redovisning i dotterforetag (se avsnitt 4.11).
RN konstaterar att detta forhallande fanns redan for rakenskapsaret 2010 och ocksa
vid den tidpunkt dé revisorn avgav sin revisionsberittelse for rakenskapsaret 2010.
Enligt uppgift som RN erhallit hade fragan uppmérksammats vid den interna
kvalitetskontrollen och kommunicerats med ansvarig revisor av kvalitetskontrollan-
ten. RN vill hir papeka vikten av att de interna kvalitetskontrollanter som granskar
borsnoterade foretag ska ha god kinnedom om de sérskilt hdga krav som stills vid
revision av sddana fOretag.

RN bedomer att Mazars SET:s system for kvalitetskontroll 1 efterhand ar utformat s&
att det ger foretaget rimlig sékerhet for att revisorer som utfor revisionsuppdrag med
bristande kvalitet 1 forhédllande till revisionsforetagets interna regler och riktlinjer
over tiden kommer att bli uppmérksammade och féremal for i1 vart fall omkontroll.
Det ér dock viktigt att &ven oberoendefragor uppmarksammas utdver kvalitets-
bedémningar.

Rapporteringen till styrelsen frén den internt kvalitetskontrollansvarige avseende den
interna granskning som genomfordes ar 2011 &r vél genomarbetad och konstruktiv.
RN konstaterar dock att ndgra bestdende kvalitetsforbéttringar fortfarande inte har
astadkommits sedan RN:s tidigare kontroll utan att allvarliga kvalitetsbrister
kvarstar. Det forhdllandet att organisationen inte lyckas dra fordel av det interna
kvalitetskontrollsystemets iakttagelser torde enligt RN:s bedomning kunna bero pa
att styrelsen saknar tillrackliga sanktioner och andra styrmedel for att komma tillrdtta
med kvalitetsbrister hos enskilda revisorer och deldgare och att premiera god
uppdragskvalitet framfor andra beloningskriterier.

RN:s slutsats dr att de kvalitetsbrister som framkommit vid de interna kvalitets-
kontrollerna inte dr godtagbara och att de bl.a. beror pé bristande efterlevnad av
interna regler och riktlinjer samt att Mazars SET hittills inte haft nagra belonings-
eller bestraffningssystem vid funna allvarliga kvalitetsbrister. RN anmodar styrelsen
att snarast ta ett helhetsgrepp pa kvalitetsfridgorna och anvénda flera verktyg sdsom
utbildningsverksamhet, bemanningskontroller, sjdlvutvarderingar, premiering
respektive bestraffning beroende pé iakttagelser om uppdragskvalitet m.fl. dtgérder
for att ge organisationen tydliga signaler om kvalitetsfragornas vikt. Den hittills
ensidiga betoningen pd tdckningsbidrag som grund for beldning har knappast 6kat
incitamenten for att fokusera dven pa kvalitet.
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3.1.8 Fel och oegentligheter

Av ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella
rapporter framgar att en revisor som utfor en revision enligt ISA ska uppna rimlig
sdkerhet om att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller ndgon viasentlig
felaktighet, vare sig denna skulle bero pa oegentligheter eller pa fel. I Rev U 4
Revisorns dtgdrder vid misstanke om brott respektive penningtvditt framgér nidrmare
hur revisorn bor agera.

Mazars SET har infort en sérskild rutin i vilken risk for oegentligheter och fel
analyseras av revisionsteamet. Rutinen stdds av en framtagen checklista som finns i
revisionsverktygen. Interna riktlinjer rérande rapportering vid misstanke om brott
respektive penningtvétt har kommunicerats via interna utbildningar. Risk Manager
ska konsulteras vid misstanke om brott eller penningtviétt.

Mazars SET har genomfort en intern utbildning rérande penningtvétt och finan-
siering av terrorism. Interna riktlinjer finns som medarbetarna har att iaktta vid
utvirdering av kunden liksom krav pé identifiering och bakgrundskontroll av kunder.

RN anser att Mazars SET:s atgarder 1 dessa avseenden ér tillfredsstillande.

3.1.9 Samarbete med klientforetags internrevision

God revisionssed kommer rérande samarbete med revisionsklients internrevisions-
funktion till uttryck i ISA 610 Beaktande av det arbete som utfors av foretagets
internrevision. Mazars SET har inga egna eller ndtverksgemensamma policies for
samarbete och samverkan med internrevisionerna hos klientforetag. Mazars SET har
sdrskilda granskningsprogram avsedda for vissa typer av finansiella foretag. Dessa
innehaller vissa uppfoljningsmoment av forvaltningsrevisionell karaktar avseende
organisation av och rapportering fran intern revision. RN anser att Mazars SET:s
instruktioner i detta avseende ar tillfredsstillande.

3.1.10 Riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkop och finansiella
placeringar m.m.

Mazars SET:s kvalitetshandbok innehaller riktlinjer inom rubricerade omrade. Dessa
innebdr att revisionsforetaget, partner eller medarbetare som arbetar med revisions-
kunder inte far ha ndgra ekonomiska eller kommersiella relationer med en revisions-
kund forutom det som beskrivs som normala ekonomiska relationer. Négot centralt
register finns inte som ger mojlighet till séker dverblick dver Mazars SET:s kund-
och leverantorsrelationer.

RN bedomer att Mazars SET &nda synes ha en tillridcklig 6verblick dver byrans
relationer till foretag av allmint intresse och andra riskuppdrag eftersom dessa 1
nuléget r relativt fi. Med hénsyn till att merparten av klienterna i ovrigt ar lokala
foretag som kan overblickas av respektive kontorschef synes mojligheterna att
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hantera eventuella intressekonflikter som kan uppkomma till f61jd av inkdp och
finansiella placeringar tillrackliga 1 dagsléget. Pa sikt bor dock ett gemensamt och
sakert system for klassificering av kund- och leverantdrsrelationer utvecklas av
Mazars SET.

3.2 Sammanfattande bedomning av systemgranskningen vid Mazars SET

RN:s undersokning visar att Mazars SET inom flertalet omréden har system och
processer som uppfyller kraven i ISQC1 och att det finns en ambition hos ledningen
for revisionsforetaget att hdja kvalitetsnivan. RN finner dock att styrelsen 1 Mazars
SET kan stérka kvalitetskontrollsystemet inom revisionsforetaget framfor allt inom
foljande omraden.

1. Styrelsen 1 Mazars SET maéste snarast ta ett helhetsgrepp pé kvalitetsfrdgorna inom
revisionsverksamheten genom flera samordnade atgirder for att skicka tydliga
signaler ut i verksamheten om ledningens prioritering av kvalitet i allt arbete. Det ar
inte godtagbart att revisorer i ett registrerat revisionsbolag ar efter &r visar sig ha
kvarstdende allvarliga kvalitetsbrister vid de interna kvalitetskontrollerna.

2. Beloningssystemen som &r en grundbult i styrningen méiste snarast omarbetas sa
att de premierar hog kvalitet respektive leder till ekonomiska sanktioner vid fall av
konstaterad visentlig kvalitetsbrist i revisionsarbetet.

3. Det internationella nédtverket Mazars Int:s revisionsverktyg maste snarast inforas i
revisionsuppdrag avseende i vart fall borsnoterade foretag.

4. Vad giller systemet for utbildningsregistrering méste respekten for inrappor-
teringen skérpas genom limpliga atgdrder mot dem som inte skoter sin
inrapportering.

5. Mazars SET bor fortsitta arbetet med att genomfora systemet med kompetens- och
erfarenhetsgradering av revisionsmedarbetarna med koppling till principerna for
uppdragsteamens sammanséttning och riktlinjerna for hur detta system ska kopplas
till de interna reglerna om uppdragsbemanning, framforallt i uppdrag med sérskild
risk.

6. Mazars SET bor fullfolja projektet med syfte att effektivisera klienthanterings-
systemet och anvindningen av detsamma och komplettera forteckningen over foretag
med sérskild risk med uppgift om dotterforetag till sddana revisionsklienter.

4 Takttagelser vid RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll

4.1 Allmént

Som tidigare ndmnts syftar RN:s kvalitetskontroll inte enbart till att bedoma om
kvaliteten i revisionsforetagets system och rutiner uppfyller géllande krav pd god
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revisorssed och god revisionssed. RN:s kvalitetskontroll syftar dven till att bidra till
en utveckling av revisionskvaliteten 1 de enskilda uppdragen. RN har genomfort
uppdragsgenomgangar av revisionerna av fyra borsnoterade foretag.

Ett viktigt moment dr att RN vid genomgéngar med revisionsteamen och ledningen
for revisionsforetaget presenterar sina iakttagelser och ldmnar rekommendationer till
atgdrder for att utveckla revisionskvaliteten. Under kvalitetskontrollens gang har RN
lamnat rekommendationer till de huvudansvariga respektive personvalda revisorerna
1 de delar dér det finns mojligheter till forbéttringar av revisionskvaliteten i de
enskilda uppdragen. lakttagelser och synpunkter som avser mer generella fragor eller
mer allvarliga brister ssmmanfattas i denna promemoria till ledningen for revisions-
foretaget.

Verksamhet bedriven 1 borsnoterade foretag kringgirdas av ett for denna verksamhet
sarskilt regelverk, bl.a. vad géller rapporteringsregler. Att revidera sddana foretag
innebdr darfor att sirskilda krav stills pa specialkunskaper om detta regelverk hos de
revisorer som utfor revision i dessa foretag. Ett av de mest vdsentliga kraven vid
revision av borsnoterade foretag ér att revisorn maste ha god kunskap om IFRS, som
1 manga avseenden skiljer sig frdn ovrig svensk redovisningsstandard. Som framgér
nedan har RN funnit vissa brister 1 tillimpningen av IFRS 1 de arsredovisningar som
RN har granskat. Ett sirskilt omréde i1 detta avseende ror hanteringen av finansiella
tillgangar och skulder.’ Dessa standarder 4r mycket tekniska och detaljrika. Mazars
SET hade hdsten 2011 sex revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag. RN har
vid den nu genomforda kvalitetskontrollen granskat fyra av dessa och fem revisorer.
Harutover har skett ytterligare en granskning, en omkontroll, som har redovisats
separat.® Genomgangen nedan avser saledes fyra revisionsuppdrag i borsnoterade
foretag. RN noterar att revisionsuppdragen avseende de borsnoterade foretagen har
fordelats pa flera deldgare 1 byran.

I ett av de aktuella foretagen fanns tva valda revisorer. RN anvénder dock nedan
begreppet “revisorn” dven for detta uppdrag for att det inte ska framga vilket foretag
som avses.

4.2 Dokumentation

4.2.1 Stegen i en revision och slutsatser

ISA 230 Dokumentation av revisionen bygger pa att revisorn identifierar riskom-
rdden, granskar dessa och drar slutsatser fran vad han eller hon har funnit. De

slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram ska vara fullstindiga och
tydligt dokumenterade.

> Dessa poster ska sirredovisas enligt ISA 32, Finansiella instrument: Klassificering, IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering samt IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar.

8 Dnr 2012-207 och dnr 2012-208 (avser tvé revisorer varfor RN dppnat tvé drenden).
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RN har vid sina uppdragsgenomgangar funnit att det i vissa fall inte 4r mgjligt att av
dokumentationen utldsa vilka granskningar som har skett eller vilka slutsatser som
dragits. Vid granskning av exempelvis projektredovisning finns listor markerade med
bockar. Det framgar inte vad markeringarna avser. Vidare saknas i vissa fall tydliga
referenser till andra handlingar. Aven dokumentationen &ver granskningarna av
arsredovisningarna dr bristfallig och bestar till stor del av endast bockar. RN anser att
dokumentationsnivén inte helt uppfyller de krav som stélls. RN rekommenderar
Mazars SET att vid sina utbildningar betona att dokumentationen ska vara sé
utformad att den uppfyller kraven i ISA 230.

4.2.2 Rapportering till revisionsklienterna

Revisorn ska, enligt ISA 260 Kommunikation med dem som har ansvar for foretagets
styrning, punkterna 16 och 17, ta upp ett antal fragor med styrelsen. Enligt punkt 23
ska revisorn dokumentera vad som har sagts. I flera uppdrag finns i dokumentationen
over avrapporteringar endast rubriker varfor det inte tydligt framgér vad revisorerna
har observerat och anfort i olika fragor. Vad giller rapportering till revisions-
klienterna finns i tva fall anteckningar om att 16pande granskning hade avrapporterats
muntligt. Infor slutrevisionen hade i dessa uppdrag upprittats dokument som endast
bestar av rubriker. Det framgar inte tydligt vad revisorerna ansag i olika fragor. RN
anser att dokumentationen bor forbéttras sa att det tydligt framgér vad revisorerna
har anfort, vid savdl muntliga som skriftliga avrapporteringar.

4.2.3 Sammanstdllning av fel

Av ISA 450 Utvdrdering av felaktigheter som identifierats under revisionen, punkt 5
foljer att revisorn ska sammanstélla felaktigheter som identifierats under revisionen. I
punkt 8 1 samma ISA sédgs att revisorn utan onddigt dréjsmal ska informera den
lampliga ledningsnivan om alla de felaktigheter som ackumulerats under revisionen.
Fel som inte dr uppenbart betydelseldsa ska ocksa enligt ISA 450, punkt 14 inga i
foretagsledningens upplysningar till revisorn med kommentarer fran foretagsled-
ningen. Felen ska hdrutdéver kommuniceras till styrelsen. Enligt ISA 260 Kommu-
nikation med dem som har ansvar for bolagets styrning ska revisorn med styrelsen ta
upp bl.a. betydelsefulla frdgor som har uppstatt under revisionen.

For tvd av de aktuella foretagen finns 1 dokumentationen en sammanstéllning Gver fel
som konstaterats vid revisionen. Av dokumentationen kan inte i ndgot fall utlisas om
dokumenten hade kommunicerats med respektive foretag. Den for respektive upp-
drag ansvarige revisorn har till RN uppgett att ssmmanstdllningarna inte hade
overldmnats till foretagen. RN konstaterar att revisorerna inte alltid har f6ljt reglerna
1 hér aktuella ISA.

4.3 Viasentlighetstal

ISA 320 Visentlighet vid planering och utforande av en revision behandlar revisorns
ansvar for att tillimpa begreppet vésentlighet vid planering och utférande av revision
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av finansiella rapporter. ISA 450 Utvdirdering av felaktigheter som identifierats
under revisionen klargor hur vésentlighet tillimpas nér revisorn utvdrderar hur
revisionen paverkas av identifierade felaktigheter och hur de finansiella rapporterna
paverkas av eventuella felaktigheter som inte har rittats.

Betriaffande en koncern hade koncernrevisorn i sin instruktion angett ett visst
vésentlighetstal. Dotterforetagsrevisorn hade dock i sin plan angett ett hogre
vasentlighetstal. Av dokumentationen kan inte utldsas om koncernrevisorn hade
reflekterat Gver att detta senare belopp Oversteg det som angetts 1 instruktionerna, om
detta var acceptabelt och 1 sé fall varfor. For flera foretag géller att det inte av
dokumentationen kan utlédsas vilka faktorer som hade beaktats av revisorerna vid
faststillandet av visentlighetstalen.

Mazars SET bor i sina instruktioner fortydliga att det inte ar tillrackligt att endast
ange ett vasentlighetstal utan att det ocksd méste framgé pé vilka faktorer som
vasentlighetstalet grundas.

4.4 Aktier i ett borsnoterat foretag

For ett av foretagen uppges 1 arsredovisningens not om redovisningsprinciper att
foretaget skrev ned virdet av aktier om det foreldg en virdenedgang som var
betydande eller langvarig. Enligt noten hade foretaget definierat betydande som mer
an 20 procent och 1dngvarig som minst 14 ménader. Av dokumentationen framgér att
det aktuella foretaget dgde aktier 1 ett borsnoterat foretag och att det forelag en
viardenedgéng pa mer dn 20 procent. Enligt vad RN har utrett hade marknadsvérdet
varit lagre dn foretagets anskaffningsviarde under atminstone 18 manader. Nagon
nedskrivning skedde dock inte over resultatrdkningen. Nedskrivning skedde i stillet
over Ovrigt totalresultat.

Enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering, punkt 61 dr en
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vérdet for en investering 1 ett
egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvérde ett objektivt beldgg for ett
nedskrivningsbehov. Eftersom nedgéngen varit savél betydande som ldngvarig borde
revisorn ha pétalat att nedskrivning skulle ske via resultatrdkningen.

4.5 Kassagenererande enhet och aktier i dotterforetag

Av IFRS 8 Rérelsesegment, punkt 5 framgar foljande.

Ett rorelsesegment definieras som en del av ett foretag

- som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intikter och adra sig
kostnader (inklusive intdkter och kostnader i samband med transaktioner med andra
delar av samma foretag)

- vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser till segmentet och
beddmning av dess resultat och

- om vilket det finns fristdende finansiell information.
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Enligt IAS 36 Nedskrivningar, punkt 6 definieras en kassagenererande enhet som
den minsta identifierbara grupp av tillgdngar som vid en fortlopande anvindning ger
upphov till inbetalningar som 1 allt visentligt 4r oberoende av andra tillgdngar eller
grupper av tillgdngar. Enligt punkt 80 kan en kassagenererande enhet, vid fordelning
av goodwill, inte vara storre dn ett rérelsesegment (se nista stycke om goodwill).

I arsredovisningen for ett foretag uppgavs att koncernen dels bara hade ett segment
trots att man hade likartad verksamhet i olika ldander, dels att koncernen var minsta
kassagenererande enhet och att nedskrivningsprévningen av immateriella tillgdngar
dérfor hade gjorts pd koncernniva. Koncernen bestod av heldgda dotterbolag och
dven av bolag med betydande minoritetsintressen. Av dokumentationen kan inte
utldsas om koncernrevisorn gjorde nagra egna bedomningar i frigan om segment
respektive kassagenererande enhet. Fragan var viktig eftersom den dven fick
konsekvenser for bedomningen av de i koncernen redovisade goodwillvérdena.

4.6 Kommunikation med dotterbolagsrevisorer

For att kunna sédkerstélla hog kvalitet i koncernrevisioner dr det viktigt att det finns
anpassade instruktioner for revisioner av koncerner med tydliga krav pa ater-
rapportering.

RN har i nagra fall funnit att koncernrevisorerna i sina koncerninstruktioner inte
tillrackligt tydligt har angett omfattningen av aterrapporteringar och vilka krav de
onskade stélla betraffande dotterforetagsrevisorernas granskningar och avseende
vilka dokument de 6nskade erhalla. Vidare har i ndgra fall inte samtliga efterfragade
dokument inkommit till koncernrevisorn. Av dokumentationen kan inte utldsas att
dessa brister skulle ha foranlett ndgra atgérder fran respektive koncernrevisor.

RN anser att koncernrevisorerna pa ett tydligare sitt skulle ha dokumenterat vilka
granskningar de ansag skulle genomforas i respektive dotterforetag och att de ocksa
battre skulle ha foljt upp att de efterfragade rapporterna kom in till koncernrevisorn.
RN rekommenderar att Mazars SET tillser att huvudansvarig respektive personvald
revisor vidtar dessa atgirder.

4.7 Granskning av koncernsammanstillning

RN finner att det &r svart att folja de arbetspapper som ska visa att koncernredovis-
ningen i de svenska koncernerna har granskats i tillrdcklig omfattning. Dokumen-
tationen bestar ofta endast av kopior av klientens dokumentation, férsedd med
diverse bockar som inte forklarats. Det dr oklart om och hur ménga av “koncern-
lakanens” belopp per foretag, som stdmts av mot underliggande information, som har
granskats av dotterforetagens revisorer.* Samma forhéllande giller kassaflddesana-

*# Med koncernlakan avses en uppstillning av samtliga koncernforetags resultat- och balansposter samt de
elimineringar som krévs for att komma fram till koncernens resultat- och balansposter.
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lyserna. Som framgétt ovan &r kraven i ISA 230 att en erfaren revisor frdn dokumen-
tationen utan hjilp ska kunna bilda sig en uppfattning om huruvida det arbete som
utforts har skett enligt bl.a. ISA. RN anser att den dokumentation som RN har tagit
del av inte uppfyller detta krav vad avser revisionen av koncernredovisningen i de
aktuella foretagen. RN rekommenderar att Mazars SET upprittar riktlinjer i ovan
ndmnda avseenden.

4.8 Kassa och bank

RN har generellt observerat att mycket begransad granskning har skett av intern
kontroll vad avser bankkonton och derivat och att revisorerna har forlitat sig pé att
klienterna haft tillfredsstéllande intern kontroll, t.ex. att bankavstdmningar har skett
16pande under aret. Aven inom detta omride ska de kontroller som revisorn beslutar
att forlita sig pa granskas och bedémas i lamplig omfattning.

Sadana bankbekriftelser som ska anvéndas som underlag for granskningen ska enligt
ISA 505 Externa bekrdftelser tillstillas revisorn direkt.

RN rekommenderar Mazars SET att utforma riktlinjer for att dtgidrda de brister som
noterats ovan.

4.9 Intern kontroll

I de uppdrag i vilka RN har granskat genomforda revisioner har revisorerna endast
undantagsvis byggt revisionen pa en granskning av hur vél klientforetagens interna
kontroll har fungerat under aret. Revisorerna har valt att i stéllet ha en ansats for
revisionen som baseras pd substansgranskning, vilket teamen har bedomt vara mer
effektivt. Vissa rakenskapspastdenden, t.ex. om fullstindighet, krdver att man, i vart
fall till viss del, granskar den interna kontrollen. RN har uppfattat att revisorerna
implicit har litat pd viss intern kontroll utan att detta har verifierats eller dokumen-
terats. RN har salunda inte funnit tillracklig dokumentation kring fragor om intern
kontroll eller om denna har fungerat under hela den granskade perioden. Utifrdn den
samlade dokumentationen bedomer RN att revisionsteamen har haft underlag for att
kunna uttala sig om sjélva uppbyggnaden av klientforetagens interna kontroll men
ddremot inte om hur effektivt den har fungerat under rékenskapséret.

Av dokumentationen for tva av foretagen framgér att revisorerna vid sin avrappor-
tering till styrelserna uttalade att den interna kontrollen var god. Av dokumentationen
kan dock inte for ndgot av foretagen utlésas vilken grund som fanns for dessa
uttalanden. RN finner att revisorerna inte borde uttalat att den interna kontrollen var
god om det inte finns nagra handlingar som visar att granskning hade skett och att
den interna kontrollen hade fungerat under aret.
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4.10 Utformning av arsredovisningar

Vad avser de foretag som tillimpar IFRS har RN noterat ett antal fall dér det i fore-
tagens arsredovisningar har anvints uttryck som inte stimmer med IFRS terminologi.
Vidare har RN i ett foretags drsredovisning funnit inkonsekvenser i hanteringen av
derivat avseende rintor. Foretaget har inte tillimpat sédkringsredovisning men i
resultatrikningen &dnda klassificerat resultaten pa derivaten som om man hade
tillimpat sddan redovisning. Skillnadsbeloppet har redovisats pa annan rad i resultat-
rdkningen varfor nettoresultatet blivit korrekt. Dessutom ger arsredovisningens text
intryck av att sdkringsredovisning hade tillimpats, &ven om det pa annan plats i
arsredovisningen framgar att sddan redovisning inte tillimpades.

RN:s slutsats dr dock att inget av papekandena dr s allvarligt att de skulle ha
paverkat de avgivna revisionsberittelserna.

4.11 Redovisningstjinster till koncernbolag

I revisionsdokumentationen for ett av de granskade foretagen finns ett uppdragsbrev
for redovisningstjanster vid kombiuppdrag som dr upprittat i oktober 2010 och
undertecknat av foretrddare for Mazars SET respektive moderforetaget i den aktuella
koncernen. Enligt detta uppdragsbrev skulle Mazars SET frdn den 6 december 2010
till den 30 juni 2011 bitrdda med redovisningstjénster i en omfattning som motsvarar
ungefdr en heltidstjénst. Det anges att personalen i redovisningsuppdraget inte
kommer att utféra ndgon revision for foretaget och att uppdraget inte innefattar nagon
grundbokforing. Vidare hinvisas till FAR:s uttalande EtikU 6 om s.k. byrdjav samt
till att bitrdde inte far ldmnas till foretag som utgdr storre foretag enligt definitionen i
1 kap. 3 § forsta stycket 4 arsredovisningslagen (1995:1554). RN:s utredning har visat
att Mazars SET:s samtliga fakturor avseende redovisningsuppdraget var stéllda till
moderforetaget och att redovisningsuppdraget omfattade 24 av moderforetagets totalt
85 dotterforetag. RN noterar att det av fakturorna inte kan utlisas vilka dotterforetag
som avsags.

Mazars SET har uppgett att redovisningstjinsterna inte har avsett moderforetaget eller
nagot av de storre dotterforetagen och att bitradet déarfor inte har stridit mot bestdm-
melsen om byrdjav i 9 kap. 17 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Det
bitrdde som ldmnats har avsett dotterféretag som tillsammans motsvarar obetydligt
mer dn 10 procent av koncernens balansomslutning. Redovisningsuppdraget har
analyserats och hanterats vid den oberoendeprovning som har utforts enligt 21 §
revisorslagen (2001:883).

RN konstaterar att Mazars SET i forevarande fall har tréffat ett avtal med det bors-
noterade moderforetaget om att bitrdda foretag i koncernen med redovisningen under
mer dn ett halvt ars tid i en omfattning som motsvarar ungefar en heltidstjénst och att
fakturorna frin revisionsbyran ir stillda till moderforetaget. Aven om tjinsterna har
varit forenliga med aktiebolagslagens bestimmelser rorande byrdjdv anser RN att det
ur ett oberoendeperspektiv kan ifragasittas att ett revisionsforetag, pa det sitt och i
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den omfattning som Mazars SET har gjort i detta fall, utdver revisionen
tillhandahéller redovisningstjénster till foretag i en koncern ddr moderforetaget ar
bdrsnoterat.

5 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget Mazars SET Revisionsbyrda AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll
av fem utvalda revisorer verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade
kvalitetskontrollen har omfattat fyra revisionsuppdrag avseende borsnoterade
foretag.

RN:s sammanfattande bedomning dr att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner i allt
vésentligt dr av god kvalitet och att revisionskvaliteten i de utférda revisionsupp-
dragen Gverlag har varit tillfredsstidllande. Vad géller punkterna 1, 2, 3 och 6 1 RN:s
sammanfattande beddmning (avsnitt 3.2) anmodas Mazars SET att snarast vidta de
atgirder som RN har begirt. Mazars SET foreldggs att senast den 20 september 2013
till RN ge in en skriftlig redogorelse for de vidtagna dtgiarderna.

Niér det géller de rekommendationer som har framforts i denna promemoria dnskar
RN att Mazars SET samtidigt med den ndmnda redogorelsen informerar RN om
vilka dtgdrder som har vidtagits eller planeras.
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