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Revisorsnamnden avskriver arendet.

Det aligger Revisorsnamnden (RN) att minst vart tredje ar genomfara sadan
kvalitetskontroll som avses i artikel 26 Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad
revision av foretag av allmént intresse och om upphévande av kommissionens beslut
2005/909/EG.*

RN har under 2015 genomfort en sadan kvalitetskontroll av det registrerade
revisionsforetaget Mazars SET Revisionsbyrd AB (Mazars) och av tre revisorer
verksamma hos Mazars.

Vid dessa kontroller har framkommit att Mazars riktlinjer och rutiner behdver
forbattras och att revisionskvaliteten i tva av de kvalitetskontrollerade
revisionsuppdragen har varierat, men anda bedémts vara godtagbara, se bifogad
promemoria. RN har darfor denna dag avskrivit arendena betraffande dessa tva
revisorer. Myndigheten har, avseende den tredje revisorn, 6ppnat ett disciplindrende
och den 17 juni 2016 meddelat denne en varning.

Mazars anmodas att senast den 21 december 2016 informera RN om de atgarder som
vidtagits eller planeras med anledning av de rekommendationer och iakttagelser som
framgar av myndighetens promemoria.

! Motsvarande krav avseende auktoriserade och godkénda revisorer och registrerade revisionsbolag
som har ett eller flera revisionsuppdrag i foretag, vars Gverlatbara vardepapper ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad eller pa en motsvarande marknad utanfér EES (borsnoterade foretag) fanns,
fore den 17 juni 2016 i 27 a § revisorslagen (2001:883).
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Arendet avseende det registrerade revisionsbolaget Mazars SET Revisionsbyra AB
avskrivs.

Detta beslut har fattats av myndighetschefen Per Johansson i narvaro av chefsjuristen
Adam Diamant, t.f. chefsrevisorn Mathias Bystrom samt revisionsdirektdren Séren
Bergner som foredragit &rendet.

Per Johansson
SoOren Bergner

Bilaga: Promemoria



Promemoria
2016-06-21 Dnr 2015-372

Kvalitetskontroll av godkénda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Det aligger Revisorsnamnden (RN) att minst vart tredje ar genomfara sadan
kvalitetskontroll som avses i artikel 26 Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad
revision av foretag av allmént intresse och om upphévande av kommissionens beslut
2005/909/EG.?

RN har under 2015 kvalitetskontrollerat det registrerade revisionsforetaget Mazars SET
Revisionshbyra AB. Kontrollen har varit saval system- som uppdragsbaserad (se nedan).
Den har omfattat ett urval av tre revisorer och i tre av dem genomfdrda revisionsuppdrag
for klienter vars rakenskapsar avslutades den 31 december 2014. De utvalda &r antingen
huvudansvariga revisorer nar revisionsforetaget ar vald revisor (en) eller revisorer som ar
personligt valda (tva). | det efterféljande anvands genomgaende begreppet ansvarig
revisor.

Mazars SET Revisionshyrd AB ar en svensk natverksfirma i det internationella natverket
Mazars. For atskiljande av det svenska revisionsholaget och det internationella natverk
detta tillnor bendmns det svenska revisionsbolaget fortsattningsvis Mazars SET och
natverket bendmns Mazars Int.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomfdrda kvalitetskontrollerna
redovisas i denna promemoria. | motsats till tidigare promemorior redovisas i denna
promemoria endast de omraden dar RN funnit brister, vilket innebar att sddana omraden
dar RN har funnit att Mazars SET i allt vésentligt uppfyller gallande krav inte
kommenteras nédrmare.

RN har slutfort sin kvalitetskontroll av de tre utvalda revisorerna. Betraffande tva
revisorer har RN funnit att kvaliteten i de av dem utforda revisionsuppdragen har varit

? Motsvarande krav avseende auktoriserade och godkénda revisorer och registrerade revisionsholag som har ett eller
flera revisionsuppdrag i foretag, vars overlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad eller pa
en motsvarande marknad utanfor EES (borsnoterade foretag) fanns, fére den 17 juni 2016, i 27 a § revisorslagen
(2001:883).



godtagbar. Myndigheten har, avseende den tredje revisorn, dppnat ett disciplindrende och
den 17 juni 2016 meddelat denne en varning.

2 Genomforandet av RN:s kvalitetskontroller

2.1 Kvalitetskontrollens mal och begransningar

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva.

Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen innebar att RN
granskar hur revisionsforetagets system och processer ar utformade och fungerar. Syftet ar
att sakerstalla att revisionsuppdrag i borsnoterade foretag och i andra foretag av allmént
intresse utfors enligt god revisorssed och god revisionssed. RN:s kontroll relaterar till de
olika krav i ett system for kvalitetskontroll som foljer av ISQC 12,

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstadgad
revision utfors i enskilda uppdrag. Genom den uppdragsbaserade kontrollen far RN
underlag for att bedoma saval effektiviteten i byrans system for kvalitetssékring som
kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

De av RN utforda kvalitetskontrollerna sker liksom revision utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser om
kvaliteten i utforda revisioner.

Kvalitetskontrollen innebar inte att RN gar igenom en avslutad revision i alla dess delar
eller att en fullstandig analys gors av alla forhallanden i revisionen. Syftet ar inte heller att
bedéma om granskade arsredovisningar och annan granskad extern rapportering har varit
i alla avseenden korrekt utformade.

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillampas inom
det specifika revisionsforetaget. Bedomningen av revisorns arbete sker utifran de krav
som stalls pa en revision av ett borsnoterat foretag.

3 lakttagelser vid RN:s systembaserade kvalitetskontroll
3.1 Inledning

Enligt ISQC 1 ska revisionsforetaget inratta och uppréatthalla ett kvalitetskontrollsystem
som innefattar riktlinjer och rutiner for hantering av vart och ett av féljande omraden.

? International Standard on Quality Control 1SQC 1 (Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster).



e Ledningens ansvar for kvalitet inom revisionsforetaget

¢ Relevanta yrkesetiska krav

e Acceptera och behalla kundrelationer och sarskilda uppdrag
e Personal

e Hur uppdrag utfors

e Overvakning

Malet &r att inratta och uppratthalla ett kvalitetskontrollsystem som ger revisionsforetaget
rimlig sékerhet om att revisionsforetaget och dess personal foljer standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar, och att rapporter
som revisionsforetaget eller ansvariga revisorer lamnar &ar korrekta med hansyn till
omsténdigheterna.

Vidare ska revisionsforetaget ha riktlinjer och rutiner i enlighet med ISA 240 Revisorns
ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter.

RN har som en del av kvalitetskontrollen foljt upp de iakttagelser som gjordes i samband
med den forra kvalitetskontrollen av Mazars SET (dnr 2012-677). Myndigheten kan
konstatera att revisionsbyran, forutom vad avser iakttagelser rérande ledningens ansvar
for kvalitet, har vidtagit relevanta atgarder i de delar som omfattades av RN:s iakttagelser.

3.2 Ledningens ansvar for kvalitet inom revisionsforetaget

Vad géller ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de beframjar
en intern kultur dar kvalitet ses som en nddvandighet i uppdragsverksamheten. Av bety-
delse &r att foretagets organisation &r sadan att tillrackliga gemensamma resurser byggs
upp for kvalitetsframjande atgarder. Enligt RN:s beddmning byggs en stark intern
kvalitetskultur bast upp i ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och
uthallighet kan driva krav pa hog kvalitet och har ekonomiska styrmedel inklusive
verkningsfulla beléningssystem till sitt forfogande. Denna bedémning stods av
erfarenheter saval fran RN:s eget arbete i Sverige som fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN foljer.

RN:s sammanfattande beddmning av den kvalitetskontroll som genomfordes under 2012
var att styrelsen i Mazars SET snarast maste ta ett helhetsgrepp pa kvalitetsfragorna inom
revisionsverksamheten genom flera samordnade atgérder och skicka tydliga signaler till
verksamheten om ledningens prioritering av kvalitet i allt arbete. Vidare konstaterade RN
att det inte ar godtagbart att det ar efter ar framkommer aterkommande kvalitetsbrister vid
de interna kvalitetskontrollerna. Beléningssystemen, som dr en grundbult i styrningen,
behdver snarast omarbetas sa att de premierar hog kvalitet respektive leder till
ekonomiska sanktioner vid fall av vasentlig kvalitetsbrist i revisionsarbetet.

I RN:s nu genomforda kvalitetskontroll framgar att Mazars SET under hosten 2014 infort
en forandrad vinstdelningsmodell, bl.a innebarande att deldgarnas prestationer mats
utifran ett antal nya kriterier. Dessa kriterier innefattar bl.a teknisk kompetens, utveckling
av kundrelationer, affarsledning, ledarskap och partner- och medarbetarskap.



Ledningen for Mazars SET har uppgett att kvalitetskravet pa delagare anses inrymmas
inom Kriteriet for teknisk kompetens. Av ett dokument benamnt “Regelverk for
deldgarersattningar” framgar att deldgarna ska folja relevanta interna och externa
regelverk. Nagra andra uttryckliga kvalitetskrav finner inte RN i de dokument som
Mazars SET har uppvisat for RN.

RN har tagit del av Mazars SET:s kvalitetshandbok (uppdaterad oktober 2014). Av denna
framgar bl.a. att styrelsen, om det konstateras kvalitetsbrister i genomférandet av
revisionsuppdrag, kan besluta om formell varning och ekonomiska sanktioner. RN har
dock inte uppfattat att denna majlighet har utnyttjats i nagot fall. Vidare har Mazars SET
under 2014 inrattat en kvalitetsndmnd som rapporterar kvalitetskontrollens resultat till
ledning och styrelse. Som framgar nedan (avsnitt 3.3) visar dock resultaten av
revisionsforetagets arliga interna kvalitetskontroll att allvarliga kvalitetsbrister alltjamt
férekommer.

RN noterar att den nya vinstdelningsmodellen, vid tidpunkten fér RN:s granskning, inte
varit helt inférd och haft fullt genomslag i organisationen. Bl.a uppges att man ska
genomfora sjalvutvarderingar (self assessment) under 2015, vilka ska féljas upp av samtal
med alla deldgare. Vidare ska en ersattningskommitte inrattas.

Sammanfattningsvis bedémer RN att den nya vinstdelningsmodellen tillsammans med
inrdttandet av en kvalitetsndamnd och en ersattningskommitte &r steg i ratt riktning. RN
anser dock att regelverket inte ar tillrackligt tydligt formulerat for att kunna anses utgora
ett led i byrans ekonomiska styrmedel som syftar till att premiera god uppdragskvalitet.
Vidare anser RN att det ar viktigt att fall av konstaterad vésentlig kvalitetsbrist leder till
ekonomiska sanktioner. RN anmodar Mazars SET att vidta ytterligare atgarder (jfr vad
som sags i avsnitt 3.3) for att hoja revisionskvaliteten i byrdns uppdrag och att tillse att de
ekonomiska styrmedlen som finns tillgangliga ocksa kommer till anvandning vid
konstaterade brister i utférda revisioner.

3.3 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand

Mazars Int. genomfor regelbundna kvalitetskontroller av sina nationella medlemsfirmor.
RN har tagit del av sammanfattande synpunkter fran tidigare kvalitetskontroller av
Mazars SET och byrans svar pa dessa synpunkter.

Mazars SET har ett internt system for kvalitetskontroll i efterhand under ledning av den
ovan ndmnda kvalitetsndmnden som rapporterar om kvalitetskontrollernas resultat till
byrans ledning och styrelse. Kvalitetskontrollerna genomfors av sarskilt utsedda kvalitets-
kontrollanter som erhaller en intern utbildning for andamalet. Systemet innefattar aven
omkontroller av revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och moéjlighet for
revisionsforetaget att besluta om sarskilda atgardsprogram avseende revisorer som har
uppvisat allvarliga kvalitetsbrister i sitt revisionsarbete.

RN har vid tidigare kvalitetskontroller av Mazars SET konstaterat att antalet revisorer
som har blivit underkanda i kvalitetskontrollerna har varit hogt och att ett flertal av byrans



del&gare — och kulturbérare — har underkants i kvalitetskontrollen. Myndigheten har tagit
del av revisionsbyrans kvalitetsnamnds redogorelse till styrelsen efter utford
kvalitetskontroll ar 2014 samt en sammanstéllning av resultatet av kontrollen.
Kvalitetsndmnden noterade att den inte ar ndjd med att andelen underkanda revisorer ar
sa hogt och att atgarder maste vidtas genom att vikten av kvalitet och att folja gallande
regelverk, dven avseende dokumentation, maste poangteras av hela
ledningsorganisationen fran styrelse, verkstallande direktor, kontorschefer och nedat. Av
kvalitetskontrollgruppens sammanstélining kan utlésas att av 34 granskade revisorer
under ar 2014 har 3 revisorer, motsvarande 9 procent av de granskade, underkants i
kvalitetskontrollen. RN konstaterar att det av sammanstéllningen av resultatet av 2014 ars
kvalitetskontroll pa individniva framgar att dven flera av de revisorer som bedémdes vara
sammantaget godkanda med forbattringsforslag i kvalitetskontrollen har erhallit omdomet
underkand for enstaka kontrollerade revisionsuppdrag.

Av kvalitetskontrollgruppens sammanstallning framgar vidare att s manga som

86 procent av utforda revisionsuppdrag som enligt byrans riktlinjer ska anvanda det av
Mazars Int. utvecklade revisionsverktyget inte gjorde det. Dessutom framgar att, en i det
interna regelverket, foreskriven arlig utvardering betraffande behallande av riskuppdrag
saknades i 33 procent av de kontrollerade uppdragen i denna kategori.

RN har gatt igenom kvalitetskontrollgruppens sammanstéllning av brister pa
uppdragsniva och kan konstatera att vissa beskrivna brister ar av allvarligare natur. Som
exempel pa noterade brister kan foljande framhallas.

e Ingen dokumenterad kontakt med foregaende revisor och avsaknad av
dokumentation fran granskning av ingaende balanser vid forstagangsrevisioner.

¢ Ingen dokumenterad provning av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet trots
tillhandahallande av konsulttjanster till revisionsklient.

o Atgarder kopplade till penningtvéttslagen ej vidtagna samt avsaknad av
dokumenterad kundkéannedom (ID-kontroll).

e Ingen uppdragsanknuten kvalitetskontroll har utférts trots att detta har kravts pa

uppdraget.

Brister i granskningen av resultatrakningar, sarskilt intakter.

Brister i granskning av handelser efter balansdagen.

Felaktiga uttalanden i revisionsberattelsen avseende skatter och avgifter.

Bokféringsjav.

RN bedomer att Mazars SET:s system for kvalitetskontroll i efterhand ar utformat sa att
det ger foretaget rimlig sékerhet for att revisorer som utfor revisionsuppdrag med
bristande kvalitet i forhallande till revisionsforetagets interna regler och riktlinjer 6ver
tiden kommer att bli uppmarksammade och féremal for i vart fall omkontroll.

Rapporteringen till kvalitetsndmnd och styrelse avseende den interna granskning som
genomfordes ar 2014 ar val genomarbetad och konstruktiv. RN konstaterar dock att nagra
bestaende kvalitetsforbattringar fortfarande inte har astadkommits sedan RN:s tidigare
kontroller utan att allvarliga kvalitetsbrister kvarstar. Det forhallande att organisationen
inte lyckats dra fordel av det interna kvalitetskontrollsystemets iakttagelser torde enligt



RN:s bedomning, liksom vid tidigare kvalitetskontroller, alltjamt kunna bero pa att
styrelsen saknar tillrackliga sanktioner och andra styrmedel for att komma tillratta med
kvalitetsbrister hos enskilda revisorer och deldgare och att premiera uppdragskvalitet
framfor andra beloningskriterier. Mojligheten finns dock, enligt Mazars interna regler, for
styrelsen att besluta om formell varning eller om sanktioner ska utkrévas av underkanda
revisorer.

RN ser mycket allvarligt pa bristerna och anmodar styrelsen aterigen att snarast ta ett
helhetsgrepp pa kvalitetsfragorna och anvanda flera verktyg sasom utbildnings-
verksamhet, bemanningskontroller, sjalvutvéarderingar, premiering respektive bestraffning
beroende pa iakttagelser om uppdragskvalitet m.fl. atgarder for att ge organisationen
tydliga signaler om kvalitetsfragornas vikt, se ocksa vad som sags i avsnitt 3.2 ovan.

Med anledning av de gjorda iakttagelserna avseende resultatet i den interna
kvalitetskontrollen har RN for avsikt att aterkomma till Mazars SET under varen 2017 for
att gora en uppfoljning av resultatet av den interna kvalitetskontroll som byran har
genomfort under 2015 och 2016 i syfte att kontrollera resultatet av dessa.

4 lakttagelser vid RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll
4.1 Dokumentation

Bestammelser om dokumentation finns i 24 § revisorslagen (2001:883) och 2—4 88 RN:s
foreskrifter (RNFS 2001:2) om villkor for revisorers och registrerade revisionsbolags
verksamhet. Dokumentationen ska vara tydlig och sammanstalld pa ett 6verskadligt sétt.
Av dokumentationen ska framga bl.a. hur granskningen har planerats, vilken granskning
som har genomforts, nar granskningen har utforts, vilka iakttagelser som har gjorts och
vilka slutsatser som har dragits. Underlatenhet att fullgéra dokumentationsskyldigheten
pa ett riktigt sdtt bedoms som allvarlig, eftersom den forsvarar en analys och en
tillfredsstallande beddmning av arbetet i efterhand. Aven ISA 230 Dokumentation av
revisionen behandlar revisorns dokumentationsskyldighet och kraver att revisorn
identifierar riskomraden, granskar dessa och drar slutsatser fran vad han eller hon har
funnit.

De slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram ska vara fullstandiga och
tydligt dokumenterade. Av ISA 230 p. A 9 framgar féljande:

En viktig faktor nar det géller att bestamma formen for, innehallet i och omfattningen
av revisionsdokumentation av betydelsefulla fragor &r omfattningen av den
professionella bedémning som har anvénts nar arbetet har utforts och resultaten har
utvérderats. Dokumentation av de professionella bedémningarna bidrar, nér de ar
betydelsefulla, till att forklara revisorns slutsatser och underbygga bedémningens
kvalitet. Sadana fragor ar sarskilt intressanta for dem som &r ansvariga for att ga
igenom revisionsdokumentationen, daribland dem som under senare revisioner
granskar sadant som har fortsatt betydelse (t.ex. vid en efterhandsgranskning av
uppskattningar i redovisningen).



RN har i samtliga kvalitetskontrollerade uppdrag funnit brister i dokumentationen for
vissa vasentliga granskningsomraden och obligatoriska atgérder i revisionen.
Stallningstaganden och slutsatser baserade pa utforda granskningsatgarder har inte alltid
dokumenterats pa ett tydligt och dverskadligt satt. RN har vid sina uppdrags-
genomgangar sammantaget kunnat folja vilka granskningar som utforts och vilka
slutsatser som dragits, dock har detta kunnat ske forst efter kompletterande samtal med
huvudansvarig revisor och teammedlemmar. RN har efter att ha erhallit denna
kompletterande information funnit att de stallningstaganden och slutsatser som revisorn
kommit fram till &r godtagbara. RN aterger nedan nagra exempel dar RN funnit att
dokumentationen inte kunnat sta for sig sjalv utan kompletterande information.

e Dokumenterade genomgangar av ansvarig revisor med ledande befattningshavare
betraffande, for bolaget, vasentliga poster och fragestéllningar saknas.

¢ Vid anvandning av checklistor och standardiserade dokument har i vissa fall bara
ja eller nej angetts utan nagon motivering i avsedda falt eller ndgon hanvisning till
underliggande dokumentation.

e Betraffande risken for oegentligheter ska diskussioner féras inom revisionsteamet
och med ledande befattningshavare hos bolagen. Noteringar fran dessa
diskussioner &r mycket knapphandig.

e Revisorn har dragit slutsatsen att en specifik rutin ar godtagbar baserat pa tidigare
utforda granskningar utan att grunden for detta tydligt har dokumenterats.

RN anser att nagra dokumentationsbrister fortjanar att sarskilt kommenteras. Dessa beror
oegentligheter, efterfoljande handelser samt rapportering.

Risken for oegentligheter ska beddmas initialt i planeringsfasen och ISA 315 Identifiera
och bedoma riskerna for véasentliga felaktigheter genom att forsta foretaget och dess
miljo kraver att diskussioner fors inom revisionsteamet och med foretagsledningen
betraffande om och hur oegentligheter kan uppsta. | diskussionerna inom revisionsteamet
bor medlemmarna forsdka bortse fran sina uppfattningar om att foretagsledning och
styrelsen skulle vara érliga och hederliga (se ISA 240 Revisorns ansvar avseende
oegentligheter i en revision av finansiella rapporter p.15). Enligt ISA 240 p 17 ska
revisorn stalla fragor till foretagsledningen betraffande risken for oegentligheter. |
bedomningen bor dven inga att revisorn bedémer bolagets egen process for
riskbedémning och hur styrelsen hanterar fragestallningarna i sitt arbete. Fér samliga tre
granskade bolag har RN funnit brister betraffande dokumentationen av de diskussioner
som forekommit internt inom revisionsteamet och med foretagsledningarna i bolagen
samt hur revisorerna har bedémt bolagets och styrelsernas egen process betraffande
oegentligheter.

Av 6 kap. 1 § andra stycket 2 arsredovisningslagen (1995:1554) framgar att det i forvalt-
ningsberattelsen ska lamnas upplysningar om sadana handelser av vasentlig betydelse for
foretaget som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Enligt ISA 560 Efterfoljande handelser ska revisorn inhamta tillrackliga och dandamals-
enliga revisionsbevis om handelser som intr&ffar mellan datumet for de finansiella
rapporterna och datumet for revisorns rapport for att sakerstalla att dessa avspeglas



korrekt i de finansiella rapporterna. | Mazars slutchecklista ingar en fraga om man beaktat
efterfoljande handelser. Det saknas emellertid relevant dokumentation som underbygger
ett jakande svar pa denna fraga for tva av de granskade uppdragen och det har kréavts
muntlig kompletterande information for att kunna bedéma om en godtagbar granskning
genomfordes.

Revisorn ska, enligt ISA 260 Kommunikation med dem som har ansvar for féretagets
styrning p. 16 och 17, ta upp ett antal fragor med styrelsen. Enligt p. 23 ska revisorn, nar
detta sker muntligen, dokumentera vad som har framkommit. RN har funnit att dessa
noteringar i samtliga granskade bolag varit begransade och vill understryka kravet pa att
revisorn upprattar egna noteringar om vad som framforts till styrelse och foretagsledning
och vad som diskuterats.

Sammanfattningsvis rekommenderar RN att Mazars SET vidtar atgarder for att
sakerstalla att all revisionsdokumentation ar tydlig och sammanstalld pa ett Gverskadligt
satt sa att det klart framgar hur granskningen har planerats, vilken granskning som har
genomforts, nér granskningen har utforts, vilka iakttagelser som har gjorts och vilka
slutsatser som har dragits.

4.2 Analytiska granskningsatgarder

Enligt ISA 315 p.6 ska i planeringsfasen, som ett led i riskbedémningen, en inledande
analytisk granskning utforas. Enligt ISA 520 Analytisk granskning framgar att revisorn
bl.a. ska utarbeta forvantade varden och bestimma det hogsta belopp, som en eventuell
skillnad mellan redovisat belopp och forvantat varde far uppga till for att vara godtagbart
utan ytterligare utredning.

RN har i samtliga kvalitetskontrollerade uppdragen noterat att den ovan beskrivna
metodiken inte foljts. Detta innebar att kvaliteten pa revisionsbevis fran analytiska
granskningsatgarder forsamras.

RN rekommenderar Mazars SET att rikta sérskilda utbildningsinsatser inom detta
omrade.

4.3 Granskning av generella IT-kontroller

Enligt ISA 315 p. 18 ska revisorn skaffa sig en forstaelse av det informationssystem som
ar av betydelse for den finansiella rapporteringen. Generella IT-kontroller syftar till att
uppratthalla integritet och sakerhet i data som bearbetas i informationssystemen och ar
darfor viktiga for revisorn att granska.

For tva uppdrag har RN funnit att det saknas bedémning av generella IT-kontroller med
motiveringen att de aktuella bolagen anvénder standardsystem. RN anser att revisorn inte
kan underlata att granska generella IT-kontroller med hanvisning till att systemet ar
mindre sofistikerat. Kraven pa integritet och sakerhet ar lika stora oavsett vilken typ av
system som anvands. Sarskilt med beaktande av de sarskilt hoga krav som stélls pa
noterade foretag rorande snabb och saker finansiell rapportering.



Mazars SET har en standardiserad checklista betraffande granskning av generella IT-
kontroller och RN anser att som ett minimikrav borde denna checklista anvéndas.

RN rekommenderar Mazars SET att rikta 6kad uppmarksamhet mot att &ndamalsenlig
granskning utfors av generella IT-kontroller.

4.4 Uppdragsanknuten kvalitetskontroll

De omraden som sarskild kvalitetsgranskare har att engagera sig i framgar av ISA 220
Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter p. 20 och p. 21 och utgors bl.a. av
de vésentliga momenten i revisionens genomférande som planering, riskbedémningar,
utvardering, rapportering. Kvalitetsgranskaren ska ocksa diskutera andra betydelsefulla
fragor med ansvarige revisorn. | noterade foretag ska kvalitetskontrollanten 6vervéiga
revisionsforetagets och revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och om vederbdérliga
konsultationer &gt rum i svara eller tvistiga fragor. Kvalitetskontrollanten ska lagga ned
tillrackligt med tid pa sin uppgift.

Samtliga tre av RN granskade bolag ar borsnoterade. RN konstaterar att den sarskilde
kvalitetsgranskaren har utfort genomgang i samtliga uppdrag genom att signera en
checklista. For samtliga uppdrag framgar av dokumentationen att den sérskilde
kvalitetsgranskaren har involverats i ringa omfattning trots att det i bolagen fanns flera
vasentliga fragestallningar rorande t.ex. aktivering av utvecklingskostnader och andra
immateriella tillgangar.

RN bedomer att ratt anvand ar den sérskilde kvalitetsgranskaren ett av de mest
verkningsfulla kvalitetshojande instrumenten men det staller stora krav pa ansvariga
revisorer pa uppdraget och den utsedde sarskilde kvalitetsgranskaren for att gora ratt
saker i ratt tid. Den sarskilde kvalitetsgranskaren bor vara involverad i planeringsarbetet
for att kunna paverka riskbedémning och inriktning samt omfattning pa arbetet. Om den
sarskilde kvalitetsgranskaren inte utfor sina uppgifter i ratt tid eller inte far mojlighet
utféra sina uppgifter med relevant fokus satts funktionen ur spel.

RN rekommenderar Mazars SET att vidta atgarder for att sakerstalla att den sarskilde
kvalitetsgranskaren involveras i tillrdcklig omfattning och i ett tidigt skede av
revisionsprocessen sa att denne har méjlighet att paverka riskbedémning och inriktning
pa revisionen samt att dokumentationen av de insatser, bedémningar och slutsatser som
den sérskilde kvalitetsgranskaren svarar for forbattras.

4.5 Uttalanden fran foretagsledningen

De uttalanden fran foretagsledningen som enligt, ISA 580 Skriftliga uttalanden, ska avges
I samband med revisionsberattelsens avgivande ar i samtliga av RN granskade uppdrag
upprattade enligt en standardmall utan nagra individuella anpassningar. Detta trots att
flera av de uppdrag som ingick i RN:s granskning inneholl komplexa vérderingsfragor
och transaktioner dar RN anser att det hade varit befogat att fa ledningens skriftliga
bekraftelse pa riktigheten och fullstandigheten i transaktionerna. RN anser att uttalande



fran foretagsledningen i enlighet med ISA 580 p. A10 och 13, bor anpassas till de
forhallanden som rader for respektive bolag och for aktuella fragestallningar i varje
enskilt fall.

| det skriftliga uttalandet fran foretagsledningen ska inga ett uttalande om huruvida den
anser att den paverkan som icke rattade felaktigheter har enskilt och sammantaget pa de
finansiella rapporterna som helhet ar ovésentlig. En sammanstéllning av sadana poster ska
tas med eller bifogas det skriftliga uttalandet. For ett bolag har ett klassificeringsfel i
resultatrdkningen upptéckts i granskningen men denna felaktighet har inte kommenterats i
det skriftliga uttalandet fran foretagsledningen.

RN rekommenderar Mazars SET att rikta 6kad uppmarksamhet mot dessa krav.

5 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisionsbolaget

Mazars SET Revisionsbyra AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av tre utvalda
revisorer verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade kvalitetskontrollen
har omfattat tre revisionsuppdrag for bérsnoterade foretag.

RN:s sammanfattande bedomning ar att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner pa
foretagsniva behover forbattras i de avseenden som RN har patalat. Revisionskvaliteten i
tva av de granskade revisionsuppdragen har varit godtagbar. RN har darfér denna dag
avskrivit arendena betraffande dessa tva revisorer. Myndigheten har, avseende den tredje
revisorn, dppnat ett disciplindrende och den 17 juni 2016 meddelat denne en varning.

Vad géller iakttagelserna redovisade i avsnitt 3.2 och 3.3 forelaggs Mazars SET att senast
den 21 december 2016 till RN ge in en skriftlig redogorelse for vilka atgarder som
vidtagits eller planeras for att hoja revisionskvaliteten. Som framgar av avsnitt 3.3 avser
RN att aterkomma till Mazars SET under varen 2017 for att gora en uppféljning av
resultatet av den interna kvalitetskontrollen som byran har genomfort under 2015 och
2016 i syfte att kontrollera resultatet av dessa.

Nér det galler de rekommendationer som har framforts i denna promemoria (avsnitt 4)
Onskar RN att Mazars SET samtidigt med den ndmnda redogorelsen informerar RN om
vilka atgarder som har vidtagits eller planeras.



